ENTORNO ECONCMICO. SOCIAL Y POLITICO DEL PAIS.

Al finalizar el afo 2011 estos fueron los principales indicadores econdmicaos y
su comparativo respecto al ano anterior.

2010 2011
Desempleo 6.1 % 51 %
Subempleo 471 % , 44,2 %
Tasa Activa Referencial | 8,68% 8,17%
Tasa Pasiva Referencial | 4,28% 4,53%
Inflacién anual 3,33% 5,41%

La Balanza Comercial no petrolera del Ecuador es deficitaria entre enero y
octubre del 2011, usd 6.875 millcnes, por lo que se estima que el 2011 tendra
un record cercano a los usd 8.000 millones.

El Producto Interno Bruto crecié en un 8%, aunque con un componente alto de
gasto gubernamental.

Desde al afio 2008, el envio de las remesas ha registrado una reduccidn,
relacionada con la crisis internacional, desde 3.087,9 millones registrados para
el 2007, a 2.324 millones registrado en 2010, se tiene previsto que 2011 arroje
una cifra similar.

La recaudacién de impuesto en Ecuador totalizé usd 9.560,9 millones en 2011,
un incremento de 14,4% respecto a 2010, el monto cobrado es superior a Ia
meta de 8.707,5 millones.

Mayores ingresos petroleros, junto con una mejor recaudacion impositiva han
permitido a Ecuador aumentar el gasto social en los ultimos afios.

El afio 2011, el presidente demandé a varios periodistas y medios de
comunicacion, estableciendo indemnizaciones millonarias, finalmente a

~procedido a emitir un perddn sobre estos juicios, esto origind un deterioro en el

exterior sobre el tema de la libertad de expresion en Ecuador.

La expulsion de la ex Embajadora de los Estados Unidos en Ecuador, ha
enfriado las relaciones con ese pais, el cual es nuestro principal socio
comercial, relacion que sigue deteriorandose por la relacion cercana gue se
tiene con Venezuela, Cuba, y el acercamiento con Iran.

E! pais celebrara elecciones presidenciales en febrero del 2013, donde se
espera que el Presidente Rafael Correa busque un nuevo mandato, pese a que
aun no lo ha anunciado oficialmente.
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EXPECTATIVAS A FUTURO DEL PAIS.

E! Ministerio de Recursos Naturales No Renovables tiene como objetivo en
2012 romper el récord histérico de produccion de petréleo. A mediados de afio
se espera que se llegue a un pico de produccion de 5§26 mil barriles diarios de
crudo vs. los 502 de 2011 y 486 de 2010.

En 2012, continuara la construccion de nueve proyectos Hidroeléctricos. La
mayoria de ellos presenta retrasos en la ejecucion de las obras, y los montos
totales bordean Iosr1j4.418 millones de dolares.

El Estado ecuatoriano y la empresa canadiense Kinross firmaron un acuerdo
previo por el proyecto minero Fruta del Norte. Con este convenio, el Ecuador se
prepara para alcanzar acuerdos definitivos con empresas internacionales
interesadas en los proyectos de extraccién minera.

il

Con este escenario planteado, una mayor produccion de barriles de petroleo,
un precio elevado del mismo que por la coyuntura interacional seguira en
niveles altos, el fuerte ingreso tributario que se mantendréd y mejorara en el
tiempo sobre todo por la carga positiva adicional que esta absorbiendo la clase
media, y los ingresos previstos por la extraccidon minera, pareceria que la
economia ecuatoriana en el futuro mantendra un crecimiento positivo y estara
en capacidad de realizar una fuerte inversion en el campo eléctrico,
infraestructura vial, salud y educacion, manteniendo su estructura de gasto
publico y subsidios elevados, con estos antecedentes se convierte en el
principal candidato para la reeleccidon presidencial y no se vislumbran
situaciones econdmicas preocupantes para el pais.

En el aspecto internacional la situacidon no mejorara, pero pareceria que en los
actuales momentos por los problemas internos y externos que tiene que
solventar EEUU, el asunto Ecuador no va a revestir mayor importancia y se lo
manejara en un perfil bajo.



N EXNNNNNNNENEN NN N

LA EMPRESA - RESUMEN EJECUTIVO

En relacién a la parte Financiera.

Se ha terminado el afio con utilidades records netas operativas de usd 2.247
Jnios vs los 1.101 mios del afio anterior, influenciado principalmente por un
mejor precio promedio anual en la venta de azucar lo que permitid que la
utilidad neta sobre ventas suba de 8 % al 11 %.

Por efecto de la transicion de las Normas Ecuatorianas de Contabilidad a las
Normas Internacionales de Informacién Financiera, el Patrimonio de la empresa
se afectd con un incremento de 8.582 mios, cuyc impacto en el estado de
situacion integral de este periodo no fue significativo, Jsm embargo a futuro
existira un gasto adicional por depreciacion de los items de edificios y
magquinaria industrial reevaluados.

La situacion financiera refleja una situacién saludable y rentable para la
compafia con retormos de inversién futuros que se situardn en
aproximadamente un 24%. Por efecto de la sinceracién de los balances efecto
de las NIFF, por primera vez se puede mostrar que los activos totales estan
respaldados mas con Patrimonio (dinero de los accionistas) 64%, que con
Pasivos (dinero de terceros) 36%. ‘

El nivel de deuda a disminuido a términos razonables 2.290 mios que
permitiran honrarlos oportunamente.

Ei nivel de compra de activos se ha mantenidc por encima de la depreciacion lo
que indica un crecimiento real en propiedad, planta y equipo.

En relacion a la Fabrica.

adjunto cuadro con cifras clave

2010 2011
Sacos de azUcar por tonelada de cafia molida 2,23 2,28
% Pérdidas Totales 2,13 2,07
Galones de melaza por tonelada de cafia molida 5,33 5,27
Color AzlUcar ' 211,44 1216,45
% sacarosa en hagazo 1,99 1,90
% tiempo perdido 6,07 6,13

-

Los resultados del crecimiento productivo, el mejoramiento continuo de los
procesos fabriles de azucar y la continuidad de la eficiencia se siguen
manteniendo desde al afio 2007. A partir del 2011 somos tecnoldgicamente
autosuficientes para dejar de importar técnicos del exterior para los trabajos
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que en reparacion mayor se realizaban en centrifugas, tomografia, turbo
generador y caldera.

En relacion a la destileria.

En el ano 2011 se establece la produccidén de alcohol en 1,609.37Q litros;
gracias a una mejora en las condiciones de fermentacion con las levaduras y el
reforzamiento con acido fosférico.

Adicionalmente se logran ahorros en costos de produccidén en el area de la

caldera de Bunker por menor utilizacion de Diesel con el impacto que esto
genera directamente en la utilizacibn de mano de obra, igualmente se
disminuye el costo de tratamiento del agua potable por sustitucidn de
materiales usados en dicho tratamiento.

En relacién al talento Humano.

En el afio 2011 se inicio con 212 trabajadores, se hanrealizado contrataciones
de tipo eventual para las diferentes actividades de edificaciones y reparacion
de fabrica. Se mantiene el nimero de personal discapacitado dando
cumplimiento a la normativa legal vigente y evitandonos multas en caso de
incumplimiento; permitiendo exenciones tributarias.

Centro del proceso de reclutamiento y contratacion de personal en el afio 2011
se contratd un total de 79 personas y se registra la salida de 32.

E! Ingenio Monterrey esta dando trabajo a 253 personas, donde del total de la
poblacién de la Empresa el 6.00 % lo constituye el personal femenino, y el
94.00 % el personal masculino.

Se ha fortalecido la relacion empresa — colaborador — familia, con las diferentes
programaciones de deportes, navidad y fin de afo, en los que se tuvo la
participacion de mas de 1200 personas.

Durante el 2011 se realizd la capacitacion a los miembros del comité de
Buenas Practicas de Manufactura.

Se negocio las clausulas de orden economico del Contrato Colectivo 23,
llegandose a acuerdos, firmandose ante la autoridad del trabajo el 22 de julio
2011.
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En relacion a la parte legal.

Los resultados positivos de los juicios terminados o resueltos favorablemente en instancias aun no
definitivas hacen poco probable la aparicion de otros reclamos de ex trabajadores tercearizados de
similares condiciones.

El Director Regional del Trabajo del Austro, impuso a MALCA una multa de $4.000,00 y dispuso ademas se
asuma en forma “directa e indefinida” a todos los trabajadores de corte y campo, mediante un Recurso de
Apelacion el Ministerio de Trabajo declaré nula la obligacidén de que sean asumidos los trabajadores y se
mantuvo la multa de usd 4.000 que todavia esta por resolverse.

Fuimos notificados con la queja ante el Comisionado del Defensor del Pueblo por parte de moradores del
barrio Chaquircuiia, quienes solicitan paso por la Hacienda La Vifia aduciendo que es un camino ancestral.
Tema resuelto favorablemente.

La empresa sostiene en la actualidad un Juicio Civil Ordinario contra la Compaiiia ICASA por arriendo de 5
hectareas de ALAMALA; se fijo la cunatia en $100,000,00. Se pidié y obtuvo la retencion de maquinaria
para asegurar el crédito. La deuda, segin el informe pericial, llega a los $65,000,00 aproximadamente, esta
por resolverse la competencia en la Corte Provencial de Justicia.

Se han legalziado varios contratos con la finalidad de que no existan riesgos, que vinculen con relaciéon
directa como trabajadores a las personas que presentan servicios de comedores, estibaje y guardiania.

Respecto al tramite de autorizacion para la cesion del drea MALCA 4, se ha presentado la solicitud y esta en
curso dicja autorizacidn que aspiramos se concrete en los proximos meses. Sobre esta cesion, el 19 de
noviembre de 2010 se recibié el anticipo del pago de la cesidon {$75,000,00) previo la suscripcién de un
documento privado con el cesionario sefior Edgar Arias porque no hay la autorizacidon para hacero
mediante escritura publica como lo exige la Ley. Adicionalmente, se firmd un documento por escritura
publica con el Sefior Arias, para garantizar cualquier responsabilidad ambiental, técnica 0 econdmica que
tenga MALCA hasta noviembre de 2010, y desde ahi en adelante responda el sefior Arias, hasta que se
obtenga la legalizacion de la cesidn o transferencia de derechos mineros,

En relacidn a los sistemas informaticos.

El accionar del personal de T&D ha estado direccionado a la incorporacion de nuevos procesos y
tecnologias que facilitan el trabajo tanto de clientes internos como externos, en este contexto se
encuentran en proceso varios desarrollos como:

Médulo de Aprobacion de Solicitudes y Ordenes de Compra.
Moédulo de cambio en nimeros de factura ingresado por compras.
Cambio en proceso y reportes de Cartera Activa y Pasiva.

Maodulo para generar la informacién de ventas y anulaciones S.R.l.
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Cambios al Sistema de Bascuia.
Cambios al Sistema de RRHH

Adicionalmente se ha dado mantenimiento a la Red de Cémputo y Equipos
Electrénicos con las respectivas renovaciones por obsolescencia.



CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS Y DISPOSICIONES DE JUNTA GENERAL
Y DIRECTORIO

Del resumen gjecutivo se puede desprender que se han cumplido las metas
previstas para el afic 2011 en funcidn de los presupuestos planteados, asi
mismo se han cumplido las disposiciones de la Junta General y el Directorio.

RECOMENDACIONES PARA EL SIGUIENTE EJERECICIO ECONOMICO.

La molienda dptima diaria en funcion de la capacidad instalada de la fabrica ha
llegado a su mas alto nivel por lo que se requiere ampliarla para poder brindar
mayores utilidades a los sefiores accicnistas, con esta visidn se tiene
planificado aumentar para la préxima zafra a 800 tons/dia. El proyecto de
ampliacién mayor quedaria en standby a esper&éde conocer los resultados del
nuevo programa de fertilizacién, una vez quei’? se confirme el aumento de
productividad se avanzaria en el transcurso de 2 anos realizar inversiones de
alrededor de usd $3.500 millones de ddlares con !a finalidad de incrementar la
molienda diaria a 1000 tons/dia, las proyecciones indican que se debera
recurrir a créditos temporales que se pagaran totalmente en el periodo 2015-
2016 manteniendo los niveles de utilidades a repartir en el nivel que estamos
proponiendo en la actualidad, esta proyeccidon implica subir en cinco afios las
utilidades de 3.012.000 a mas de usd 6.700.000, con lo cual empezaremos a
labrar réditos futuros muy importantes para los duefios de la compafriia.

Se recomienda a la Junta General de Accicnistas velar por e/ cumplimiento de
todas las mejoras previstas con la finalidad de alcanzar la meta propuesta en lo
que se refiere a capacidad instalada.

PROPUESTA SOBRE EL DESTINO DE LAS UTILIDADES

De la utilidad total disponible de usd 2,021.603, se propone |a distribucidn entre
los Sefiores Accicnistas de usd 822.898, con la finalidad de cumplir con las
expectativas de dividendos a repartir del Grupo Monterrey, se recomienda que
el saldo no distribuido vaya a la cuenta patrimonial “Reserva Facultativa’,

Atentamente,

Miguel &ndres Hida!df

GERENTE GENERAL
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INFORME FINANCIERQO EJERCICIO ECONOMICO 2011

Malca a partir del afic 2011 ha preparado sus estados financieros de acuerdo a
las NIFF (Normas Internacionales de Informacién Financiera), a continuacion
se detallan los principales impactos por la conversién de NEC a NIFF.

El siguiente es el impacto en el Patrimonio al inicio del periodo de transicion.

Reversion  provision  trabajadores por considerarse 265.020,24
improbable el pago

Provision Valor Neto de Realizacion inventarios -10.802,24
Provision Valor Neto de Realizacién Obsoletos -931,26
Baja de cuentas por cobrar ‘ -13.250,57
Ajuste de edificios por el costo atribuido 2'196.736,99
Ajuste de Maquinaria por el costo atribuido 3'459.033,51
Efecto de impuestos diferidos -1'241.017,41

Total ajuste en resultados acumulados aplicacion NIFF 4'654.689,26
primera vez

Ajuste de terrenos al valor razonable para llevar el modelo de | 3'975.480,80
reavallio

Total ajuste en la cuenta patrimonial superavit por revaluacién | 3'975.480,80
de propiedades, planta y equipo.

P .



E!l siguiente es el impacto al final del periodo de transicion.

Reclasificacién por gastos generados 2010 de juicios laborales | -34.422,61

Provision Valor Neto de Realizacion de inventarios 1.360,19
Baja de cuentas por cobrar -1.250
Ajuste depreciacion edificios por efecto del valor razonable -26.862,21

Ajuste depreciacion maquinaria por efecto del valor razonable | 11.159,42

Efecto por ajuste de impuestos diferidos 1.799,63

Total ajuste en resultados acumulados -48.215,58

En resumen se puede sefalar que:

Patrimonio bajo NEC al inicio del periodo de transicion 5.049.059,29
Ajustes al Patrimonio al inicic del periodo de transicién 8.630.170.06
Ajustes al Patrimonio al final del periodo de transicién (48.215.58)
Patrimono Total afectado por la transicidon 8,581.954,48
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Se debe recalcar que la Compaifiia eligid como politica contable el modelo del
costo para la medicion posterior de todas las clases de Propiedad Planta y
Equipo excepto terrenos en que se escogid el modelo del reavaluo.




ESTADO DE SITUACION FINANCIERA AL 31-;1 2-2010 y 31-12-2011
EXPRESADA EN USD MILES

ACTIVOS

ACTIVCS CORRIENTES

Caja, bancos e inversion temporal
Cuentas y documentos por cobrar
Inventarios

Activos no corrientes mantenidos para la venta
Impuestos y gastos anticipados
TOTAL ACTIVO CORRIENTE
Propiedad, planta y equipo

Agtivos en curso

Activos biologicos

Activos de inversion

Cuentas por cobrar, targe plazo
Inversiones en acciones

Activo por impuesto diferido
TOTAL ACTIVOS

PASIVOS

PASIVOS CORRIENTES
Vencimiento corriente de obligaciones a iargo plazo
Proveedores y cuentas por pagar
Gastos acumulados

Impuestos y retenciones por pagar
TOTAL PASIVOS CORRIENTES
Obligaciones bancarias, largo plazo
Provisicnes |aborales

Pasivo por impuesto diferido

Otros pasivos

TOTAL PASIVOS

PATRIMONIO

Capital Social

Reservas

Superavit

Resultados acumulados NIIF 1ra. Vez
Resuitados acumuiados

TOTAL PATRIMONIC

TOTAL PASIVOS Y PATRIMONIO

2010 2011 variacién
515 839 324
1,331 2177 845
1,403 1,696 293
0 3 3
429 234 -195
3,678 4,949 1,271
12,402 11,785 -618
285 384 99
22 22 0
34 34 0
4,347 4,480 133
3,134 3,255 121
1 1 0
23,904 24,911 1,007
686 425 -261
285 300 15
579 754 175
246 432 186
1,796 1,911 115
2,694 1,865 -829
3,574 3,788 214
1,240 1,237 -3
93 93 0
9,397 8,893 -504
3,500 3,500 0]
684 1,549 865
4,001 4,078 75
4,655 4,655 0
1,667 2,238 571
14,507 16,018 1,511
23,904 24,911 1,007
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Situacion Neta de Tesoreria.- Su evolucion se muestra ‘en el siguiente cuadro:
(usd. miles)

FECHA 31/12/2010] 31/12/2011
CAJA 215 839
(+) INVERSIONES 300 0
(-) DEUDA -3,380 -2,290
SALDO -2,865 1,451

Se observa una mejor situacidn neta de tesoreria principalmente por la
disminucion de las obligaciones bancarias, se termina con un valor
considerable en caja principalmente .céaorque se estd negociando una
importacidn de azlcar desde Colombia. §

Cuentas por cobrar .- Incrementd en usd 846K, principaimente por el impacto
de una fuerte venta en Diciembre no afectando los dias de cartera
establecidos, pero en términos monetarios incrementa el valor, esto en o
referente a Clientes cuyo incremento fue de usd 314K,

Adicionalmente a lo anterior se registra un anticipe para importacion de azucar

de usd 384K y otro anticipo para la compra de un generador eléctrico por usd
160K

Se debe mencionar que la cartera de clientes es sana con excepcién de la
deuda con los negocios del Sefior Vera Meneses sobre los cuales existe ya
establecida una accién legal, estos montos de dudosa recuperacion asciende a
usd 75K, la provisién para cuentas incobrables asciende a usd 60K con lo que
tendriamos cubierto el 80% de este riesgo en términos contables.

Los inventarios incrementaron en usd 293K respecto del afio anterior, esto se
debid principalmente a usd 245K de incrementd en los materiales, repuestos e
insumos de almacén, ya que se adquirid con tiempo varios rubros para
reparacion mayor.

Se ha logrado determinar la existencia de materiales sin rotacién desde el afo
2.000 en que tenemos acceso al actual sistema informatico, el area financiera
prepard y entregd un listado por usuario de los articulos sin rotacion para que
se tome una decisidn sobre el destino de los mismos (venta o uso), todavia no
se ha tomado una decisién al respecto.

11
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Construcciones en curso.- A continuacion se detallan las construcciones que
quedaron en curso durante el aiic 2011.

DESCRIPCION usd/miles
Montaje Centrifuga WESTERN STATES 118
Montaje Sopladores de Hollin 67
Montaje Planta Térmica 56
Conductor de Cana N° 2, 39
Construccion de Pre Evaporador # 2 28
Montaje/Adaptacion Motor Gria 165009161 22
Reparacion Cargadora Cat 165009165 16
Dosificacién de Vitamina "A" 13
Cambio Calandria Evaporador # 4 10
Remodelacion Vestidores Fabrica 8
Produccion de Bioles 4
Adecuacion Entrada Via Principal 1 q1
Construccion carreton de volteo 1 3
Construccion Tolva de Cachaza » 1
TOTAL 384

Activos Fijos: A continuaciéon se detalla el movimiento de esta cuenta en usd-
miles. :

MOVIMIENTOS DE ACTIVOS FIJOS

_ ANO 2011
TIPO DE ACTIVO SALDO IN.|ENTRADAS| VTASY TOTAL

2011 2011 BAJAS 2010] AL 31/12/110

EDIFICIOS Y VIVIENDAS 2,757 0 0 2,757
HERRAMIENTAS 200 7 0 207
HARDWARE Y SOFTWARE 233 17 3 266
MAQUINARIA Y EQUIPQ INDUST. 6,565 21 0 8,586
INFRAESTRUCTURA E INSTALAC. 1,120 28 0 1,147
MEJORAS DE TERRENQS 125 0 0 125
MUEBLES Y EQUIPCS DE OFICINA 261 3 0 264
NAVES AEREAS g9 0 0 99
TERRENQOS 4119 0 0 4119
IMPLEMENTOS AGRICOLAS 152 0 0 152
MAQUINARIA AGRICOLA 2,135 0 ¢ 2,135
VEHICULOS LIVIANQS 321 0 21 300
VEHICULOS PESADOS 304 Q 33 271
18,409 75 57 18,427

DEPRECIACION ACUMULADA 6,643
VALOR NETQ EN LIBROS 11,785

Se debe recordar que los activos en su valor neto tienen un incremento
sustancial respecto a los anteriores balances NEC debido al efecto de la
transicion a NIFF.

12



00000000000 000060000000000000000000000000000190 01

L.as principales compras y mejoras realizadas en el afio fueron:

DETALLE USD/MILES
TORRE DE ENFRIAMIENTO DE AGUA FABRICA 28
VARIADOR DE FRECUENCIA WEG MOLINOS 12
TOTAL 40

Como se puede apreciar el activo total incrementd en usd 1.007 Mics afectado
principalmente por el incremento de cuentas por cobras clientes, anticipos
entregados a proveedores, inventarios de almacen.

Las Cuentas por Cobrar Largo Plazo se refieren a las deudas con Cias
Relacionadas de acuerdo al siguiente detalle.

2010 2011
Agrocatsa ' 4.272 4.450
Florcafa 48 27
Vifiavalle 27 3
Total 4.347 4.480

Respecto de Florcana y Vifiavalle, las cuentas se van saldando oportunamente,
en lo referente a Agrocatsa, el incremento gradual del flujo de la empresa por
efecto de generacion progresiva de mejores utilidades permitira en el largo
plazo honrar la deuda. ‘

Un detalle de inversiones en acciones es el siguiente.

Compaiiia Participacion | Saldo  al | Ajuste | Saldo al
% 31-12-2010 |V.P.P | 31-12-2011

'Floréaﬁa 46,4 2.553 112 2.665

| ViRavalle 16,66 575 8 583

Banco de Machala 0,002 7 7

Total 3.134 121 3.255

Sobre las acciones del Banco de Machala, se ha hecho acercamientc con
interesados pues existe la instruccion de vender estas acciones, hasta el
momento no existe una propuesta en firme.

13
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Evolucion de {a deuda.- En el siguiente cuadro se muestra [a evoiucion de la

deuda total.
EVOLUCION DE LA DEUDA MONTERREY AZUCARERA LOJANA
BANCO SALDO AL SALDO AL
31/12/2010 31/12/2011
BANCO DE LOJA 1,783 1,541
BANCO BOLIVARIANQ' 697 0
CFN 900 748
TOTAL 3,380 2,290

Como se puede apreciar se ha disminuido [a deuda en usd 1.090 mios.

De los usd 2.290 mios la parte corriente corresponde a usd 425K vy el largo

plazo a usd 1.865 mios (esto en lo que corresponde a capital).

La provisidén para Jubilacion Patronal, Separacioén Voluntaria, Indemnizaciones
y Desahucios estan registradas de acuerdo a los respectivos calculos
actuariales y se aprecian en el siguiente resumen.

Jubilaéién Desahucio Separacion Total
Patrcnal voluntaria
Saldo inicial 2.186 536 852 3.574
Pagos (70) (18) (33) (120)
Provision 193 15 126 335
Saldo final 2.310 533 945 3.788
Un detalle de los gastos acumulados es como sigue:
2010 | 2011
Particibacién trabajadores 339 452
Sueldos por pagar 0 19
Beneficios Sociales 146 186
Otros beneficios laborales 23 28
Intereses por pagar 23 20
Otras provisiones 48 49
Total 579 754
14



ESTADQ DE PERDIDAS Y GANANCIAS COMPARATIVO 2010-2011
USD MILES
2010 2,011
usbD % Vta.neta Usp % Vta.neta
ventas de azucar valor 13,137 100.0 17,368 100.0
COSTOS DE PRODUCCION DE AZUCAR
MATERIA PRIMA 6,939 52.8 8,400 48.4
OTROS COSTOS DE PRODUCCION 2,782 21.2 3,282 19.0
SUBTOTAL COSTO DE PRODUCCION 9,721 74.0 11,692 67.3
VARIACION DE PRODUCTO TERMINADO -101 -0.8 41 02
COSTO DE VENTA AZUCAR ) 9,621 73.2 11,733 67.6
Gastos administrativos ' 1,749 13.3 1,938 112
Gastos financiercs 370 2.8 587 3.4
Costo unitario total azucar "é 11,740 89.4 14,258 821
utilidad azucar Ty 1,397 10.6 3,110 17.9
venta aztcar importada 1,849
costo azucar importada : 2,006
pérdida por azicar importada ! -157
ventas de alcohol valor : 851 100.0 916 100.0
COSTOS DE PRODUCCION DE ALCOHOL |
MATERIA PRIMA : j 436 51.2 462 50.4
OTROS COSTOS DE PRCDUCCION ALCOHOL 419 49.2 445 486
VARIACION DE PRODUCTQ TERMINADO -3 -0.4 -1 -0.1
COSTO DE VENTA ALCOHOL 852 100.1 906 98.9
utilidad alcohol -1 -0.1 10 1.1
OTRAS VENTAS ' 92 95
ingresos-egresos no operacionales 9 -46
UTILIDAD NETA 1,498 3,012
PARTICIPACION TRABAJADORES o . 225 452
IMPUESTC A LA RENTA ' 172 314
UTILIDAD NETA 1,101 2,246
OTROS RESULTADOS INTEGRALES -48 39
RESULADO INTEGRAL TOTAL 1,053 2,286

La utilidad neta scbre la venta de azucar fabricacion propia en el 2011, fue de
17.9 % vs el ano 2010 de 10,6%, influenciado principalmente por el mayor
precio de venta del azucar.

En lo que al alcohol se refiere, la utilidad sobre la venta neta subid de -0,1% a
1.1%
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ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS. (costos unitarios)
(USD MILES)

COMPARATIVO COSTOS UNITARIOS 2010-2011

2,010 2,011
usD ciu uso ciu
TONS MOLIDAS

ventas de azucar sacos 392 444
ventas de azucar valor 13,137 33.47 17,368 39.15
Sacos 50 Kg producidos 395 442
COSTOS DE PRODUCCION DE AZUCAR
MATERIA PRIMA 6,939 17.58 8,400 qﬂ 19.00
OTRQOS COSTOS DE PRODUCCION 2,782 7.05 3,292 3 7.45
SUBTOTAL CQOSTO DE PRODUCCION 8,721 24.63 11,692] ¥ 26.45
VARIACION DE PRODUCTQ TERMINADO -101 41
COSTO DE VENTA AZUCAR 9,621 24.51 11,733 26.45
Gastos administrativos 1,749 4.43 1,038 4.38
Gastos financieros 370 0.94 587 1.33
Costo unitario total azucar 11,740 29.91 14,258 32.14
utilidad azucar 1,397 3.56 3,110 7.1
Sacos importados 44
Ventas azlcar importacién 1,849 42.02
Costo azucar importacién 2,006 45.59
Resultado Azucar Importacion -157 -3.57
ventas de alcohol litros 1,508 1,621
ventas de alcohol valor 851 0.56 916 0.57
Litros de alcohol producidos 1,493 1,609
COSTOS DE PRODUCCION DE ALCOHOL

IMATERIA PRIMA 436 0.29 462 0.29
OTROS COSTOS DE PRODUCCION ALCOHOL 419 0.28 445 0.28
VARIACION DE PRODUCTO TERMINADO -3 0.00 -1 C.00
COSTO DE VENTA ALCOHOL 852 0.57 908 0.56
utilidad alcohol -1 0.00 10 0.01
OTRAS VENTAS 92 95
ingresos-egresos No cperacionales 9 -46]
UTILIDAD TOTAL 1,498 3,012
PARTICIPACION TRABAJADORES 225 452
IMPUESTO A LA RENTA 172 314
UTILIDAD NETA 1101 2248
OTRQS RESULTADOQS INTEGRALES -48 39
RESULTADOQ INTEGRAL TOTAL 1,053 2,286
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Como se puede apreciar en este Estado de Pérdidas y Ganancias {costos
unitarios), en el aic 2011 el azlicar se vendid a un promedio de usd/saco 39.15
vs el afio 2010 que termind con un promedio de usd/saco 33,47 esta diferencia
de precio origina mayores ingresos por usd 2.519 mios y la mayor venta en
volumen origina un ingreso de usd 1,712 mios, con lo que tenemos la diferencia
total en ventas de usd 4.231 mios adicionales.

El costo de la materia prima subid de usd/saco producido 17.58 a 19 debido
principalmente al incremento del precio de cana en pie resuelto por el gobierno.

Los otros costos de produccion subieron de usd/saco producido 7,05 a 7,45
gue se explica en términos inflacionarios con un incremento de 6%.

En lo que se refiere a valores absolutos, los gastos administrativos tienen un
incremento de usd 189K, las razones principales de este incremento son en
parte la inflacion y por otro lado mayores gastos que el afio anterior en los
centros de costo mantenimiento viviendas, mantenimiento establo, hotel
monterrey por usd 72K.

Los gastos financieros incrementaron en 217K, pero en el afio 2011 por efecto
de las NIFF tienen que reconocerse gastos financieros por los calculos
actuariales (otros beneficios definidos), los mismos que suman 227K, por lo
que en realidad los gastos financieros disminuyeron usd 10K.

La destileria obtuvo mayores ingresos por concepto de ventas por usd 65K, por
incremento en precio usd 1K adicionales y por incremento en volumen usd 64K.

En lo que al costo unitario de produccion bajo de usd 0.57/litro en el 2010 a usd
0.56/litro en el afio 2011, esta ligera variacion se explica por una mejor
absorcién de los costos fijos por un mayor volumen de produccién.

INDICES FINANCIEROS.

2010 2011

Dias de cobro: 18 dias 18 dias
Solvencia (AC/PC) 2,07 2,59
Prueba &cida 1,27 1,70
Capital de trabajo (prom.) 1.712K 2.301K

Estos indicadores financieros (Solvencia y Prueba Acida) son estaticos y
muestran una situacidn al final del afio, reflejan la capacidad que tiene la
empresa para cancelar sus deudas corrientes con recursos también corrientes,
de esta manera e! indicador de solvencia ha subido de 2,07 a 2,59 por el
incremento en cuentas por cobrar clientes por la fuerte venta de Diciembre,
mientras que el indicador de prueba acida subic de 1,27 a 1,70 lo que indica
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que en el corto plazo no tendremos problemas de liquidez, sin embargo se
debe recalcar que estos indicadores reflejan una realidad a muy corto plazo.

ROIC = (Retorno sobre el capital invertido = Utilidad / (Activo Fijo + Capital de
trabajo).

2010 2011
ROIC 29 % 44 %

Este indice es ponderado con los resultados de todo el afio y refleja que la
utilidad obtenida en relacién al capital invertido el mismo que ha incrementado
15 puntos porcentuales entre los periodos analizados 2010 y 2011, lo que
permite observar que la rentabilidad anual ha sido excelente, este indicador
tomara mayor validez con la aplicacion de las NIFF que permitira comparar
balances correctamente revaluados principalmente en lo que es propiedad,
planta y equipo, por esta razdn a partir del anc 2012 afio en el cual se medira
este indicader durante todo el afio se podra apreciar que bajara drasticamente
y se posicionara en % cercanos al 24% que ya es un indicador real iguaimente
bueno.

Utilidad antes de impuesto y participacidon trabajadores / Ventas.
2010 2011
11% 15%

Este indicador refleja el retorno de la utilidad sobre las ventas y muestra que
por cada délar de venta se ha generado una utilidad de 0.15 centavos.
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INFORME ANUAL DE FABRICA 2011

Introduceion

Elaborar un informe anual de Fabrica en un Ingenio Azucarero es una labor que requiere
de un analisis exhaustivo de todos los parametros de produccion, especialmente se debe
demostrar ¢l mejoramiento continuo en los procesos de la fabricacion del azacar y en la
eficiencia global de la Fabrica. Este breve informe de diez paginas le permitira al lector
tener una visién clara sobre el trabajo realizado en la Fabrica de Aztcar del Ingenio
Monterrey y su clara evolucién y mejoramiento en sus parametros de medicion e indices
de eficiencia.

Objetivo y
e A . .
El objetivo de este infe'rme es demostrar los resultados del crecimiento productivo, el

mejoramiento continuo de los procesos fabriles de azicar y la continuidad de la
eficiencia desde el aflo 2007 en adelante (periodo en el que inicié mi gestion en
Fébrica), a través del analisis de datos estadisticos organizados en tablas en el capitulo
3. El andlisis podra ser de caricter técnico, pero puntual o conciso en su teoria y
facilmente entendible p%\ra el lector.

Tablas Comparativas |

Las tablas a continuacién presentan una comparacién de todos los parametros de
produccidn maés importantes al cierre de los afios 2000 al 2011. Por favor referirse
también a los graficos en el Anexo 1, que son totalmente explicitos, y a los informes de
evaluacion de afectacion en la produccién de aztcar por la produccion de alcohol con
Jugo de Filtro Rico y:Trabajos realizados en los dos Gltimos afios, Anexos 2 y 3
respectivamente.
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Parimetrs Descripcion 2000 ] 2003 1004 [ 005
1.1 T oneladas ae Cada Mloia, TCM 170 f I02.959.33 201.642.37 § 173410209
2.0 Sacos Azlicar: H 7 407604 7i [ d05,684
3.1 Sacos Azicar: 334, T 549,00 43 9.00 [ 46612100
+.1 Blanca, Sacos 30 kg 335,984 04 403.203.00 429,704.00 403,323 .00
5.1 Mlorena. Sacos §0 kg 218400 4.386.00 7,385.00 798.00
6.1 . % Cana 12.1% 12,77 12.31 1271
7.1
3.1 Nilogramos de azicar por tonelada de caiia molida, kg Azd 26T OM 101.76 9408 9687 i4.59 10%.43 117,20
9.1
10.1 Sacos de azicar por tonelada de cafia motida 2.04 1.9% 1.94 2.02 2,17 235
[
12.1 Ve Pérdidas Totales 3.04 34 333 132
13.1 Calones de MelazarT CM 3.10 3.00 5.56 3358 524 3.8
14.1 Pureza Meiaza 38,39 3820 4127 44,33 41.22 39.51
L.t Coler Azicar 430,04 450,04 430,00 45404 45000 45000
16.1 “4Recobrado 17.63 §0.74 79.05 333 36.49 B7.45
17.1 Recobrade 77.67 3078 79.05 78.62 33.76 33.03
i8.l “uBagazo Caiia 27.68 23.10 28.21 2836 23.1%8 30.73
19,1 %Fibra Cafa 12.3} 12.02 14,16 1493 13,73
20.1 Ext. 8ac. % Sac. Cana 93.29 Y. 64 94,32 94.71 9343
2.1 "*3ac. Bagazo n 179 3.34 144 3.03
221 T icmpo Perdido, Fibrica 10.79 11.40 ¥.57 342 7.04
23.1 Vapor Gencrado. kg/Ado $2,249.536.00 | 109,804,655.00 | 87.318,500.00 [§10,297.299.00
24.) Vapoe Consumido Molienda, kg/T CM 478.94 340.94 617,16
5.1 Vapos Consumide Proceso, kg'Sace Aziicar 24732 4 268.08 199,63 271.39
26.1 EE. kW .VARo, Turbogenerador {Gengrado y Consumido) qi 6,108,101.00 4.161.360.00 5.366,263.00
7.1 EE, kW .h/Adg, Planta Hidriulica 1 Generado y Consumicdo) 31 139,133.00 102,032,000 264.210.00
28.1 EE, kW.WAiig, Empresa Eléctrica (Generado v Consumido) N 494,529.00 217.461.04 333,640.00
29.1 Total EE Generada/Consumida, kW . h/Afo Molienda 6,791,783,00 4.480,793.00 6,518,113.00
Ja. Total EE Generada/Consumida, kW h/TCM, Turbe 30.09 10.64 33.89
311 Total EE Gencrada/Consumida en Funciéa ¥opor, kW hikg.V - . . 0.056 0.048 F.083
32 Cafa molida/Energia Eléctrica { Turbogenerador - T otal), T Civl.afiorkW . h 003" 0035 003
33.1 Cziia molida/Energia Eiéctrica ( Planta Hidraulica - Tutah, T CM.afo/kW_h 1.07 1.9% 0.63
34.1 Caita molidarEnergia Eidetrica ( Empresa Eléctrica - Total), TCM.afsorkW b 041 .93 0.43
33.1 Promedio Sacos de Azicar por kW vado, Sac.AzdaforkV b, T urbo 0.07 Q.01 0.07
346.1 Promedia Recobrado Fisico Azicar, kg AzwakoT CM.AW.h, Turbo 0.000017 0.000026 0.000030
3. Energia Eléctrica Consumica Fabrica, k3. h/Afio Molienda 4.639.612.00 3,251,904 39 4,394,033.00
38.1 Energiz Electrica Consumida Campo, kW h/Afie Mokiends 1,060.945.00 Y78,722.00 1,323.678.61
9.1 Encrgia Edéctrica Consumida 2 langa de Alcohol, kW.WARe Molicnda 377.302.00 320.08 233.083.00
40,1 Encrgia Eléctrica Consumida Otros [, 2], kW.h/Afo Molienda 693,904.00 199,846.03 12.3113.29
41.1 Total Encrnia @éctrica Consumida, kKW .h/Afio Molienda 6.791,783.00 4.480,793.00 6.518.111.00
Parimetro Descripeién 20046 007 1008 2509 010 2011
1.2 T oneladas de Caiia Molida, TCM 196,922.24 201,386.80 (77.832.87 217,404.57 178,732.56 194,320.14
.2 Sacos Azucar: 444,660,111 474,414.38 - 426,123.42 502,608.75 195.949.28 446,460.66
.2 Sacos Azacat: 448,546.00 466.532.00 414.9%4.00 4% 3,508.00 3949,04%.00 442,095.00
.2 Blanca, Sacos 50 kg 41758900 435,944 .00 370.235.00 452,916.00 264.310.00 413,839.00
Morena, Sacos 50 kg 31,2587.00 30,62%.00 44.749.00 +0,592.00 34,534.00 28.206.00
2 Sac. % Cafia 13,42 13.69 14.40 13.52 1321 11.56
.1 117.67 1158t t15.59
3 Kilogramos de azicar por tonclada de caiia molida, k2 Az ado/T CM 113.97 115371 L1a.68 L13.50 111.63 113.75
2 % 2.35 2,40 ¢ 231
.3 Sacos de azdear por tonelada de cafia mo lids 2 2.31 2.13 2.29 2.23 228
2 . : ] 2 .92 2.42 £.96
.2 4 Pérdidas T otales 2,11 2.1y 2.8 2.26 213 2.07
2 Galones de Metaza/T Cht S5t 542 1.69 4.60 5.33 5.17
.2 Pureza Melaza 35,97 38.69 d41.82 39.4% 37.10 3868
.3 Lolor Azicar 433,67 277,21 23530 22585 144 216,45
.2 #hRecobrado B 1 ¥ ‘o B5.9% 83.20 85,50 X335 §4.72
2 "eRecobrado B4.13 8+4.00 30.36 $3.32 183 34.72
.2 “wBagazo Cada Jy7 28.73 2944 29.89 2745 26,48
2 “4F ibra Caiia t6.11 15.14 14,51 14.56 1365 12,85
.2 Ext. Sac. % Sac. Caia 95.23 96. 10 94.92 95.22 Y536 46.29
2 4.Sac. Bagazo 2.0 1.56 244 2.16 099 1.90
.2 T iempo Perdido, Fabrica 577 +.39 5.08 .60 6.07 6.13
.2 Vapor Gencrado, kw/Ado 120,685,000.00 j117,334,000.00 [108.201,090.00 {127.018,808.00 | 104,732,690.00 | 112,579,000.00
.2 Vapor Consumido Melienda. ke/TCM 61256 352.05 60784 5%4.25 58597 579.35
.2 Vapar Consumide Proceso, kgrSaco Azicar 268.38 251.50 260.49 157.38 25465
.2 EE. kW .h/Afo. Turbogenerador ¢Generado y Consumudo) 1.330.000.00 7.394.000.00 £,339.001.00 #,733,000.00 &.3 1190600
2 EE, kW.IVAdo. Planta Hudrdulica (Generade y Consusudor 9479800 49,014,400 33.3040.00 ] [X nu 60.00
-2 EE, kW.I/A o, Empresa Eléctriea (Generado y Consumido) 3031 H) A%8,796.00 413.337.00 411,397.00 1.200,660.00 1.333,449.00
2 Totnl EE Cenerada/Consumida. kW.h/afio Molienda 1.952.908.00 8.131,796.00 7,000.137.80 $,197,097.00 7,729,500.09 §.44.509.00
.2 Total ¥ Generada/Consumida, kW.h/TCM, Turbo 33.34 37.67 36.71 40.17 36.53 J3.51
.2 Total EE GeneradasCunsumida ¢n Funcidn Vaper, K\W.h/ks.V 0.063 0.063 0.060 8.069 0.063 0.035
2 Cana modida/Energia Eléetrica (Turbogenerader - Totaty. TCM.afo/kW.h 0.03 (.03 0.03 0.02 0.0% 0.01
.2 Cafia modida/Energia Eléctrica (Planta Hedrdulica - Tutaly, TCM.afe/kW.h 208 441 122 6.73 0.00 1,238.67
2 {afla molida/Energia Eléctrica (Empresa Eléctrica - Total), T-ChladoikW.h .64 041 (.43 0.30 0.3 01!
3.2 Promedio Sacos de Azdear por kW .IWaio, Sac.Aziafio/k W . h. Turbo 0.04 .06 0.06 0.66 0.06 0.07
2 Promedio Recobrado Fisico Azicar, kg azdadoT CMEW.h, Turbo 60000t 3 0000013 00000138 0.000013 0000087 0.00Q017
2 Encrgia Eléctrica Consumica Fibrica, kW .h/ARo Moliends 3.804.227.96 5,567.618.30 5.030,237.10 £,696.093.10 3.256,828.00 3.286.088.00
.2 Energia Eléetrica Consumida Campu. kW .h/Afe Molienda YY35.692.94 1.069.018.20 920.814).63 1.163,999.65 1,258,469.40 1.382.771.00
.2 Encrgia Eldetrica Consumida Planta de Alcohol. kW.Afo Molienda 793 290,30 $123,079.60 700.013.70 920.273.70 112.930.00 38, 439.90
.2 Energia Eléctrica Congumida Otros (1, 2], kW.h/Afe Molienda 337.696.30 131.979.40 12906353 416,730 53 324 188,10
41.2 Totol Encrgin Bdctrica Consumida, KW.h/AiD Malienda 7.952,908.09 3.131.796.00 7,000,137.00 9,107.097.00 4.334.509.00

OTROS[ll 'I'nller Agncnl.l, Taller lndustr;al Ofun.u Adnmlsn'auv.ls Trmmmenm Senulla, Vlvlendns :
OTROS[2]: Hotel Monterrey, Caballerizas, Haciend, Planta Tratamiento Agua, Planta Hidriulica, Usuarios (Areas Verdes O

Aeropuerto, Martha Pinedw, Ulpiano Valdivieso, Vicente Jaramilloy

nas Campo, Casa Poroto,
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2.1-22  Sacos Azucar: REAL (Considerando el efecto de pérdidas de azucar por
concepto de Jugo de Filtro enviado a la Destileria, ya que para el calculo de los sacos
equivalentes se utilizaba la férmula incorrecta y se reportaba un grado Brix y una
sacarosa mucho menores a las reales para el jugo enviado; referirse al Informe sobre el
Jugo de Filtro en el Anexo 2). Balance por Afio con Sacarosa en Cafia:

e Sacos Promedio, Afios 2000 — 2006: 388,724
« Sacos Promedio, Afios 2007 - 2011: 449112

¢ Diferencia de Promedios: 60,388 Sacos (con Ia misma mano de obra,
equipos y tiempos trabajados — excepto el 2008 con menor tiempo
trabajado segun se explica en numeral 12.1 - 12.2)

31-32 Sacos Azucar;: REPORTADO (Segin Informe Diario de Produccion):
+ Sacos Prornedid, Afios 2000 - 2006: 389,300
e Sacos Promedio, Afios 2007 — 2011: 443,234

e Diferencia de Promedios: 53,934 Sacos (con la misma mano de obra,
equipos y tiempos trabajados — excepto el 2008 con menor tiempo
trabajado segun se explica en numeral 12.1 - 12.2)

e Sacos Azticar Perdidos por Efecto de Jugo de Filro (Férmula
incorrecta y reportes falsos de la Jefatura de Destileria sobre la calidad
del Jugo de Filtro; ver Anexo 2):

o Sacos No Reportados (Segun balance de sacarosa Real — sacos
reportados por la Destileria): 28,123 sacos = $731,198
perdidos en flujo considerando un precio de venta de $26
por saco en periodos 15 de junio 2007 al 31 de diciembre
2009

71-72 Kilogramos de aziicar por tonelada de cafia molida REALES en
Balance de Sacarosa considerando pérdidas en proceso y recobrado al cierre de
afio. Cuando el resultado es mayor que el Reportado (por ejemplo, en numeral 7.2
afio 2011 tenemos 114.88 y en el numeral 8.2 tenemos 113.75 para el mismo afio),
significa que la diferencia es el efecto de la basura que no se descuenta (hojas,
tierra y materia extraiia) y que se paga como cafia. Cuando el REAL (numerales
7.1 y 7.2) es menor que el REPORTADO (numerales 8.1 y 8.2) significa que el
balance no se realiz6é correctamente para el afio implicado y el REAL es el REAL
(por ejemplo afio 2003, el recobrado REAL fue de 116.60 kilos de Azicar por
Tonelada de Cafia Molida; el resultado de 117.30 fue practicamente “acomodado”
porque ¢n ese afio pidieron prestados 40,000 sacos de azicar blanca a un Ingenio
en La Costa y luego se la develvieron con 40,000 sacos de aziicar morena -
Monterrey gané un 13% en recobrado por efecto de haber mayor rendimiento en
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azucar morena-. Ademas, en los aios 2004 y 2005 no consideraron los valores de
Sacarosa Invertidos Cafia (lo cual es correcte porque es una pérdida de Campo y
no de Fabrica) en el balance tal como se los considerd en los otros afios y eso causa
que las pérdidas totales sean bajas. incrementando el recobrado, pero no se
preocuparon por ajustar el balance de sacarosa redistribuyendo esos valores en
pérdidas indeterminadas o pérdidas de melaza o bagazo, en fin, en donde hubiesen
tenido que aplicar para que el balance cuadre correctamente; simplemente “le
sacaron mas azucar a la cafia de la que ésta tenia y eso no es posible”. El recobrado
fisico de los afios 2007, 2008 y 2009 (117.67, 119.81 y 115.59 kilos de Azicar por
Tonelada de Cafia Molida respectivamente) es REAL y cuadra perfectamente en el
balance de sacarosa considerando los datos de pérdidas totales, recobrado y
sacarosa en caifia (los valores REPORTADOS fueron el producto de las pérdidas
de azicar por el envio del Jugo de Filtro a la Destileria, tal como se ha explicado en
parrafos anteriores y como se explica y se detalla en el Anexo 2).

91-9.2 Sacos de aztcar por tonelada de cafia molida:
o Sacos Promedio, Afios 2000 - 2006: 2.11
¢ Sacos Promedio, Afios 2007 —-2011: 2.31

o 2007 (7,882 sacos mas, NO reportados); 2008 (11,139 sacos mas,
NO reportados); 2009 (9,101 sacos mas, NO reportados) = 28,122
Sacos mas, NO reportados (Ver Anexo 2)

121-122 % Pérdidas Totales Afios 2004 y 2005 no consideraron Sacarosa
Invertidos Cafia para las Pérdidas Totales de Fébrica (explicado en numeral 7.1 — 7.2
anteriormente). En el afio 2008 hubo 5 semanas paradas adicionales a Reparacion
Mayor (3 semanas por mal clima, mas lluvia = mas invertidos cafia; mayores pérdidas
porque el acumulado a la fecha fue distribuido a menos tiempo de molienda; 2 semanas
por paro de cortadores de cafia), 2010 mas lluvias = mas invertidos y se arrancd el afio
con cafia tierna. A pesar de todo esto el rendimiento fue mucho mayor en los afios 2007
— 2011 considerando las toneladas molidas y la sacarosa real en cafia en el balance
comparando con los otros afios.

13.1-13.2  Galones de Melaza por Tonelada de Cafia Molida:

e Promedio Afios 2000 —2006: 5.37

e Promedio Afios 2007 — 2011: 5.00 (segin se presupuesta); se debe
saber que las pérdidas de azicar en melaza son en el orden de 1.15
kg.Azu./Gal Melaza/TCM (A pesar de que en el 2008 hubo 3 semanas
de paro por mal clima, mas lluvias = mas invertidos = mas melaza; en
2010 se arrancd con cafias tiernas = mas invertidos = mis melaza)
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14.1-142

15.1-15.2

i
EEL

16.1 —16.2

17.1-17.2

18.1-18.2

19.1 -19.2

Pureza Melaza:
Promedio Afios 2000 — 2006: 40.29%

Promedio Aflos 2007 —2011: 39.17%; se debe saber que las pérdidas de
azucar en melaza son en el orden de 0.15 kg. Azi./Punto de Pureza/TCM

Color Azacar Color:

No es medido hasta el 20035; se pusieron valores referenciales, pero se
mide a partir del 2006. Hasta Octubre 2007 se hace Blanco Directo {con
un color promedio de 485 Unidades ICUMSA) y desde Noviembre de ese
afio se hace Blanco Especial {(entre 180 y 220 Unidades ICUMSA y con
menor produccién de melaza, contraric a lo que se creia; se mejora
mucho en el proceso de aziicar)

%Recobrado (segin sacarosa real en caiia):

Es el valor que corresponderia para los kilos de azicar por TCM
reportados; el NECESARIO es REAIL solamente para afios 2007, 2008,
2009, 2010 y 2011 (Ver Jugo de Filtro, Anexo 2)

%Recobrado:

Incrementa sustancialmente el recobrado (en 2004 y 2005 sube porque no
consideran Sacarosa Invertidos Cafla, pero no es REAL segln se explicod
en numeral 7.1 — 7.2 anteriormente)

Promedio Afios 2000 — 2006: 81.29%
Promedio Afios 2007 —2011: 84.64%
%Bagazo Cafia:

Sube y Baja desde el 2000 hasta el 2011; en los ultimos afios baja
especialmente por el cambio de variedad de cafia debido a La Roya (el
bajo contenido de fibra y por ende bagazo en cafia es perjudicial desde el
punto de vista energético, menor capacidad de generacion de energia
eléctrica en la estacion de turbo-generacion)

%%Fibra Cafia

Sube y Baja desde el 2000 hasta el 2011; en los ultimos afios baja
especialmente por el cambio de variedad de cafia debido a La Roya (el
bajo contenido de fibra y por ende bagazo en cafia es perjudicial desde el
punto de vista energético, menor capacidad de generacién de energia
eléctrica en la estacidn de turbo-generacion)
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211212

22.1-222

23.1-23.2

24.1-242

%Sacarosa en Bagazo:

Promedio Afios 2000 —2006: 2.56%

Promedio Afios 2007 —2011: 2.08% (Mucho mejor)
%Tiempo Perdido, Fabrica:

Promedio Afios 2000 —2006: 9.13%

Promedio Aflos 2007 —2011: 5.29% (Excelente y segun se presupuesta).
Tiempo perdido disminuye en més afios recientes; se incrementa 2010 y
2011 a raiz de falta de repuestos que causaron paros largos del turbo
generador (un descuido del Departamento ide Compras ¢ Importaciones y

que se informé debidamente al respecto a 4 Gerencia General)
]

Vapor Generado, kg/Afio:

Los datos de vapor generado para los afios 2000 y 2001 no existen ya que
en ese entonces no habia instalado ningtn contador de vapor y operaban
las Calderas 1 y 2. A fines de Noviembre e inicios de Diciembre de 2001
entra a operar la Caldera HPB con su respectivo contador de vapor. Para
los afios 2002 vy 2003, segin reportes de Laboratorio no se tienen valores
totales para la generacion de vapor; sin embargo se pueden obtener estos
valores realizando el producto de: kgV =kgV/Hora (a la fecha) x Horas
Molienda Efectivas (a la fecha)

o Para el afio 2002: kgV = 82°249,536
o Parael afio 2003: kgV = 109°804,655

o Es a partir del afio 2004 que se comienza a elaborar un informe
anual detallado por parte de Laboratorio y en este informe ya se
encuentran los datos de vapor total generado durante el afio

Vapor Consumido Molienda, kg/TCM:

Consumo de vapor disminuye en realidad desde el 2007,
considerablemente, porque hay que tomar en cuenta de que a partir de ese
afio se incrementa la produccion en la Destileria y hay un mayor consumo

~ de vapor. También hay produccién de aziicar blanco especial (méas vapor

necesario en proceso) y mayor generacion de energia eléctrica por mayor
demanda. Hay Mayor Eficiencia Térmica a partir del 2007 (También
mayor produccién de aziicar v menor consumo de vapor)

Vapor Consumido Proceso, kg/Saco Aztcar:

Consumo de vapor disminuye en realidad desde el 2007,
considerablemente, porque hay que tomar en cuenta de que a partir de ese
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26.1-26.2

afio se incrementa la produccién en la Destileria y hay un mayor consumo
de vapor. También hay produccion de azicar blanco especial (mas vapor
necesario en proceso) y mayor generacion de energia eléctrica por mayor
demanda. Hay Mayor Eficiencia Térmica a partir del 2007 (También
mayor producciéon de azicar y menor consumo de vapor)

Energia Eléctrica, kW.h/Afio, Turbogenerador (Generado y Consumido):

Los datos de los afios 2001 y 2002 no existen. Marco Coronel entra a
trabajar en la Empresa y se hace cargo del Taller Eléctrico desde mediados
del afio 2002

A partir de junio del 2003 se conecta las bombas de Valle Hermoso al
sistema de M.A.L.C.A. ya que estas tenian medidor de la E.E.R.S.S.A. y
en el mes de diciembre se conecta la de Vallesteros

En enero del 2011 se conecta al sistema de M.A.L.C.A. las bombas de El
Arenal

Durante el afio 2011 el circuito de La Vega ha estado consumiendo energia
de la E.E.R.S.S.A. por medio del medidor de esa empresa en El Mirador
Bajo, a excepcion del mes de junio que se conecto con M.A.L.C.A, ya que
teniamos bagazo almacenado

A partir del 2007 hay una mayor generacion de energia eléctrica en la
estacion de Turbo-Generacion, con menor vapor relativamente
comparado a la mayor produccion de azlicar —y alcohol- con respecto
a los otros aiios (con la misma mano de obra, equipos y tiempos
trabajados —Excepto el aiio 2008 segtin se explico en el numeral 12.1 —
12.2 — Una mayor eficiencia térmica)

28.1  Energia Eléctrica, kW .h/Afio, Empresa Eléctrica (Generado y Consumido):

30.1-30.2

Consumo incrementa en E.E.R.S.S.A. porque se deja de operar Planta
Hidraulica (falta de agua) y hay mas areas sembradas y otros sitios nuevos
de consumo (aeropuerto, alumbrado publico y mas). Consumo alto en
2010 debido a dafios en caldera-turbo por falta de repuestos (segin se
menciond en el numeral 21.1 - 21.2) '

Total Energia Eléctrica Generada/Consumida, kW.W/TCM, Turbo: .

Promedio Afios 2003 —2006: 30.74 (Atfios 2000 - 2002 no habia turbo
nuevo y caldera nueva trabajando establemente; no hay datos segun se
explico en el numeral 26.1 — 26.2)

Promedio Aflos 2007 —2011: 36.92 (Mayor eficiencia, mayor generacidn;
levemente menor generacion en Ultimos ailos -2010, 2011 vs. 2007 - 2009
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debido a dafios en caldera-turbo por falta de repuestos segin se menciond
en numeral 21.1 -21.2)

31.1-312 Total EE Generada/Consumida en Funcion Vapof, kW . hkg. V:
s Promedio Afios 2000 — 2006: 0.055
¢ Promedio Afios 2007 — 2011: 0.063 (Mayor generacién vy eficiencia
térmica)
37.1,37.2,38.1,38.2,39.1, 39.2, 40.1, 40.2 Energia Eléctrica:
 Hay un mayor consumo a través de los aflos tanto en Fabrica, Campo,
Destileria y usuarios justamente por el incremento de estos ultimos asi
como el de areas sembradas (sisternas de riego) y mayor produccion (de
aztcar y alcohol), pero es relevante la mayor cantidad de energia eléctrica
generada en el turbo generador. Por gjemplo, afios 2004 vs. 2010 (menos
cafia molida en el 2010, menos fibra en cafia, menos bagazo en cafia +
energia eléctrica generada en 2010):
o Afio 2004:
» TCM=201,642.57
»  %Fibra en Cafla = 14.48%
»  9%Bagazo en Cafia=28.18%
= kW.hW/Aflo Molienda Generados = 4°161,300
o Afo 2010:
s TCM=178,732.56
=  %Fibra en Cafia = 13.65%
= %Bagazo en Cafla = 27.45%
= kW.W/Afio Molienda Generados = 6'528,840 {(Mayor
Eficiencia Energética)
e Esto equivale a:
, kW.h
4161,300 Ano Molienda ~ kW.h
TCM Ton Bagazo — 73.23 Ton Bagazo
201,642.57 x 0.2818 — == g

Afio Molienda TCM
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kW.h

6'528,840 A Molienda _ KW h
178,732.56 - 0.2745 [onBagazo = 13340 T Bagazo
115690 R Molienda * - TCM
kW. h
13310 Vel
Ton 23920 ) _ 1 |x100 = 81.76%
73.23 :

Ton Bagazo

O sea que en el aiio 2010 con la caiia teniendo un 27.45% de bagazo, pero con la
misma eficiencia térmica y de generaciéon que en el afio 2004, hubiésemos tenido
cﬁue moler un 81.76% mas que equivalen a 324,857.35 Toneladas de Caiia

( .46,124.79 mas) para poder generar la misma cantidad de energia eléctrica en el
turbo generador. "

QOnclusién

En realidad no hay mucho més que decir. El informe presenta todos los principales
a§pectos técnicos posibles y analiza varios temas de suma importancia. Se ha
demostrado que el rendimiento fabril, su eficiencia y sus indices de produccién y
calidad se han venido incrementando y/o mejorando desde €l 2007 en adelante
comparado con cualquier afio anterior, y también eso nos demuestra que siempre hay
espacio y razones para mejorar en €l dia a dia a través de una estrategia de
mejoramiento continuo bien establecida.

Quiero saludar a los Sefiores Accionistas y darle la bienvenida al nuevo Gerente
General de la Empresa y reiterarle nuestro apoyo en su gestion. En especial, quiero
agradecer y felicitar a los miembros del equipo de trabajo de Fabrica: Ing. José Muifioz,
Ledo. Félix Astudillo, Dr. Darwin Once, Ing. Juan Gualpa, Sr. Marco Coronel, Sr.
Hernan Chéavez, Ing. Francisco Pincay y a todo el personal de Fabrica y Talleres, al
personal de Campo, al personal de la Destileria, del Almacén y de Administracion.
Directa o indirectamente, en una diferente escala, cada quien ha formado parte de estos
logros que esperamos poder mantenerlos y superarlos.
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Anexo 1, Graficos Informe 2011
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Anexo 2, Analisis Efecto Jugo de Filtro: Alcohol —
Azicar

Evaluacion del Rendimiento del Jugo de Filtro: En Aztcary En
Alcohol, Afios 2007 - 2008

Para: [ng. Francisco Gordillo

De: Ing. Juan F. Hidalgo

CcC: Ing. Miguel Chaviano, Ing. José Mufioz, Dr . Marcos Negrete, Ec. Alejandro Chang

Fecha: 25 de noviembre de 2009

El propédsito de este informe es el de hacerle conocer algunos calculos,
discusion y conclusiones sobre la evaluacién del rendimiento fabril en torno a la
utilizacion del Jugo de Filtro en la Fabrica y en la Destileria.
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CasuN® Molienda 5“";':'3 ‘::q‘ "1 Sacarosa bnvert, Cad Masa Primera N® Masa Segunda > Masa Tercera M’ | Produccién Fundas de 50 kg| Galones de Melaza /TCM kg dle Azicar/TCM Color Sacos Equivalentes / TCA
L 72651 13.92 0.3837 11644 48.42 28.28 1,791.84 5.63 12327 23438
2 726.79 14.06 0.3781 115.61 5227 28.12 1,763.50 5.30 121.13 234.3%
3 719.10 14.06 0.3846 11421 51.72 27.1) 1,739.00 5.18 120.70 233.85
4 747.58 1379 0.3714 104.12 52.13 2595 1,690.31 4.65 111.53 246.77
4vs. L% 2.90 {0.93) 3.2 (10.58) 7.66 8.22) 5.67) . (1745) (9.53) 529
. 2.86 (1.89) (1.78) O94) (U.28) (1.72) (4.15) (12.27) {1.93) 529
dvs.3 % 3.96 sy 344 (8.83) .79 (4.26) 2.80) (10.28) .60) 553
5 75686 13.97 039 120.04 5527 29.58 1,853.85 542 237.23
[ 790.28 13.76 037 113,75 56.06 2726 1,841.36 4.66 246.55
6vs. 3, % 442 (1.49) (4.37) (5.24) 143 {1.84) (0.67) (14.03) 3.93
Observacion M SY%C SIC MP MS MT PS GM/TCM C
NOTAS;
CasaN°1; 13 Octubre al 31 Octubre
Los 3 iiliimaos dias de produccidn de azdear morena
EN ESTE CASO NO SE ENVIO JUGO DEL FILTRO A LA DESTILERIA
CasaN“2; 13 Octubre al 28 Octubre
Sin 3 altimos de produccida de azicar morenn &
EN ESTE CASO NO SE ENVIO JUGO DEL FILTRO A LA DESTILERIA . - - bl
CasoN°3: 13 Octubre al 25 Octubre
Comparando del 13 at 25 de Octubre; 13 dias como en el caso del periode 3 al 15 de Noviembre
EN ESTE CASO NO SE ENVIO JUGO DEL FILTRO A LA DESTILER{A
CasoN*4: 3 Noviembre al 15 Noviembre
EN ESTE CASO Si SE ENVIO JUGO DEL FILTRO A LA DESTILERIA .
Case N 14a117 y det 20 al 28 de Octubre
Comparando del 14 a1 17 y del 20 11 28 de Octubre; dias netos sin arranque ni liquidacion de Fibrica, ni dias de produccién de azicar morena y sin el dia 13 que se envié Jugo de Filtro a la Destileria hasta cerca del wediodia
EN ESTE CASO NO SE ENVIO JUGO DEL FILTRO A 1A DESTILERIA
Caso N° 6 4 Noviembre al 14 Noviembre
Comparando dias etos sin arranque ni liquidacién de Fibrica
EN ESTE CASO Si SE ENVIO JUGO DEL FILTRO A LA DESTILERIA
COMPARACION DEL CASO 4 (ENVIANDO JUGO DE FILTRO A LA DESTILERIA) vs. OTROS CASQS (SIN ENVIAR JUGO DE FILTRO A LA DESTILERIA)
CASON“6 | CASON"6 CASO N* 6 CASON“ 6 CASON° 6 CASON*6 CASON“ 6 CASO N" 6 CASO N* 6 CASON*6 CASO N6
Observacion M S%C SIC MP NS MT PS GM/TCM kg A TCM C SE/FCM
Avs Mininta Minima Bastante Considerable Bastante Considerable Bastante Considerable Considerable Bastante Considerable Bastante Considerable Bastante Considerable Peyuena Bastante Considerable
4 vs. 2 Minima Minima C Bastante Considerable Miniina Cousiderable Bastante Considerable Bastante Considerable Bastante Consideruble Pegueia Bastante Considerable
4vs 3 Minima Minima Bastante Considerable Bastante Considerable Pequeiia Considerable Consi Bastante Considerable Bastunte Considerable Pequena Bastante Considerabls
6 vs. 5 Pequeiia Minina Bastante Considerable Bastante Considerable Pequeiia Considerable Pequeiia Bastante Considerable Bastante Considerable Pequedia Bastante Considerible
N Aparentemente bien, pero ,E‘ recobrado fisico de Tenemos El recubrade fisico de
El volumen d¢ Pero tienen menores n . azicar por 1onelada de caia N . A
y Peroel % de | El% de invertidos es A pesar de tener menores Lu produccién de sacos de | tienen menores invertidos. ) mejor color sinf azicar por onetla de e
L motiendaes | 0% i Iay mucho meaor ° invertidos y menor ! o h 0% Imolida es muchisimo menor, | o : "
Discusién invertidos es [ mucho menor vs. cuin . invertidos fienen menos o azicar es deflitivamente | Adewmds, en pureza esti en . caviar Jugo de fmotida es mmchisimo men
levemente produccidén de masas A < produccion de masas ) 5.98 kg AZTCM menos, a .
mucho menor | menor es el % de sacarosa masas A y mis B menor un 4.30% mds alto en et Filboala | apesard
mayor . pesar de tener menores P ) N
periodo evaluado ! Destileria invertidos
Invertidos
Conelusién Mal Mal Mal Mat Mal Mal Mal Mal Mal Mt




Afio Toneladas Sacos de Azlcar ]|Sacos Equivalentes
Jugo de Filtro S0 kg por Ton JF

2007 6,034.19 6,496.00 1.07

2008 $.790.22 9,534.00 0.97

En el ano 2007 la Destileria empieza a llevar Jugo de Filtro desde el
15 de Junio, pero recién lo reporta desde el 12 de Julio. Hay
practicamente un mes de consumo de Jugo de Filtro no reportado.

Asi mismo, se empieza a reportar el azicar equivalente en el Jugo de

Filtro desde el 12 de Julio

Melaza, Galones/diaf Alcohol, Litros/dia Observacion

Caso 1 4,200.00 7,500.00 Sin Jugo de Filtro

Caso 2 2,400.00 9,000.00 Con Jugo de Filtro

000000000000 000000000000000000000 0000000006090 ¢

Aporte del Jugo de Filtro por Dia

4,714.29 Litros/dia )

9

. i
0,000 | _| 2300 galMza 500 L) 401400 L
dia |\ 4,200 gal Mza dia dia

Es dificil determinar exactamente la cantidad de Jugo de Filtro utilizado por la Destileria en el afio 2007 debido a que,
como s¢ indica arriba en el recuadro, no se reporté esto sino hasta cast un mes después, De todas maneras podemos
aproximarlo con un razonamiento légico: Del 12 de julio al 31 de diciembre hay un poco mis cinco meses y medio y del
15 de junio al 12 de julio hay un poco menos de un mes. Para efectos de calculo de la cantidad de Jugo de Filtro
utilizado mensualmente en la Destileria podemos cerrar las fechas a pericdos completos, o sea, 12 de julio - 31 de
dicjembre = 5.5 meses y 15 de junio - 12 de julio = 1 mes. Asi tenemos:

6,054.19 Ton JF ~1.100.76 Torn JF
5.5mes mes

15 de junio - 31 de diciembre 2007:

6,054.19 Ton JF + (1,100.76 Ton JE mes) =7,154.95 Ton JF

mes

También podemos observar en la primera tabla de esta pagina que los sacos de azicar equivalentes contenidos en el
Jugo de Filtro es de 1.07 y 0.97 por tonelada, 2007 y 2008 respectivamente. Naturaimente que el valor para el afio 2007
va a cambiar en funcion de las toneladas totales llevadas segiin se ha explicado con las dos ecuaciones anteriores. Sin
embargo, es necesario anotar que los valores van a cambiar para ambos afios y en una manera significativa por cuanto,
a lo largo de este informe, vamos a demostrar que la formula del Dr. Clark utilizada por la Destileria para calcular los
sacos equivalentes de azdcar en un Jugo de Filtro es muy conservadora y que en realidad es la formula conocida como
SIM la que en realidad debe aplicar (esta formula también se explicara luego en el informe). También utilizaremos una
ecuacién sencilla, basada en datos reales de produccién, para comprobar y demostrar la aproximacién hacia la formula
SIM mas que a la del Dr, Clark en el caso de nuestro Ingenio. De la misma manera, el informe presenta mas adelante
una tabla de datos de informacién recolectada v evaluada en dos periodos dados, en los cuales se analizaron los
resultados de la produccién sin enviar y enviando el Jugo de Filtro a la Destileria. Veremos, evaluaremos y discutiremos
los resultados en este informe.



Si analizames el caso del afio 2008 de la produccién de ia Destileria
con respecto a las toneladas de Jugo de Filtro utilizadas, podemos
calcular el aporte de este sustrato en funcion de Litros de Alcohol

por_Tonelada de Jugo.

Afio Toneladas Litros Dias
Jugo de Filtro Producidos Trabajados
2008 9,790.22 2.142.,049.00 264.00
Mz It ,
2142,049 litros — %%x 7,500%;: 264 dia ;
e se “ =103.23 2795
9,790.22Ton JE - Ton JF

La teoria azucarera habla de valores entre 75 - 85 litros de alcohol carburante por tonelada de cafia, lo cual significa
que en alcohol crudo, por expansién volumétrica, podria estar entre 80 - 90 litros por tonelada de cafia. Si hablamos del
Jugo de Filtro, en el cual su Brix no es de 17 o 18 sino de 1i o. 12, el rendimiento estaria bordeando 50 - 60 litros por
tonelada. El rendimiento calculado anteriormente nos demuestra que ¢l aporte del Jugo de Filtro de nuestra Fabrica es
simplemente fuera de lo normal; es un Jugo sumamente rico en aziicar y corrobora que la valoracién de los sacos
equivalentes para el mismo no estd bien realizada. También debemos destacar que el valor de rendimiento es todavia
mayor si consideramos que ¢s hasta recién practicamente que se dejé de descontar las toneladas de cachaza que se

restaban del tonelaje del Jugo de Filtro. Se debe valorar bien el azticar equivalente contenida en este Jugo.
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SIN ENVIAR JUGO DEL FILTRO A LA DESTILERIA
Masa | Masa Masa | Produccién
. - Sacarosal Sacarosa Lo Galones de kg de
Fecha | Molienda % Caiia |invert. Caiia Pum;:m Segul;da Terc;:r:\ Fundas de Melaza /TCM |Aziicar/TCM Color
M M M 50 kg
13-Oct-09 765.00 14.37 0.48 131.30 53.15 28.80 1,759.00 4.59 114.82 205
14-Oc1-09 751.00 13.70 0.60 119.15 58.60 27.84 1,921.00 522 127.80 217
15-0ct-09 712.90 1447 040 127.60 50.50 33.50 1,855.00 5.20 130.10 191
16-Oct-09 765.24 14.86 0.36 119.80 58.49 22.60 1,923.00 4.44 125.60 207
17-Oct-09 771.33 14.26 0.42 122.00 49.80 3049 1,993.00 3.82 128.20 209
18-Oci-09 507.99 14.97 0.25 89.00 44.50 21.80 1,601.00 4.73 157.50 237 Liquidacién
19-Oct-09 516.54 14.05 0.28 69.00 20.20 14.80 756.00 4.94 73.18 224 Arranque
20-Oct-09 783.31 13.62 0.35 130.30 45.22 36.60 1,810.00 6.24 115.54 254
21-0c¢t-09 788.49 14.24 0.37 115.20 72.78 28.28 1,982.00 6.13 125.68 258
22-0ct-09 773.10 13.57 0.34 141.40 59.60 36.50 2,055.00 6.96 132.91 264
23-Oct-09 567.66 13.28 0.34 80.51 48.00 20.60 1,320.00 4.12 116.27 275
24-0ct-09 827.10 13.08 0.38 128.11 57.70 29.60 1,850.00 5.66 111.84 230
25-0ct-09 812.59 14.34 0.44 11133 53.80 21.00 1,782.00 5.28 109.65 269
26-0ct-09 737.33 14.16 0.37 120.56 52.40 3040 1,900.00 4.65 128.84 259
27-Oct-09 761.67 13.37 0.40 119.63 61.81 35.83 1,718.00 7.68 112,78 225
28-Oct-09 781.45 14.61 0.28 124.94 49.83 31.33 1,991.00 5.09 127.39 226
29-Oct-09 785.64 13.93 0.40 128.24 21.83 21.82 2,174.00 5.56 138.36 Morena _|AzdGear Morena
30-Oct-09 777.84 12.70 0.38 124,75 38.36 28.83 1,896.00 4.51 121.88 Morena  {Azicar Morena
31-Oct-09 611.53 12.96 0.46 109.48 23.43 36.66 1,759.00 12.13 143.82 Morena _|Aziicar Morena
13 Octubre al 31 Octubre
PROMEDIO:  726.51 13.92 0.38 116.44 48.42 28.28 1,791.84 5.63 123.27 23438 Con 3 viltimos dias de produccién de aziicar morena
Sacos Eq./TCM 2.47
13 Octubre al 28 Octubre
PROMEDIO:  726.79 14.06 0.38 115.61 52.27 28.12 1,763.50 530 121.13 234.38  Sin 3 iltimes dias de produccién de azicar morena
Sacos Eq./TCM 2.43
13 Octubre al 25 Octubre
PROMEDIO:  719.10 14.06 0.38 114.21 51.72 27.11 1,739.00 5.18 120.70 233.85 Comparando del 13 al 25 de Octubre; 13 dias como en ¢l
Sacos Eq./TCM 2.42 caso del periodo 3 al 15 de Noviembre
14 al 17 y del 20 al 28 de Octubre .
PROMEDIO:  756.86 13.97 0.39 120.04 55.27 29.58 1,853.85 542 122,51 23123 Comparando del 14 a) 17 y del 20 al 28 de Octubre; dias
Sacos Eq./TCM 245 netos sin arranque ni liguidacion de Fibrica, ni dias de|
produccién de azicar morena y sin el dia 13 que se envid
J i ilerig st tel wediodiy




ENVIANDO JUGO DEL FILTRO A LA DESTILERIA
Sacar Sacar Masa Masa Masa | Produccién G
Fecha Molienda nacal o‘sa . acar osa~ Primera| Segunda | Tercera | Fundas de alones de , kg de Color
% Caiia |invert. Caiia 3 3 3 Melaza /TCM | Azniicar/TCM
M M M 50 kg
03-Nov-09 515.48 14.59 0.24 40.22 21.83 14.83 466.00 3.78 45.20 274 Arranque
04-Nov-09 843.20 13.71 0.46 125.98 63.92 22.66 1,806.00 3.89 107.09 285
05-Nov-09 830.20 13.74 031 105.95 70.38 21.00 1,873.00 3.48 112.81 252
06-Nov-09 793.76 14.55 0.32 116.63 67.15 28.83 1,986.00 2.95 125.10 243
07-Nov-09 844.16 13.15 0.49 105.91 41.42 36.58 1,823.00 5.54 107.98 319
08-Nov-09 611.16 13.13 0.55 93.88 45.90 29.74 1,444.00 8.35, 0 118.14 269
09-Nov-09 733.77 14.63 032 106.85 39.15 37.62 1,603.00 5.21 109.23 235
10-Nov-09 833.96 14.51 0.35 124.52 66.62 25.00 2,077.00 4.30 124.53 233
11-Nov-09 821.02 13.92 0.25 125.64 58.49 21.83 2,043.00 5.51 124.42 221
12-Nov-09 800.04 13.85 0.27 109.60 60.68 22.66 1,817.00 3.51 113.56 221
13-Nov-09 813.17 13.50 0.29 123.16 49.83 29.58 2,004.00 4.99 123.22 230
14-Nov-09 768.65 12.65 0.49 113.12 53.15 24.40 1,779.00 3.35 115.72 204
15-Nov-09 510.00 13.39 0.51 62.10 39.15 22.66 1,253.00 5.35 122.84 222 Liquidacién
3 Noviembre al 15 Noviembre
PROMEDIO: 747.58 13.79 0.37 104.12 52.13 25.95 1,690.31 4.65 111.53 246.77
Sacos Eq./TCM 2.26 :
4 Noviembre al 14 Noviembre
PROMEDIO: 790.28 13.76 0.37 113.75 56.06 27.26 1,841.36 4.66 116.53 246.55
Sacos Eq./TCM 2.33
Rc_col:‘rad.o de. fm'lcnr en el periodo 14.: 17y20- 2.8 de Octubre.(di;’)s netos de molienda sin arranque 122.51 kg AZITCM
y sin liquidacién) en los que no se envié Juga de Filtro a la Destileria:
Diferencia Recobrado 4 - 14 de Noviembre vs. 14 - 17 y 20 - 28 de Octubre: (5.98) kg.Az/TCM
Total Sacos Reportados Equivalencia Jugo de Filtro en Periodo 4 - 14 de Noviembre: 883.00 Sacos 50 kg
Sacos Adicionales Necesarios Para Diferencia de Kilos de Aziicar Obtenidos Entre Periodos: 1,039.77 Sacos 50 kg
Diferencia Sacos Eq./TCM Reportados 4 - 14 Noviembre vs, 14 - 17 y 20 -28 Octubre: (0.12) Sacos Eq./TCM
Recobrado de aziicar en el periodo 14 - 17 y 20 - 28 de Octubre: 85.13 %
Recobrado de aziicar en el periodo 4 - 14 de Noviembre: 84.88 Yo
Sacos Subidos o Bajados de Proceso en Periodo 14 - 17 y 20 - 28 de Octubre: (20.00) Sacos 50 kg
Sacos Subidos o Bajados de Proceso en Periodo 4 - 14 de Noviembre; - 20.00 Sacos 50 kg
Sacarosa Promedio en Cafia en Periodo 14 - 17 y 20 - 28 de Octubre: 13.97 %
Sacarosa Promedio en Caiia en Periodo 4 - 14 de Noviembre: 13.76 %o
Total Toneladas de Caiia Molidas Periodo 14 - 17 y 20 - 28 de Octubre: 9,839.17 TCM (24,100 Sacos de 50 kg)
‘Total Toncladas de Cafia Molidas Periodo 4 - 14 de Noviembre: 8,693.09 TCM (20,255 Sacos de 50 kg)
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4 al 14 de Noviembre 14 - 17 y 20 -28 de Octubre
Ton JF Bx JI Sac. JF Pza. Mza. Pol Az | %Rec. Fib.] Red%Sac Efi. CC %Rec. Fib. Pza. Mza.
53.72 11.91 10.28 39.73 99.62 83.86 3.04 96.60 86.13 35.66
55.40 11.82 10.35 41.82 99.65 85.30 2.89 99.67 85.73 33.94
56.28 12.81 11.17 42.22 99.58 85.64 2.44 99.24 86.60 35.15
62.92 1116 9.51 40.50 99.54 82.64 3.95 97.05 86.98 37.17
§8.50 11.34 9.37 40.33 99.65 83.43 4.81 98.37 84.43 37.32
51.15 12.98 10.99 39.33 99.66 83.69 3.52 96.65 86.07 37.35
64.69 11.74 10.19 37.89 99.69 87.19 2.99 98.91 86.14 36.80
54.07 11.19 9.77 35.82 99.69 86.50 2.33 98.64 84.59 36.81
50.00 10.55 9.21 36.09 99.68 87.09 2,08 98.48 84.21 38.55
72.03 11.97 10.37 37.28 99.60 85.47 3.02 99.07 81.29 39.19
64.16 11.35 9.80 38.43 99.58 82.89 2.89 97.71 84.88 40.27
672.92 11.71 10.09 39.04 99,63 84.88 3.09 98.22 82.79 39.82
a* i G r'.‘- : ; 86.82 38.73
Gt Sl 85.13 37.44
Diferencia Periodos 14 - 17 y 20 - 28 de Octubre vs. 4 - 14 de Noviembre: 0.29% -4.09%

Una cosa muy IMPORTANTE de considerar e:
se baja del Proceso y solamente determina el p.

s que el %Recobrado en Fbrica se calcula en funcién del Balance Diario de Sacarosa, pero éste no considera CUANTA azdcar se sube o
osible recobrable fisico de aziicar en el dia pero no en el desarrollo del Proceso Fabril, por eso a veces el informe muestra datos como si a

la caiia se le hubiese sacado més azicar de la que tiene en su contenido de sacarosa, lo cual es imposible. El %Recobrado Real en Fébrica es el que S| considera cudnta azicar se sube o

se baja del proceso. Por ejemplo, anaticemos el

dia 28 de octubre:

Molienda Dia = 781.45 TCM

Sacarosa Total en Caia = 14.614 % Aqui podemos damos cuenta claramente lo que mencionamos arriba: La sacarosa en Aziicar Real, o sea la

Pérdidas Totales = 1.927 % Sacarosa Total en Caiia menos las Pérdidas Totales del Balance de Sacarosa, es de 12.687 que significan

Sacarosa en Azucar Real = 12.687 v, un maximo de 126.87 kilos de azicar r?cuperablesipor l(.melada de caia molida, pero ¢l re_punc dice que

Recobrado en Sacarosa = 86.814 % hu_uos reFuperado.I27.39;‘ un 0.41% més. Esto es |mpos:blf3, pero lo que sucede es que pn.msmmen.lc la

Azicar en Proceso (di vior, 27 Octubre) = 7'20 0 U caia mgllda es estimada visualmente con el svfbrante en patio vs. cafla ingresada y en la realidad plldlf’:l'ull

- Zk,lcm @ )IOCe;O( 1a anferior, 27 Octubre 1,220. haber sido 785 toneladas molidas en lugaF W48 781.45; asi cuadrarian los datos a un real posible.

?ZUCHII')cnll r.ot‘:eso (28 Octubre) = ;sgg?gg 3 Después tenemos el tema del Azicar en Proceso que NO es considerada en el recobrado y DEBERIA
acos Producidos = 22 erlo. Veamos con ecuaciones lo e dice i:

Kilogramos de Aziicar por Tonelada de Caia Molida = 127.39 |kg.Az/TCM ono uace ues fau

MAXIMO DE 12687

—S4CO0 _ 784 66TCM — MOLIENDAREAL PARA OBTENCION DE 1,991 SACOS DE AZUCAR EN FUNCION DE

% SEGUN SACAROSA EN AZUCAR REAL
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(M)xloo =86.814% RECOBRADO SEGUN INFORME

14.614
1,991 saco + (1,300 —1,220) saco 50 kg.Az ~131.97 kg.Az
784.66TCM saco TCM

En funcion de esto podemos ahora analizar la situacién completamente:
kg.Az TCM %S

131,97 8842 JCMA3ac 4 1970 540
M 10kg.Az

14.614%Sac

0,
(M‘EJ)AOO = 90.30% RECOBRADO REAL

Recobrado Real Para el Periodo 14 - 17 y 20 - 28 de Octubre (sin enviar Jugo de Filtro a la Destileria):

kg Az
(24,100 - 20)saco x50-5°= -
> kg Az TCM %Sac 12.237% Sac
SACO_ 199 37~ELZ (LT RIAC 15 93794 Suc — 2L 7220C 1100 = 87.595% RECOBRADO REAL
9.839.17TCM TCM " 10kg Az e 3.97% Sac °

Recobrado Real Para el Periodo 4 - 14 de Noviembre (enviando Jugo de Filtro a la Destileria):

(20,255 + 20)saco x50

kg.Az
tg.Az TCM® 662 % Sac
saco _ )6 g KeAZ TCMASac 1\ gor o4 e — LLOO2%SAC 160 _ 84 7539 RECOBRADO REAL

8,693.09TCM TCM  10kgAz 13.76% Sac

[Diferencia =87.595-84.753 = 2.842% RECOBRADO REAL

NOTA: Se debe mencionar que NO estamos tomando en cuenta los invertidos en caiia que para el periodo en el que se envié Jugo de Filtro a la Destileria fueron menores en un
4.37% vs. el periodo en el que no se envio el Jugo. Esto naturalmente puede ser representativo en funcién de recobrado de azicar (éste serfa mayor), pero no se los toma en cuenta
en estos calculos para hacer las cosas menos complicadas, pero beneficia a la Destileria en el periodo en el que se envié el Jugo de Filtro porque si se tomara en cuenta este
pardmetro, la eficiencia en funcion de recobrado serfa todavia mayor para tal periodo en la Fébrica de Azdcar.
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Numero de sacos de 50 kilogramos necesarios, adicionales a los reportados, para

lograr los 5.98 kilos de azucar por tonelada que existe de diferencia entre los dos
periodos comparados:

5084842
TCM

x8,693.09TCM

g Az =1,039.69 saco

Saco

50

También podemos calculario en base a la diferencia de sacos producidos por
tonelada de cafia en los periodos:

0.1359¢0
TCM

x8693.097CM =1,043.17 saco

L os sacos equivalentes del Jugo de Fiiltro reportados por la Destiferia fueron 883.
Podemos decir, en funcion del Recobrado Real calculado anteriormente para el
pericdo correspondiente:

[[1,039.69+ 1,043.17

> )saco+883 3ac0}c0.84753 =1,631saco

Por o tanto:

kg.Az
[(20,255 —883)saco+1,63 lsaco]xSO-;;;; TCM % Sac
8,693.09TCM " 10kg.Az

13.76% Sac

84.753 - 87.792‘

% Error = 4 x100 =3.58% — Un error totalmente aceptable
84.753 |
87.792 =[(84.753 + 2.842) = 87.595]
~ 2|
Y Error = 87.595 - 87792 x100=0.225% — Un error totalmente aceptable

87.595 |

3%

x100=87.792% RECOBRADO REAL
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En el periodo 4 — 14 de Noviembre se envié a la Destileria un total de 672.92
toneladas de Jugo de Fiitro que tuvo un Brix promedio de 11.71% y una sacarosa
promedio de 10.09%. Segun la férmula del Dr. Clark esto equivalié a 883 sacos de
azucar, o sea 1.31 sacos de azucar por tonelada de Jugo de Filtro, pero se ha
demostrado que ese no es el caso. El método SUM establece que el total de sacos
equivalentes para esa cantidad de Jugo con sus caracteristicas de Brix y Sacarosa
anotadas es de 1,199.49 ¢ 1.78 sacos por tonelada de Jugo de Filtro:

Método SIM :
StJ - M)
J(S-M)

AZUCAR APROVECHABLE SJM =

S= %Pure:af&el azvicar obtenida

J =%Pureza g’e! Jugo

M = %Pureza de la miel final (melaza)

Ton Pol Jugo Filtro = Ton Jugo Filtro*%Pol Jugo Filtro

Ton Pol RETENIDAS en Aziicar = Ton Pol Jugo Filtro® AZUCAR APROVECHABLE SJM * % Eficiencia Casa Calderas
SACOS DE AZUCAR RECOBRABLES = Ton Pol RET. en Azticar*20

i

' METODQ SJM
S= . Pureza del azucar obtenida = m
= ) Pureza del jugo del filtro =}  86.17%
M = Pureza de la mie| final (melaza) = ,§§a§39£04%5;}*£;? NOTA:

JUGO DE FILTRO:

Toneladas a utilizar =}31.672.92 3% . h
Pol =|510.09%.5: celdas de color azul. No ingrese decimales porcentuales

Brix =}-i11.71% 3 |sino el valor por ciento. Por ejemplo, si la pureza del
Eficiencia casa calderas =[/198.22%" 1 aziacar obtenida es 99.50%, no ingrese 0.995, sino 99.5.

Por favor, ingrese los valores correspondientes en las

Precio de venta del saco de azlcar| $ £:i25.00
RESULTADOS
Ton Pol Jugo Filtro = 67.90 ltons
Azucar Aprovechable SJM =|  0.8993
Ton Pol Reten. en Azlcar =| 59.9745 {tons
Sacos Azucar Recuperable =] 1199.49 [sacos $ 29,987.27 |
METODO CRUZ DE COBENZE
Sdlidos-Azucar Ret. Jugo =|  77.78%
Peso Sdlidos = 78.80 tons
Peso de Pol = 67.90 tons
Invertidos ={%:$3:09% 1?2
%Pol Real Jugo Fiitro ={  9.78%

%Sacarosa Recuperable =] 7.63%
Ton Aztcar Recuperable = 51.37 tons
Sacos Azucar Recuperable =] 1027.35 [sacos $ 2568382}
METODO Dr. CLARK
Ton Sdlidos Jugo Filtro = 78.80 tons

Valor % Aprov. Sac. JF =|:-t84.88%
%Aprovechable Sac. JF =|  8.56%
Pureza Jugo Filtro =} 73.14%

Brix Azucar =|3.99.75%%5+

Ton Sac. Recuperable = 44.46 tons

Ton Azticar Comercial = 44.62 |tons
Sacos Azucar Recuperable =| 89242 |sacos § 22,310.43
PROMEDIO =] 1039.75 {sacos $ 25,993.84
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SACOSEQUIVALENTES DE AZUCAR PRODUCIDG S DEL JUGO DEL FILTRO vs. METODO
APLICADOQ

1400

1199.49
1200

102735 103975

1000 892.42

. o
‘w

SuM COBENZE _ or.clARK PROMEDIO
METODO APLICADD

La formula SJM nos dice que un calculo fabril sencillo nos permite aproximar el
namero de sacos equivalentes en el Jugo de Filtro, y éste es:

0
% Sgc xTon JF x% RECOBRADO REAL x 20

o :
E)ﬂ?og’ﬂxmzyz Ton JF = 67.898Ton Azticar

saco

67.898Ton Aziicar x 20 x0.87595% RECOBRADOREAL=1189.51saco

Ton Aziicar

_[1,199.49-1,189.51]

Y Error 1199.49 leOO =0.83%— Un error totalmente aceptable

También podemos aproximar o estimar los sacos equivalentes en funcién de la
relacion Jugo de Filtro / Jugo Clarificado en proporcién de sus caracteristicas de
Brix y el Recobrado Real; recordemos que el Recobrado Real ya considera las
pérdidas totales en el balance de sacarosa:
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. o . 0 o ] )
( BrixJugo Filro % Sacarosa Jugo Filtro J | Saco equivalente “Ton JF.TCM

Brix Jugo Clarificado ~ % Sacarosa Jugo Clarificado Ton JF . TCM

BrixJugoFiltro 1171

= =0.734
Brix Jugo Clarificado  15.95
Yo Sacarosa Jugo Filtro  10.09 0.725
% Sacarosa Jugo Clarificado  13.92
%Error = Mlxwo;lw{xmog.zs% 3
0.734 0.725 .
7 . i ui
0.734 +0.725 . saco equivalente _1.78759¢0 equivalente x672.92Ton JF.TCM =1,202.515aco
Ton JF.TCM TonJF.TCM '
2.51—
Y%Error = 120251 1’199‘49’ x100=0.25%
1,199.49
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[(20,255 - 883) saco +1,199.49saco]x 50

L.os dos periodos evaluados se realizaron en base a dias netos de molienda:
Sin considerar arranque o liquidacion de Fabrica.

En el balance de sacarosa que se presenta en los Informes Diarios de
Produccion se muestra el %Recobrado en Fabrica (del dia, sin estimar el
azucar que se subié o se bajo al proceso), el cual YA HA CONSIDERADO
LAS PERDIDAS EN MELAZA EN FUNCION DE GALONAJE Y PUREZA,
pero la formula del Dr. Clark utiliza también la pureza de la melaza para su
calculo. O sea, al usar esta formula para calcular los sacos equivalentes de
azlcar en el Jugo de Filtro, SE ESTA CASTIGANDO DOS VECES POR
EFECTO DE LA MELAZA.

El Recobrado Real necesario del periodo de envio de Jugo de Filtro a la
Destileria es de 87.792% en funcién del rendimiento del periodo sin envio de
Jugo. De todas maneras, si se considera que se tuvo una cafia de menor
sacarosa, aunque se evalud debidamente y también se menciond que tuvo-
menores invertidcs pero que no se consideraron, vamos a aceptar que no
puede ser mayor al Recobrado Real del periodo sin envio del Jugo, o sea
87.595%. Esto significa, segun se ha demaostrado, que el método de la
formula del Dr. Clark esta bastante lejos de los resultados reales y puntuales.
También se debe recalcar que el 87.792% de Recobrado Real corresponde a
la compensacién sobre la diferencia de kilos existentes en el recobrado en
los dos periodos evaluados y que demostrd que los 883 sacos equivalentes
en el Jugo de Filtro reportados por la Destileria no son los correctos sino que
fueron 1,631. Sin embargo, aceptando una evaluacion lineal, SIN TOMAR
EN CUENTA el tema de compensacidon de la diferencia de kilos sino
acogiéndonos a las férmulas existentes para la equivalencia de aztcar en un
Jugo de Filtro, segin se ha demostrado, el valor minimo aceptable debera
ser el de las formulas SJM o las fabriles, también anotadas. O sea, 1,199.49
sacos equivalentes en lugar de 883, lo cual significa:

kg A=
saco TCM % Sac

8,693.09TCM " 10kg.Az

x100=86% RECOBRADC REAL
13.76% Sac

86% que esta debajo de 87.595%. Se aceptaria esto pero evaluando
debidamente y de manera periddica para poder determinar si la diferencia se
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da por pérdidas debidas a imprecisiones de medicion de los equipos con
respecto a las toneladas enviadas u otro factor. Al final el recobrado debe ser
igual para la Fabrica: Se envie o no el Jugo de Filtro a la Destileria, pero no
puede perder como se ha demostrado porque simplemente la eficiencia del
Proceso y Fabril en si esta siendo afectada negativamente. El rendimiento de
la Fabrica es mayor.

« Se ha hablado de que en la Fabrica se puede moler mas cuando se envia el
Jugo de Filtro a la Destileria. Esto no es cierto porque en los periodos
correspondientes evaluados se ve que hay un 4.42% mas de molienda por
este efecto, pero que sabemos muy bien que se debidb a que estamos
limitados en capacidad de bombas de Jugo Encalado; una vez que se
cambien esas bombas no habra tal probiema. En los dias que procesamos el
Jugo de Filtro en la Fabrica y que tuvimos pocos paros, tenemos moliendas
sobre 800 toneladas por dia. Este mérito debe ser reconocido al equipo de
trabajo.

¢ Sorpresivamente también podemos ver que en el periodo en que enviamos el
Jugo de Filtro a la Destileria tenemos un 3.93% mas en el color del azucar;
se desmiente otra teoria. Este mérito debe ser reconocido al equipo de
trabajo.

e En base a estos resultados podemos demostrar que [os rendimientos de los
afios 2007 y 2008 fueron superiores a lo que se reflejé en el reporte anual.
Podriamos demostrarlo a través de calculos de Toneladas de Jugo de Filtro
vs. Sacos Equivalentes segun se ha demostrado en este informe. De todas
maneras, para hacerlo linealmente y de manera conservadora, utilizaremos
la diferencia de Recobrado calculada en este informe:

o Afo 2007 (tomando en cuenta que la Destileria llevé Jugo de Filtro
desde el 15 de Junio; Marzo — Abril Reparacion Mayor, arranque a
mediados de Mayo = 7 meses/10 meses * 2.842% Diferencia
Recobrado = 1.9894% Diferencia Recobrado:

kg Az 117.67 kg. Az

(0.8396 + 0.019894) % RECOBRADO x 13.69% Sac Total Cavia x10——=——— =
TCM % Sac

Reportado en informe final: 115.715 kg.Az/TCM = 1.955 kg.Az/TCM
MENOS

o Afio 2008:

kg.Az ~119.8] kg Az

(0.8036 +0.02842)% RECOBRADO x 14.40% Sac Total Cafia x10 ——————
TCM % Sac TCM
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Reportado en informe final: 116.678 kg.Az/TCM = 3.132 kg.Az/TCM
MENOS

*Es necesario mencionar también que en el afio 2008 estuvimos con 117.85
kg.AzZTCM en Octubre, pero los meses de Noviembre y Diciembre la cafia
entregada fue tan mala que el recobrado cayé a 80.36%. Se podria haber
terminado con 119 6 120 kg.Az/TCM, © sea para un total de 123 kg.Az/TCM segun
este ajuste demostrado.

*También, a pesar de producir un azicar de mucha mejor calidad, se ha ido
reduciendo notablemente el galonaje cﬁe melaza por tonelada de cafa molida,
opuesto a lo que se pensaba. 3

Estos méritos deben ser reconocidos al equipo de trabajo y deben ser
conocidos por el Directorio y Accionistas de la Empresa.

Es muy importante que se entienda que este informe no busca mas sino encontrar
el punto de equilibrio sobre el cual se pueda determinar gque volumen de
produccidén haria a la Destileria totalmente rentable. Se debe valorar
correctamente en cantidades de materia prima y sus precios para de esa manera
poder encontrar la respuesta.

Es todo cuanto puedo darle a conocer al momento.
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Aiio 2009:

METQDO SJM
: Puraza del azucar obtenida =}5=99163% %]
J: Pureza del jugo del filtrc =]  90.00%
M: Pureza de [a miei final (melaza) =[5439:48%
JUGO DE FILTRQ:
Toneladas a utilizar =}3:9583:4' 2}
Pol =} 50%E
Brix =}EHM5:00%55

Eficiencia casa calderas

T

NOTA:

no ingrese 0.993, 5ino 99.5,

Por fawr, ingrese los valores correspondientes en las celdas de
color azul. No ingrese decimates porcentuales sino el valor por

ciento. Por ejemplo, si {a pureza del azircar obtenida es 99.30%,

Precio de wenta del saco de azicarfZ S EER6.00
RESULTADOS
Ton Pol Jugo Filtro =  1293.72 [tons
Azucar Aprovechable SUIM =|  0.9208
Ton Pol Reten. en Azdcar =| 1157.6374 [tons
Sacos Aztcar Recuperable =| 23152.75 [sacos $ 601,971.44 |
METODO CRUZ DE COBENZE .
Sélidos - Azucar Ret. Jugo =| 83.99%
Peso Solidos =} 1,437.47 ltons
Peso de Pol ={ 1,293.72 (tons
imertidos =}EE300%=]
% Pol Real Jugo Filtro 13.10%
%Sacarcsa Recuperable =|  11.04%
Ton Azlcar Recuperable = 1,057.92 {tons
Sacos Azlcar Recuperable =| 21158.31 {sacos $ 550,115.98 |
METODO Dr. CLARK
Ton Sdlidos Jugo Filtro =|  1,437.47 |[tons
Valor % Aprov. Sac. JF
%Aprovechable Sac. JF 3
Pureza Juge Filtro ={ 81.00%
Brix Azucar =}.#£99;
Ton Sac. Recuperable =| 99324 |tons
Ton AzGcar Comercial =] 996.93  |tons
Sacos Azucar Recuperable =] 19938.62 Jsacos $ 518,404.22
PROMEDIO =] 21416.56 |sacos $ 556,830.55

SACCS EQUIVALENTES DE AZ{JCAR PRODUC!DOS DEL JUGQ DEL

FILTRO vs. METODO APYCADO
3

24000 :'3}
23152.75

23000 4
2200

000 21416.56

21158.31
21000 1
19938.62
20060
19000 ]
12000
SIM COBENZE Dr. GLARK PROMEDI

METODO APLICADC
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Anexo 3, Trabajos Realizados en los Dos Ultimos Afios

1. Caldera

En el afio 2010 se cambié de proveedor para el tratamiento de agua de
alimentacion a la caldera y los resultados han sido positivos. El haber
mejorado la calidad de agua de alimentacién a la caldera y el llevar un buen
programa de limpieza quimica de la misma nos ha permitido evitar el
ensuciamiento y la incrustacion de sus tubos, inclusive desprender una
incrustacion existente, y obtener una mejor eficiencia térmica del equipo para
poder operar normalmente en la generacion de vapor y de energia eléctrica, a
pesar de haber tenido problemas de bagazo debido al bajo contenido de fibra
en la cafla, practicamente durant¢ todo el afio 2010. Actualmente, después de
varios meses de crisis de produccidn de bagazo, su consumo y generacion
energética, estamos obteniendo sobrantes importantes de esta biomasa.
Estamos instalando los sopladores de hollin, los cuales ayudaran a mejorar la
transferencia de calor en la caldera y también a prolongar la vida de sus tubos
y por ende del equipo en su totalidad.

2. Molinos

Se ha cambiado el conductor de cafia N° 2, de un conductor de cadenas y
tablillas metélicas a un conductor de banda. El costo de mantener un
conductor de cadenas y tablillas metdlicas es costoso; alrededor de $30,000
(treinta mil dolares) cada tres afios solamente en materiales mas costos de
mantenimiento continuo (lubricacién, cambio de miles de pernos en cada
Reparacion Mayor, rellenos con soldadura y reconstruccion de cadenas y sus
componentes, entre otros). El costo de un conductor de banda es muy bajo; las
bandas completas del conductor cuestan alrededor de $3,000 (tres mil dolares)
y el Gnico mantenimiento es el de realizar una tensidn de la banda
eventualmente y re-vulcanizarla o graparla ante una rotura, y su cambio puede
ser en periodos de 3 a 5 afios. Otro factor importante es que la demanda de
potencia en un conductor de banda puede reducirse hasta en 10 veces
comparado con el otro tipo de conductor.

Se instalé un reductor de alta en el 4to molino. Esto es de suma importancia
ya que nos permite bajar la velocidad del molino en caso de tener que bajar la
molienda por cualquier razén justificada sin tener que perder la eficiencia de
extraccion. Anteriormente el motor del molino estaba acoplado directamente
al reductor de media velocidad y éste a su vez al de baja velocidad, asi que al
bajar el ritmo de molienda y desacelerar el 4to molino se veia afectada la
eficiencia de extraccion porque el torque de los reductores (transmitida desde
el molino) es directamente proporcional a la velocidad del motor. Al tener el
reductor de alta velocidad acoplado directamente al motor, se debe bajar su
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velocidad escasamente para lograr una velocidad mucho menor en los
reductores de media y baja velocidad, sin afectar el torque al molino y por
ende a su eficiencia de extraccion.

Se instald un variador de frecuencia (velocidad) al 2do molino (los molinos 1,
3 y 4 ya lo tenian). Esto nos permitird cumplir con un esquema de
automatizacién desde la mesa de cafla hasta la entrada de jugo al pre-
evaporador y asi poder lograr reducir los tiempos de parada por exceso o
insuficiencia de ritmo de molienda, generando beneficios de eficiencia fabril vy
de produccién (todos los sensores y sistemas de automatizacién desde la mesa
de cafia hasta la entrada de jugo al pre-evaporador estdn instalados pero
faltaba el variador de frecuencia en el 2do molino).

3. Energia Eléctrica

Se completo el tendido eléctrico hasta El Arenal, en donde se sembraron 70
hectareas de cafia de azicar bajo riego por goteo. El tendido eléctrico nos
permite entregar energia eléctrica al sitio a través de la EE.R.S.S.A. 0
directamente desde nuestro grupe de turbo-generacion.

Se han comprado dos Grupos Electrogenos con capacidad de generacion de
545 kW continuos cada una y un equipo de sincronizacion para el
funcionamiento individual o en conjunto del Grupo, acorde amerite la
situacion. Esto nos permite arrancar la molienda los lunes de cada quincena,
después del mantenimiento de limpieza, sin la E.E.R.S.S.A. y evitar los pagos
de penalizacién por demanda maxima. También nos permitird ser
autosuficientes energéticamente en casos de cortes de energia eléctrica de la
E.E.R.S.S.A. por situaciones de racionamiento; autosuficientes en periodos de
Reparacion Mayor; y tendremos la ventaja de bajar los costos de operacion
por tener dos plantas en el Grupo y operar con menos potencia u menos
consumo de combustible en los casos en que se requiera operar solamente una
planta (esto también prolongara la vida de los equipos o plantas térmicas).

4. Pesaje de Caiia

Desde el afio 2010 se viene utilizando un método diferente de pesaje de cafia
en la bascula. Anteriormente se realizaba la tara (registro de peso) de los
camiones y tractores BELL, y de todo equipo de transporte de cafia, entre 1 y
3 veces al afio, pero la Empresa estaba siendo afectada ya que no se
descontaban los pesos variables (basura acumulada en los cajones o canastas
cafieras, llantas de emergencia en los camiones, pesos por variacion de niveles
de combustible en los tanques de los camiones y tractores); simplemente se
pagaba todo como cafia y ese no era el caso real. Desde el afio 2010, cualquier
camién, tractor o vehiculo que traiga cafia es pesado al ingreso ¢
inmediatamente a la salida; de esta manera el peso registrado y reportado de
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cafia de azlcar es mucho mas real y justo y beneficia enormemente a la
Empresa.

5. Centrifuga de Primera

Estamos terminando la instalacién de la centrifuga de primera (ya esta
montada y solamente deben entregarnos un sistema de lubricacién en marzo
2012) de respaldo. En la Fabrica contdbamos con una sola centrifuga de
primera, sin respaldo, y solamente entre los afios 2008 — 2010 ha habido paros
de Fabrica por dafios de ese equipo que suman alrededor de 170 horas, lo cual
equivale a 7 dias completos y que se traduce en alrededor de $320,000
perdidos en funcién de flujo.

6. Capacitacién Tecnologida

La Empresa teniaiun gasto de alrededor de $50,000 (cincuenta mil délares)
anuales por costos de mano de obra de terceros durante el periodo de
Reparaciéon Mayor por concepto de técnicos y servicios en centrifugas,
termografia, twbo generador y caldera. Actualmente ya tenemos gente
capacitada, y contamos con los equipos necesarios, para andlists de
vibraciones y balanceo dinamico (centrifugas y turbo generador), camara de
infrarrojo para teﬁnograﬁa, y hemos sido atendidos favorablemente por las
empresas TGM - Brasil (turbogenerador) v HPB — Brasil (caldera) y
capacitamos a técnicos de nuestra Empresa en diferentes aspectos
tecnoldgicos de esos equipos en junio del 2011. Una vez realizados estos
cursos somos tecnologicamente autosuficientes y ahorraremos esos $50,000
anuales; Dios mediante, desde el afio 2012. El costo total de los equipos
necesarios para los trabajos y los costos de los cursos de certificacion y
capacitacién alcanzara unos $30,000 (treinta mil délares); un solo gasto y que
es inferior al monto anual que se ha venido pagando por los servicios
externos.

7. Bodegas de Azticar y de Chatarra

Se espera que hacia finales de este afio 2012 tengamos habilitadas mas éreas[
de almacenamiento de aziicar y una nueva bodega de almacenamiento de
chatarra. En el primer caso, la Empresa se beneficiara al no tener que
movilizar su azlcar internamente desde el envasado a otras 4reas de la
Empresa como son naves anexas a la planta de alcohol y el Almacén General
y nuevamente de regreso a las bodegas de azicar para despachos y almacenaje
cuando el espacio esté disponible. Esto genera costos por estibaje y transporte
de traslado, ademdas de los costos por dafios en los envases del producto
(derrame y reproceso). En el caso de la bodega de chatarra, se le permitird a la
Empresa el tener chatarra para reutilizacién, bajo llave en un solo sitio y
evitara su pérdida, especialmente a través del robo por parte de terceras
personas que invaden areas de la Empresa para el efecto.
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Se colocaron pisos de SIKA epoxica en las bodegas de azucar para cumplir
con requerimientos de Seguridad e Higiene Industrial dictaminados por el
IESS, requerimientos de las BPM y procesos de las 58’s.

Se estan comprando dos montacargas, uno para uso industrial general en la
Fabrica y Talleres y el otro para uso exclusivo en las bodegas de azticar y asi
poder disminuir costos de mano de obra.

8. Torre de Enfriamiento de Agua, Fabrica

Desde finales del afio 2010 hemos puesto a trabajar la nueva torre de
enfriamiento de agua para la Fabrica de Azucar. Se cambié el disefio de la
torre anterior que no trabajaba eficientemente y que caus3ba paros de
molienda debido a dafio en las bombas de la Fibrica per exceso de
temperatura en el agua de recirculacion; la nueva torre funciona muy bien y
esto generara los beneficios correspondientes.

9. Condensador de Evaporadores

La Fabrica de Azucar tiene dos sistemas de efectos de evaporadores, un
quintuple y un cuadruple. Este Gltimo cuenta con un condensador sumamente
eficiente por tener un sentido de flujo de mayor a menor (el vapor ingresa por
el costado y el agua por arriba, lo cual genera un mejor comportamiento de
entropia y por lo tanto un mejor vacio, se ha registrado hasta 27.5 pulgadas de
vacio); este condensador fue construido e instalado en el 2007 ya que el efecto
cuadruple estaba conectado al mismo condensador del efecto quintuple. El
condensador del efecto quintuple tiene un sistema de flujo de menor a mayor
(el agua ingresa por el costado y el vapor por arriba; la entropia es menor y el
vacio generado menor que en e caso del efecto cuidruple con el otro
condensador; se ha registrado hasta 25 pulgadas de vacio). Hemos construido
un condensador igual al del efecto cuadruple para colocérselo al efecto
quintuple; a mayor vacio generado, menor consumo de vapor y mayor
concentracion de meladura.

10. Piscinas de Oxidacién

Las piscinas de oxidacién no estaban trabajando correctamente; después de
una evaluacion minuciosa se determind que habia falta de retencion de lodos
en los decantadores y falta de capacidad de la piscina de lodos. Durante ¢l afio
2010 se construydé un nuevo decantador y los resultados han sido muy
satisfactorios. Hemos construido un cuarto decantador y se va a agrandar la
capacidad de la piscina de lodos; esto permitira a las lagunas de oxidacién y
humedales trabajar correctamente.

El beneficio de los trabajos mencionados anteriormente es mayor porque ¢l
agua de salida de los humedales estard de buena calidad y nos permitird su
reutilizacién hacia la Fabrica de Azlcar; ya se esta construyendo el tanque de
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recoleccidn de esa agua y se instalara el sistema de bombeo (no hay que
comprar las bombas ni los motores porque tenemos stock para el efecto).

Lo mencionado anteriormente beneficiara al Departamento de Campo ya que
la demanda de agua de la Fabrica sera menor y los problemas que se
experimentan en tiempos de sequia seran menores.

11. Piscina de Condensados y Tanque de Recirculacion

12. Varios

Hemos fabricado condensadores para atrapar el vapor vegetal que se botaba a
la atmosfera desde los evaporadores. Este vapor serd re-condensado y
depositado en la nueva piscina de condensados que hemos construido.

El vapor que se iba a la atmoésfera es agua tratada en realidad y ya costo
dinero; se recuperard la misma y se disminuira el costo de tratamiento de
agua. }

Lograremos independencia de agua tratada para la caldera y dejaremos de
depender del abastecimiento desde la Planta de Alcohol a través de su planta
de tratamiento de agua; esto también disminuira costos.

El nuevo tanque de recirculacion de agua que se ha construido para de la
Fabrica de Azicar tiene la capacidad para almacenar el agua que recirculemos
desde los humedales de las piscinas de oxidacién.

Hay varios trabajos mas, de menor escala pero igualmente importantes,
realizados y en curso en diferentes areas (laboratorio de control de calidad,
pisos de trabajo de la Fabrica, cuartos de controles eléctricos y electrénicos,
entre otros) que contribuirdn a una mayor eficiencia fabril y de beneficio
general para la Empresa.

13. Proyectos

Hemos iniciado los trabajos de Ingenieria, Planificacion y Organizacion para
realizar varios trabajos de construccién de equipos y de obra civil para
expandir la capacidad de la Fébrica de Aztcar de 750 a 1,200 Toneladas de
Cafia Molidas por Dia,
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I. RESULTADOS DE LA DESTILERIA:
1.1. PRODUCCION DE ALCOHOL.-

En el afio 2011 se establece la produccién de alcohol en 1,609.370 litros de
alcohol; gracias a una mejora en las condiciones de fermentacion con las
levaduras y el reforzamiento con acido fosférico, ya que la calidad de materia
prima (melaza) contenia un grado brix de 79-80 inferior a los afos anteriores, que
impedia que la levadura se adapte normalmente a las condiciones de
fermentacion, cosa que fue controlada con la adicién de acido fosférico.

Esta mejora se puede ver si comparamos la produccion en litros de alcohoi del
afo 2011 frente al afo 2010 ( 1,493.482 litros de alcohol } se incremento en
115.888 litros o que representa un aumento del 7,20 % mas en la produccién del
afio 2011 vs 2010. '

El rendimiento evaluado en litros de alcohol / galén de melaza, en el afio 2011 es
de 1.682, en el afio 2010 de 1,66 un aumento de 2 centésimas de punto
traducida esta mejora en el aumento de la produccién de alcohol dado a un mejor
aprovechamiento de la materia prima.

Esta materia prima ( melaza ) se la sometidé a un proceso de dilucién para bajar su
brix inicial de 83 a 79 con el fin de proveer de este producto tanto a la Planta de
alcohol, como para tener suficiente volumen para cumplir las necesidades de
ventas.
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Tabla 1
| Mes Produccién | Melaza Rendimiento [}
~ Alcohol Galones Litros
Litros 2010 | Consumidos | alcohol/Galon
melaza
Enero 84.620,00 ©4.551,00 1,317 160.220,00; 108.860,00 1.4
Febrero 97_399’0% 58.857,00 1,65 105.060,00 58.863,00 1,7
Marzo 39.690,00 11.296,00 3,51 25.200,00
Abril {
Mayo 56.345,00,l 47.309,00 1,19 112.690,00 78.221,00 1.4
Junio 197.535,0(;k 111.710,00 1,77| 203.640,00| 113.761,00 1,7
Julio 200.310,00| 116.534,00 1,72 199.660,00| 113.219,00 1,7
Agosto 106.930,00 64.805,00 1,65 94.610,00 60.816,00 1,5
Septiembre 201'913’00; 121.980,00 1,66 204.780,00f 119.357,00 1,7
Octubre 163.500,0d 102.894,00 1,59 201.660,00| 117.837,00 1,7
Noviembre | 200.110,00| 121.153,00 1,65| 124.650,00 79.280,00 1.5
Diciembre | 145.130,00 77.431,00 1,87| 177.200,00| 106.839,00 1,6
total 1.493.482,00| 898.520,00 1,66]1.609.370,00| 957.053,00 1,6
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En lo que respecta a la materia prima, en el afio 2010, y afio 2011 se trabajo solo
con melaza para la obtencion de etanol, pero con una diferencia significativa en lo
referente a brix ya que se lo bajo en el 2011 mediante la adicion de agua para
tener en stock melaza con brix bajo para cumplir con las necesidades de la
destileria y las necesidades de ventas.

Cuadro 2.

Ano 2010 Brix sacarosa Pureza
82,91 31,03 37,43

Ario 2011 Brix sacarosa Pureza
79,88 32,28 40,42
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Como se puede apreciar existe una diferencia de 3,03 grados-brix mas en el afic
2010 con relacién al 2011, pero aun asi con el brix de la melaza bajo se logro
aumentar el rendimiento y la produccion de alcohol en el afio 2011.

Se logré ahorrar en costos de produccion en el area de la caldera de Bunker, ya
que en el afio 2011 solo se utilizaron 5,334 galones de diesel, en relacidn al afio
2010 que se utilizo 19,411 galones, Io que implica un ahorro en el consumo de
diesel, en lo que respecta a mano de obra ya que se ubicaba a trabajar 12 horas a
cada operador en la caldera que representaba un costo adicional asi como
también de personal eléctrico rubro que era cargado a la planta de alcohol.

Se mejord no solo en el area de prefermentacion, se logro disminuir el costo del
tratamiento de agua potable ya que anteriormente se utilizaba PCA liquido con un
precio superior a las 250 délares cada tanque con una duracion de 7 dias,
actualmente se esta adquiriendo PCA solido que so le prepara en la planta de
tratamiento cuyo valor final no supera los 100 dolares por tangque con el mismo
tiempo de duracién de 7 hasta 10 dias, esta agua cumple con las caracteristicas
fisico quimicas para que sea apta para consumo humano ya que las Buenas
Practicas de Manufactura ( BPM ) que la empresa esta adoptando asi lo exige.
Esta agua potable se la suministra no solo para la destileria, sino también para
diferentes areas que son, el hotel Monterrey, hacienda Monterrey, comedores,
oficinas generales, viviendas, caballerizas, taller industrial, fabrica, y
recientemente para suministrar agua al sprayer de campo para el proceso de
fertilizacién de la cafa.

CONTRATO PRODUCARGO S.A

En lo que respecta al contrato con PRODUCARGO S.A , se logro despachar en el
2011 un total de litros vendidos a esta empresa de 1,441.000 litros, con un total
de ventas de 1,620.940 litros , con respecto al 2010 que solo se lograron vender
1,068.000 litros con ventas totales de 1,508.060 litros. ’

Cuadro 3
ANO 2010

VENTAS DE ALCOHOL | LITROS VENDIDOS

PRODUCARGO 1,068.000
OTROS 440,060
TOTAL VENTAS 1,508.060
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ANO 2011

VENTAS DE ALCOHOL | LITROS VENDIDOS

PRODUCARGO 1,441.000
OTROS 179,940
TOTAL VENTAS 1,620.940

Lo que representa haber vendido en el afio 2011 la cantidad de 112,880 litros de
alcohol mas que en el afio 2010.

Sumando las ventas a PRODUCARGO en el afio 2010, y 2011 segun el contrato
de 2,800.000 litros, nos faltaria por cubrir 291,000 litros de alcohol que serian
cumplidos aproximadamente para finales de febrero del 2012.

VENTA TOTAL A PRODUCARGO ANO 2010-2011.

VENTAS DE ALCOHOL

PRODUCARGO ANO |, 549 990 LITROS
2010-2011
CONTRATO 5.800.000 LITROS

PRODUCARGO

LITROS FALTANTES 291,600 LITROS

FECHA ESTIMADA
PARA CUMPLIR CUPO
DE VENTAS

29 FEBRERO 2012.

Como se puede apreciar el afio 2011, a sido muy superior al 2010, en
rendimientos, ventas, litros de alcohol producidos, etc, se a logrado bajar costos
en personal, insumos, y para el 2012 se proyecta una pequefia reparacion solo en
cosas necesarias y dos proyectos que nos podrian ayudar a mejorar el
rendimiento por ende menos consumo de melaza para tener mas stock para
ventas.
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El primero es cambiar el tipo de levadura por una que sea mas resistente al grado
alcohdlico y sea mas resistente a grados brix altos, esto mejorara la produccién y
disminuira la cantidad de vinaza producida a la mitad de la produccién normal, por
esto ya se hizo un pedido de ese nuevo tipo de levadura llamada FT 858, que si se
la consigue en Brasil podemos realizar las pruebas para adaptarla a nuestro
proceso.

El segundo es construir una piscina de almacenamiento de lodos productos de las
reacciones de el acido con la melaza, productos de desecho de la fermentacion,
que contienen azucares los cuales se las disuelven y se las recircula al proceso
para mgjorar {a eficiencia y a la vez disminuimos la cantidad de melaza consumida
para el @roceso de fermentacion.
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Departamento de Recursos Humanos
Informe 2011

La Administracién de Recursos Humanos consistié en la planeacion, organizacion,
desarrollo y coordinaciéon, que nos permitieran promover el desempefio eficiente
del personal. Siempre dirigidos a cumplir con el objetivo de nuestro departamento
“Mejorar la utilizacion de los Recursos Humanos y optimizar los niveles de
productividad mediante la aportacidon de personal capacitado.” Las actividades
realizadas describimos:
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Distribucién de Personal por Arqas y Tipo de Contrato.
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TIPOS DE CONTRATO MALCA 2011

11 2 10

& Estable

=/ Contrato Civil

4 Contrato Plazo Fijo

& Contrato Eventual
208 & Contrato Ocasional

@ Contrato personal
discapacitado

En el afio 2011 se inicio con 212 trabajadores, se han realizado contrataciones de
tipo eventual para las diferentes actividades de edificaciones y reparacién de
fabrica. Se mantiene el nimero de personal discapacitado dando cumpiimiento a
la normativa legal vigente y evitdndonos multas en caso de incumplimiento;

permitiendo exenciones tributarias.

ROTACION DE PERSONAL ENERO A DICIEMBRE 2011

N?
Colabora Ingresos  Egresos Rotacidn

Area dores
ENERO 212 3 0 1.8%
FEBRERD 216 4 0 1.83
MARZO 223 13 4 3.88
ABRIL 223 1 1 0.87
MAYD 228 2 2 1.73
JHID 225 13 13 11.33
JULIO Z38 G 0 3.78
AGOSTO 25% 2 ] .54
SEPTIEMERE 237 5 £ 4,64
QUTURRE 23¢6 1 2 1.27
HOWIERERE 233 23 4 113,56
DICIEHEBRE 233 2 4 2.37

y 75 32 24.78

La rotacidbn del personal en los meses

sus servicios por varios afios a la empresa sin contrato y sin afiliacién al IESS.

de Julio y Noviembre incrementa
notablemente. En Julio se contrato al personal de Estibaje que venia prestando
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En la empresa existe una sola persona gque no esta con relacion de dependencia,
es [a que realiza la limpieza y mantenimiento de las villas, lugar donde habitan los
técnicos de campe, en un futuro cercano se ia ingresard a némina para que
realice las actividades de lavado de uniformes (mandiles), de esta manera todo el
personal estara bajo relacién de dependencia.

En Noviembre se realizdé el reingreso de 21 colaboradores que realizaban
actividades en los Talleres de Fabrica y Mantenimiento, siendo su empleador
Agricola Comercial Catamayo AGROCATSA.

El Cédigo Organico de la Produccién genera una reforma al Cadigo del Trabaijo,
los contratos de trabajo Eventuales y Ocasionales tendran un 35% de incremento
sobre su sueldo o salario basico; esto limita la contratacién de personal, ya que
encarece la mano de obra.

Reclutamiento, Seleccion y Contratacion de Personal

Dentro del proceso de reclutamiento y contratacion de personal en el afio 2011 se
contrato un total de 79 perscnas las mismas que se encuentran distribuidas en las
diferentes areas de la empresa, a continuacion la distribucion por areas:
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Ausentismo

En la revisién del ausentismo laboral del afio 2011, con los soportes que envia
cada dependencia a la oficina de talento humano para su respectiva tabulacion
como lo muestra el siguiente cuadro:

AUSEHTISMO EHNERQ - DICIEENMEBRE 2011

RIES PERMNISOS JESS CORUSION FALTAS
Engce 273 1:1a 22 23 112
k)

Fanrern gy Sosz 158 as
Hlarzs kv LR & 7
Eird 2222 | EE% 1212 g8
llaye 1813 ' 21: 2571 KIS

mr T ean - N
e LV <yl 22 12
Jalie 24 azs 2t <3
250350 S SR 1 182 22
Sggtemirs a7E 248 27 122
Qctubre 7E <25 12 2:g

8. ZE2 &7 g
211 z2L 32 LE4
8337 £r&2 22C8 1721

AUSENTISMO ENERO A DICIEMBRE
2011

= PERMISOS
= IESS

1 COMISION
@ FALTAS
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Se determina que las causas mas frecuentes de ausencia que se presentan en la
Institucion son por concepto de diligencias personales, seguidas de las diligencias
por contratacion colectiva.

Distribucion de Personal por Género.

DISTRIBUCION POR GENERO

Area Departamento Hombres Mujeres  Total
Garanciz/ ‘LazalfHacianda 3 3 £

Gerencia General _aocratorics e i Lg
Almacen Almaran , < 7 <
Compras Ccm;a;as = 3 7
Finanzas Fi:na.fzzaS,f'Ccnta_ ixdafi.z 2541 1 3 7

’3-'%1“49"!1&!13-’ ociakiMadi

RRHH 5 E iz
Segur 1dad 5 ’ 2 N e 2
Sistemas :""_ S 3 3
vemtas
Planta Alcohof 23 ia
' ' < I
12 22
D 30
Superintendia de i7 -7

Fibrica 35 EL
28 25
13 i3
A= i
Superintendencia  Gsranciz / dayordomes f Ooeracionaes t 2 8
e SAMPO T Agvicela 5 3
o _ TIPOS DE CONTRATO MALCA 2011 237 15 233

6%
@ Hombres
o _Mujeres
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Podemos observar en la muestra de referencia que el Ingenic Monterrey esta
dando trabajo a 253 personas, donde del total de la poblacion de la Empresa el
6.00 % lo constituye el personal femenino, y el 94.00 % el personal masculino.

Distribucién de Personal por Estado Civil

DISTRIBUCION POR ESTARO CIVIL
ESTACO PIALCA

—
3

3 b Fos { == jim

it

(&%)
N
[

DISTRIBUCION POR ESTADO CIVIL
MALCA

Dentro de la poblacion de Malca el 71.54 % es personal casado, lo que constituye
una gran participacion de la uniéon familiar en el desarrollo de las familias de
Catamayo y la provincia de Loja.
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Distribucion de Personal por Edad

DISTRISUCION BEL PERSONAL POR EDAD

Rango Edades N° Personas
0213428 2
SEZ1L2C 21
CEn 78
Cg 21 3z
OF 21 & 22
CE&1 A 11

TOTAL: 253
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Distribucion de Personal por Tiempo de Servicio.

TISTRIBUCION DEL PERSOUAL POR TIEMPO OE SERVICIO
Rango Edades N Personas
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PERSONAL POR TIEMPO DE SERVICIO
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- |
Actividades de Recursos Humanos

Clima Laboral

Se ha fortalecido ia relacion empresa - colaborador — familia, con las diferentes
programaciones de deportes, navidad y fin de afio, en los que se tuvo la
participacion de mas de 1200 personas.

Hay que mejorar el sistema de transporte de Administracién, al momento no se
cuenta con un vehiculo en buenas condiciones mecanicas.

Existe una buena relacion con la organizacién de trabajadores de MALCA.
Buenas Préacticas de Manufactura BPM

Durante el 2011 se realizd la capacitacién a los miembros del comite de BPM
segun el cuadro adjunto:
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LISTA DE COMITE DE BPM
# HOMBRES Y APELLIDOS CARGO DE EQUIPO
1 Abg. Oswalde viteri Rosare Reprasantants
2 Lede. Falix Ashudilfo Montakan Coardinader
3 Ing. 8yron Bravo Sacretario
4 5r. Jose Danid Aharads Invitads
3 Dr. Darwdin Onea Miembro del Grups
§ Sr. Marco Pautar Jumae Miambro dal Grups

7 Sr. Fraddy Valdivizzg Ortiz

Mizmbro 2l Grupe

$ Ledo Julic Fintade

Miembro dal Grups

9 Ing, Juan Gualpa Zatan

Mismbrs del Grups

17 Dra. Ans Faladies

Miembro del Grups

L1 Sr, Walter Alvarez

Miembre d2 Grups

12 Dr. Crhistian Arauje

Mizmbro del Grupe

L3 Or. Auguste Guachizaca

diembro del Grupe

14 5r, Carles Fardo

Mizmbro del Grups

15 Ora. Emizla Granda

Miembro daf Grupe

15 Ing. Jos2 Mufiez

Miembra del Grupe

17 Ing. Jufiv Harvaez Lzguierds

Miembrs d2l Grups

13 Sr.Edgar Ruiz

Migmbro d2l Grupe

19 Sr. volands Arias

Migmbro dei Grups

20 Ing. Yesznia Macas Avila

Miembre del Grups

21 Dr. Francisce Fincay

Mizmbro d2l Grupe

22 Teg, Marco Coronel

Miembro dal Grups

Leda. Hernan Chavaz

Migmbre dal Gripe

VWilmer Matoche

Mizmbre dal Grupe

4
2
5
43

r
3 3r., Redriga Jimensz

Miembra del Grups

s fema. il Tugar ~ [Frabajadi -
Enerc 17,18 Contaminadidn Cruzada Aguaniania i3
Fsbrerg 18.17 ontral d2 Flagas AYUAMANIA 23
tlarza
Akril
Iaye
Junig 14,15y 17 Higiena Farzonal ¥ Comportamianto Sanitaric  |Hostal "Reosal del Sal” |
Julig 18,19,20,21 v 25 |Fermacidn de Auditorss Interngs Hostal "Resal del Scl” 23
Agesto 17 Claysura de&l Programa UTPL 130
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Se realizd una pre-auditoria con Corporacion Lideres, ellos fueron los facilitadores
del programa de enero a agosto 2011, al final realizaron una auditoria del sistema,
sin embargo, también se contrato los servicios de la SGS para que realice una pre
auditoria sobre BPM en el mes de septiembre, los resultados arrojaron muchas
observaciones para todas las areas, las mismas que van desde el orden fisico
hasta la redaccion de los procedimientos; se ha avanzado sobre este tema y la
mayoria de las recomendaciones se han cumplido.

Gestiones Contractuales.

Se cumplié oportunamente con cada una de las clausulas del Contrato Colectivo.
Iniciando con la eleccdn de los Mejores trabajadores del Afio 2010.

Se tramité adecuadamente las soclicitudes para  permisos de comisiones,
contestacion de oficios a CETMAL, Coordinacion de las Reuniones Obrero-
Patronal. Entrega de Implementos de Ropa y Equipos de Proteccidn, Pagos de
Subsidios de Antigiiedad, Subsidios Familiar y Ropa, Utiles Escolares, Aniversario,
Donacién para deportes, etc.

Como todos los anos se realizd la revision de cargas familiares para Utilidades y
Subsidio Familiar de Malca.

Mes a mes se viene llevando un control de entrega de azucar al personal de Malca
entregando por mes un promedio de 8400 libras de azucar por. 805 cargas
familiares.

Se negocio las clausulas de orden econdémico del Contrato Colectivo 23,
llegandose a acuerdos, fimandose ante la autoridad del trabajo el 22 de julio
2011.

En nuestra empresa la sindicalizacién del personal se encuentra distribuida de la
siguiente forma:

SINDICALIZACION DE PERSONAL DE MALCA 2011
Area Setem  Cetmal Ho Sindicalizados Total,
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3 Setem
# Cetmatl

3 No Sindicalizados

Sistemas de Roles y Personal:

Durante el afio se ha solicitado incrementar moédulos dentro del Sistema de Roles
y Personal ya que el actual no cuenta con las herramientas necesarias como
historia laboral y vacaciones.

Sueldos y Pagos:

Los pagos de sueldaos se realizaron de foarma efectiva y oportuna. Acreditacion de
sueldos, anticipos y vacaciones en las cuentas del Banco de Loja. Se mantiene un
convenio con el Banco de Loja para el no mantenimiento de cuentas y en el caso
de personal nuevo las aperturas de cuenta de ahorro se realizan mediante un
depésito de 10 ddlares.

Se ha venido llevando un controf de ascensos y cambios de puestos de trabajo,
mediante evaluaciones, conversaciones con el Comité de Empresa de MALCA vy
con la autorizacion de la Gerencia General.

En los meses de paro de Zafra se coordindé con ndémina para la liquidacion de
vacaciones y préstamos vacacionales del personal de fabrica segtn los grupos
establecidos.
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Pensiones Jubilares:

PENSIONES JUBILARES MALCA

ANO ANO ANO ANO

2008 2009 2010 2011
JUBILADOS 109 119 124 125
PENSION JUBILAR 26,577.96 28,067.96 29,427.96 30,317.96

DEC.3RA.P.JUBILAR 221483 2,320.67 243651 2,499.84

|
DEC. 4TN§{P.JU8ILAR 21,800.00 24,506.91 28,520.00 31,860.40

TOTALES: 50,592.79 '54,895.54 60,384.47 64,678.20

i

]
Vigilancia Privada

I

|
En coordinacién con la Vigilancia Privada se llevd un control del movimiento de

personal y de vehiculos al ingresar y salir diariamente, solicitando los informes de
algun tipo de incidentes dentro de las instalaciones para su esclarecimiento y
tomar las medidas correctivas, se realiza la revision diaria de reportes de
guardiania y el control de los guardias de la hacienda Monterrey a través del
marcador de recorridos, donde se verifica si realizd su ronda cada media hora.
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Costo de Planillas:

COSTO DE PLANILLAS

"ARO 2008 2009 2610 2011
ENERO 116387.38  174277.45 163,428.08 174212.91
FEBRERQ 11358552  167153.59 143,994.03 15326918
MARZO 116738.28  177055.95 152570.89 17491165

“ABRIL 105941.04 .i 174977.43 152379.42° i73434q99

MAYO 124798.84 ‘ 183425.66 15772163, Z& 7314124
JUNIO 138066.73 ; 174518.83 156469.69 180684.40
JuLIo 14314875  182997.88 168146.33 - 200602.09
AGOSTO 160450.19 18685844 167250.05 ;98878.38
SEPTIEMBRE 18212811 171794.77 169,164.31 ﬁ91 936.78
OCTUBRE 188082.07  179881.74  171727.15 %96549.53
NOVIEMBRE 186398.14  172933.85 167132.54 260,1 3127
"DICIEMBRE 179819.33  163485.88 162462.12 195,170.93
Totales 1755544.38  2109361.47 1,938,446.24  2,218,923.35

2500000

2000000 -

1500000 —

1000000 —
500000 -

2008

2009

2010 2011
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Ropa de trabajo e implementos de seguridad.:

Coordinacién con almacén para la adquisicién y entrega de Ropa de trabajo a
Personal Administrativo Femenino y Masculino, Supervisores, trabajadores de
Malca .En este afio cumpliendo las Norma de Buenas Practicas de Manufactura se
realiza la adquisicion de ropa para todos los dias de trabajo debidamente
enumeradas y con diferente color de acuerdo a las secciones del ingenio.

Control de Personal:

Se viene lilevando el control de horas de trabajo con el Sistema Control de Heras
Extras, en el que se llevd el control de horas normales y extras de Fabrica, Taller
Industrial, Destileria, Taller Eléctrico, Taller Agricola. Este control se lo reporta al
Jefe de Nomina para realizaciéon del respectivo rol de pago.

Se realiza un control estricto de la horas extras, solo son canceladas las horas que
se registren en el formulario con la firma del Superintendente de Fabrica.

Control de cargas familiares para la entrega de azlcar mensualmente tanto a
empleados como a trabajadores. Organizacion del archivo del personal de toda la
Empresa. Coordinacién para pago de vacaciones de personal (solicitud o formato)
después de su andlisis para su cancelacion. Control de Amonestaciones y multas
con copia a carpeta y a la Inspectoria de Trabajo. Atencién de renuncia para
trdmite. Elaboracion de certificados de trabajo y conducta.

Atencidn a oficios de distintas empresas e instituciones publicas. Solucién a
comunicaciones de Superintendencias y Jefaturas por problemas o incidentes con
el personal, previas averiguaciones y reuniones con los involucrados para tomar la
mejor decisidon para la empresa. Evaluacion de Desempefio de Personal a las
personas que cumplen tres meses o el ano de servicio para establecer si se
renueva o no el contrato y al personal que solicitan los Jefe de cada seccion y
conjuntamente con la Gerencia General se evalua si se merece un aumento de
sueldo.

Mes a Mes se proporciona la informacion al INEC sobre personal que labora en
nuestra empresa, datos como numero de personas, remuneraciones mensuales,
horas normalmente trabajadas y horas extras.

Se entrega la informacion sobre rotacion de personal a la Asistente de Gerencia

para la actualizacién de personal en la poéliza con la compafia de seguros
Ecuatoriano Suiza S. A.
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Capacitacion

Comprometidos con continuar con la capacitacion del perscnal para disponer de
un capital humano competitivo, se ha cumplido un programa de capacitacion
interna y externa en las distintas areas de la Empresa.

Dispensario Médico de Malca.

Dentro de las actividades médicas y de Seguridad Industrial orientadas a
proporcionar servicios de calidad y con calidez para quienes conforman Monterrey
Azucarera Lojana y a la vez haciendo extensivo el servicio a las familias de
empleados y trabajadores se realizaron:

Control de examenes de laboratorio a los trabajadores que laboran en Fabrica
para la obtencién del permiso de funcionamiento. Se realiz6 campafa de
Prevencidn del Cancer con la participacion de SOLCA de Loja.

Se realiza valoraciéon preocupacional mediante exdmen fisico y de laboratorio a
los trabajadores que solicitan ingreso a laborar en la empresa.

Se realiza conformacion de Brigadas de Socorro y se realiza Curso con la
Defensa Civil de Primeros Auxilios y Manejo de Siniestros en el mes de
Septiembre.

Realizacion de informes mensuales, semestrales y anuales de los pacientes que
acuden al Dispensario de Malca Anexo al IESS . Ademas informes semanales con
ndémina de pacientes y patologias mas frecuentes y informe anual a INEC.

Revision y abastecimiento de Botiquines de Emergencia proporcionados por la
empresa, 17 botiquines en total. Se realiza trdmite de solicitud de medicamentos
al Centro de Atencion Ambulatoria del IESS, despacho de recetas de los pacientes
con enfermedades cronicas .
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Relaciones con la Comunidad

Malca viene prestando las facilidades para que instituciones educativas primarias,
nivel medio y nivel superior, puedan conocer el proceso productivo de la empresa,
mediante las pasantias y visitas.

Menterrey Azucarera Lojana a dado apertura para jovenes estudiantes realicen su
tesis es el caso de Biron Rafael Rogetl Ramirez a quien se le autorizo realizar su
trabajo de investigacion en la Planta de Alcohol su proyecto de tesis fue “Disefio
de un sistema de automatizacién para el proceso de fermentacion, de la fabrica de
alcohol déﬁ Ingenio Monterrey Azucarera Lojana C. A.”

W

Trabajo Social.

|

|
En el sigujente informe detallo las actividades que se efectuaron durante el afio
2011, en bieneﬁcio del trabajador, su familia y la comunidad.

[
EN EL AMBITO SOCIAL:

Orientacion Familiar:

Se efectué el seguimiento y la orientacion en 15 casos de problemas
perscnales, problemas sicolégicos y desintegracién familiar.
!

Visitas domiciliarias: Se realizaron 58 visitas domiciliarias por diferentes
motivos, entre los que constan: Enfermedad, problemas personales vy
familiares

Entrevistas: Se efectuaron 189 entrevistas con trabajadores, ex
trabajadores y familias, de MALCA y empresas afines por:

Problemas de salud

Problemas personales y familiares

Asesoramiento sobre procedimientos y requisitos para:
Efectuar tramites para la obtenciéon de fondos de reserva
Hacer uso de las servicios que presta el Seguro por medio del Internet, a través
de la clave personal.

Atencién médica en el IESS

Jubilaciones, Cesantia

Subsidio de enfermedad y accidentes de trabajo

Préstamos [ESS quirografarios e hipotecarios por Internet
Verificar aportes al IESS
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Tiempo de servicio
Anticipo de funerales

Montepio
Atencion meédica en SOLCA, INNFA, Hospital Isidro Ayora, Jefatura de salud
de Loja.
EN EL IESS:
¢+ Tramité:
» | evantamiento de hipoteca
» Elingreso y la autorizacion de los,datos de 40 cuentas bancarias.
» Subsidios por enfermedad qj
« Subsidio por accidente de trabajo¥
= Subsidios por maternidad

Devolucién de fondos de reserva para activos y jubilados, a
través del Internet N
Seguros de cesantia ‘
Jubilaciones ordinarias por vejez |
Préstamos quirografarios a traveés del Intemet
Ampliaciones de datos para justificar pagos por aportes y
préstamos. !
Anticipos de funerales
= Tramites de montepio
» Solicitudes y obtencion de claves de los trabajadores, para hacer
uso de los servicios del Seguro a través del Internet.
= Otorgué 118 historias laborales para atencion médica tantc para
el hospital como para el dispensario
= Cuentas individuales de aportes -
= ‘Cuentas individuales de préstamos
» Legalizaciones de certificados meédicos e ingreso a historia
laboral, para el cobro de subsidio de enfermedad. Ademas
convalidar y avalizar por el director y médico cirujanc en caso de
ser atendidos en otras casas de salud.
= La obtencidén de turnos para atencion médica en el hospital.
= La obtencidén de turnos para atencion médica en el dispensario.
= Precalificacion de solicitudes de prestamos hipotecarios a través
de Internet.
Todas las actividades descritas en esta seccidn, son previa la recepcion, analisis y

preparacion de documentos en el departamento de Trabajo Social de MALCA

ASPECTOS VARIOS Realicé:

e Comunicaciones dentro y fuera de la empresa: Oficios, solicitudes,
certificacionses, renuncias, boletines de prensa, elc.

o Elllenado de formularios de solicitudes de préstamo, en el Banco de Loja.

» Informe anual de actividades para el INEC.
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¢ Oficios de renuncia de aportes
s Solicitudes para cancelacién de préstamos por Internet
+ 113 Gestiones extra institucionales.

Finalmente, debo indicar que esto es sdlo una sintesis de las actividades de
mayor importancia, que se realizaron en el departamento de Trabajo Social.
Expreso mi compromiso de emprender nuevas acciones sociaies, en el

transcurso del afno 2012, para afrontar la problematica del trabajador y sus
familias.

Seguridad y Salud Ocupacional

Se implemento el Departamento de Seguridad y Salud Ocupacional en el mes de
Agosto, contratando un profesional en Seguridad, se tramito todo lo relacionado
para renovacién del nuevo Reglamento Interno de Seguridad y Salud en el
Trabajo.

Fundacion “Alberto Hidalgo”

En la fundacién actualmente se mantiene los servicios profesionales de
odontologia, medicina general, ginecologia, laboratoric y enfermeria; servicios
dirigidos a los colaboradores y familiares del Grupo Monterrey en forma gratuita;
ademas, se atiende con precios sumamente mdédicos a 1a comunidad del Cantén
Catamayo. ‘

Las tareas administrativas la realiza la Contadora con ia supervisién de Jefe de

Recursos Humanes y el Departamento Financiero.

Se trabaja en conjunto para coordinacion de descuentos del persona! y actualizar
la base de datos de los empleados y trabajadores que laboran en MALCA para
otorgar crédito de medicina y examenes medicos.
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INFORME DE LABORES 2011 DEPARTAMENTO LEGAL

1.- TRAMITES JUDICIALES Y ADMINISTRATIVOS:

1.- Juicios Propuestos por ex Trabajadores.- En el 2011, se sustanciaron 4
JUICIOS propuestos por ex trabajadores: dos que se citaron en el 2009, 1 se citd
en el 2010, y uno en el 2011. Dos juicios son ex zafreros (Juan Reyes y Bolivar
Ochoa); otro es de un soldador (Diego Zaruma) asumido como directo a raiz del
Mandato Constituyente # 8 que fue despedido; vy, el ultimo de un ex recogedor de
cana que salid de la Empresa. Los juicios de los zafreros fueron resueltos a favor
de la Empresa en definitiva instancia e interpusieron casacién, uno de los cuales
fue resuelto favorablemente en la Corte Constitucional, &l otro no ha sido calificado
aun pero, con el antecedente, estimo que seguira la misma suerte.

El juicio de Diego Zaruma despedido intempestivamente fue resuelto en segunda
instancia a favor de la Empresa e interpuso casacién y esta por resolverse;
mandaron a pagar la indemnizacion sélo por el tiempo que labord directamente en
MALCA (1 afio 10 meses), de la que debe descontarse lo que adeuda a la
Empresa.

El juicio del recogedor esta para audiencia preliminar fijada para finales de marzo
de este ano.

[Los resultados de los juicios terminados son importantes, perque con los mismos
es poco probable que aparezcan otros reclamos de ex trabajadores tercerizados
de similares condiciones.

Las cuantias de los reclamos de estos 4 juicios superan los $ 100,000.00, pero si

se aceptan las demandas, en €l peor de los casos debemos pagar $ 30,000.00,
aproximadamente.

2.- Juicio Contencioso Administrativo (Impugnacion Multa).-

El Director Regional del Trabajo del Austro, como parte del proceso de revision del
cumplimiento del Mandato 8 (eliminacién de tercerizacion), en un tramite que
venia desde febrero del afio 2008, el 4 de noviembre de 2008, emitid una
Resolucién en la que impuso a MALCA una multa de $ 4,000.00 y dispuso ademas
se asuma en forma “directa e indefinida” a todos los trabajadores de corte y
campo.

De esta Resolucion se interpuso Recurso de Apelacion ante el Ministro de Trabajo
quien lo aceptd parcialmente declarando nula la obligacion de que sean asumidos
los trabajadores y se mantuvo la multa los $ 4,000.00.

El tramite de apelacidn, fue manejando por un Estudio Juridico de Quito (Dr.
Andrés Paez).

Por la multa que se mantuvo, se planted la demanda de impugnacion ante el
Tribunal de lo Contencioso Administrativo de Loja, que lo resolvié aceptando la
impugnacion del acto y declarando nula la sancion. El Procurador del Estado
interpuso casacion y esta por resolverse.

77



00000000000 000000000000 0000000000 060000000009000

COMENTARIO: Se logro esta resolucién a favor de la Empresa, por la gestion
directa ante los Jueces, pues aquellos que resuelven contra el Estado son
observados y hasta enjuiciados.

3.- Juicio Contencioso Administrative (Via a Chaquircufia).-

Fuimos notificados con la queja ante el Comisionado del Defensor del Puebio por
parte de moradores del barrio Chaquircufia, quienes solicitan paso por la Hacienda
La Vina aduciendo que es un camina ancestral. El Defensor se pronuncié y
dispuso que el camino sea declarado de uso publico, cuya Resolucion fue
impugnada en accién de protecciéon que finalmente nos fue desfavorable, por lo
quél se planteé una accién de impugnacion ante el Tribunal de lo Contencioso
Adrinistrativo, que estad por resolverse, aspirando que sea favorable, caso
contrario debemos seguir con la accién ante la Corte Nacional. El tema es
importante porque al convertirse en camino publico, los cultivos e infraestructura
de dicha Hacienda quedan en inminente riesgo.
|

4.-{1uicio Civil Contra ICASA:

La Empresa sostiene en la actualidad un Juicio Civil Ordinario contra la Compaiia
ICASA por arriendo de 5 hectareas de ALAMALA; se fij6 la cuantia en §
100,000.00. Se pidid y obtuvo la retencidon de maquinaria para asegurar el crédito.
La deuda, segun el informe pericial, llega a los $ 65,000.00 aproximadamente.
Concluyd el término de prueba pero el Juez se inhibié y esta por resolverse la
competencia en la Corte Provincial de Justicia. Si no paga antes de sentencia,
debera esperar que la demanda sea aceptada y poder eventualmente rematar esa
maquinaria para lograr cobrar la deuda.

5.- Juicios de Aguas: Canal MALCA 2 y MALCA 3.-

Se estan sustanciando 3 juicios para renovacion concesion del derecho de uso de
aguas de! rio Guayabal: dos solicitados por el ex PREDESUR; y, uno por los
hermanos Quinde Burneo.

En este tercer juicio, se esta pidiendo la renovacion de [a concesion de las aguas
de los canales MALCA 2 y MALCA 3, que estan vencidos. '

En los juicios planteaos por PREDESUR se esta defendiendo los derechos de la
Compadia en demandas de agua de otros usuarios.

COMENTARIO: Se debe solicitar la renovacién de algunas concesiones de agua
que ya estan vencidas (se esta al dia en el pago de las tasas). También debemos
pensar en solicitar la concesién para uso industrial (Ingenio y Planta
Hidroeléctrica, que no se ha pedido nunca), pero estas peticiones debe
manejarselo con cuidado por las connotaciones que podria levantar en el
Gobierno de la RC.
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6.- Diligencia Preparatoria Inspeccion Judicial.-

Se desarrollo una INSPECCION JUDICIAL planteada contra MALCA por Ia quema
de cafa en Malacatos al cosechar Ia cana de los hermanos Eguiguren, en la que
finalmente se pagd una indemnizacion de $ 2,500.00 a la Sra. Rosa Maria Bermeo
por la quema de cafa vecina y matas de guadua; se arregld el problema porque el
mismo estaba rebasando al aspecto medioamblental lo cual era mucho mas
perjudicial.

7.- Pago de Utilidades diferencia por determinacién utilidades 2004.- La Direccién
Regional del Trabajo, dispuso que la Compaiia pague a sus trabajadores la re
liquidacién del 15% de las utilidades establecidas en el procesc de determinacion
de Impuesto a la Renta 2004 practicado p:/ﬁar el Servicio de Rentas Internas ($
828,20). Este tramite se cumplié en forma opdriuna e hicimos legalizar los roles de
pago para evitar llamados de atencién.

I.- SITUACION MEDIOAMBIENTAL DE LA EMPRESA.-

Este también es un aspecto muy importante para el normal desenvolvimiento de
la Compania al que debemos darle mucha atencién. Fue aprobada una
ACTUALIZACION al ESTUDIO DE IMPACTO AMBIENTAL y PLAN DE MANEJO
AMBIENTAL inicial dispuesto por la Direccion de Medio Ambiente del Gobierno
Provincial de Loja, del que debemos presentar la Auditoria Anual Ambiental, la
misma que fue contratada el 5 de julio de 2010, escogiendo ia propuesta mas
econdmica ($ 7,000.00 mas IVA), pero lamentablemente no ha cumplido con los
plazos y aspiramos no tener inconveniente con la Autoridad Ambiental. Ofrecid
cumplir con la presentacién del borrador en e§ta semana.

COMENTARIO: Este es un tema que pasd a la responsabilidad del Jefe de la
Unidad de Seguridad y Salud recientemente contratado, porque el mismo desde el
principio estuvo bajo la responsabilidad de RRHH, que nada tiene que ver con el
asunto. Desde que salié el anterior Jefe de RRHH (Gerardo Ruano), no se ha
hecho ninguin seguimiento ni control a las medidas del PMA, lo que seguramente
asomara como no conformidad en la Auditoria y en el Monitoreo que actualmente
realiza personal de la DIMA del Gobierno Provincial de Loja. El técnico que se ha
contratado se ocupara del tema medioambiental y de seguridad y salud en el
trabajo de MALCA con lo que cumpliriamos dos temas que se nos estan
quedando.

I1.- CONTRATOS VARIOS:
Se ha formalizado los contratos de COMPRAVENTA DE AZUCAR con los
distribuidores, con lo que se procura evitar fa relacion laboral de los estibadores y

reforzar la parte legal en la relacién mercantil para eventuales acciones por falta
de pago.
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Ademas se suscribid los contratos con la Administradora del HOTEL y con los
responsables de COMEDORES para establecer que ellas no son empleadas de la
Compaifiia, sino que brindan un servicio; este contrato es anual y se renovara para
este afio en los proximos dias para el presente afio.

De igual manera se firmd el Contrato para el servicio de SEGURIDAD Y
GUARDIANIA con una Compafiia calificada para brindar ese tipo de actividades
complementarias, en condicicnes favorabies para la Empresa pero dentro del
marco legal, con lo que se evita una relacion directa de esos trabajadores y se
libera a la Compafiia de eventuales riesgos que podrian devenir al utilizar armas
de fuego en defensa de los derechos de la Empresa.

Renovacion del Registro Sanitario del Azlcar Blanca.- Se tramité y obtuvo la
renovacion del Registro Sanitario para el azlcar blanco de 50 kg, el que fue
concedido el 7 de diciembre de 2011, # de Registro Sanitario # 7114-INHG-AN-
12-11, para el plazo de 5 afios, conforme a la normativa vigente.

Contrato Profesionales Médicos para Fundacion.- Se firmd los respectivos
contratos de servicios profesionales con el Odontologo, Médico Pediatra,
Ginecoélogo, y Enfermera para la Fundacién Albertc Hidalgo, con lo que se legaliza
la relacion con este personal para el servicio de salud que se brinda al Grupo de
trabajadores de MALCA.

Renovacion Calificacion en el CONSEP.- Por utilizar productos quimicos sujetos a
control del CONSEP, debemos anualmente obtener una renovacién de la
Calificacién en el Consejo de Sustancias Estupefacientes y Psicotropicas, la
misma que se realizd en forma oportuna y contamos con la misma para este 2012

Finalmente, existe un compromiso para firmarse un contrato de arriendo de la
explanada de la casa de la Hacienda El Poroto de propiedad de MALCA a favor de
la Compafiia ANGOS E HIJOS CIA. LTDA., para un afio, a cambio de lo cual se
nos ayudara en trabajos de infraestructura vial o se fijara un canon de arriendo.

IV.- CONTRATACION Y FINIQUITO DE PERSONAL DE MALCA .-

1,- Revisién del 23 Contrato Colectivo.- En este acapite especial mencién merece
el tramite de revisidn del Vigésimo Tercer Contrato Colectivo de Trabajo vigente
entre MALCA y su Organizacién Sindical (CETMAL), el mismo que se lo realizé
con fecha 28 de julio de 2011, lo que permitidé mantener las buenas relaciones con
los trabajadores, pues ellos se amparan mucho en su Organizacidn sindical. En
este aspecto se debe mencionar que por tratarse de una revision de los temas
econdmicos, fue la posicién del anterior Gerente (ing. Genaro Moreno), quien
acepto los planteamientos de los trabajadores.

2.- Legalizacion de Ingresos y Salidas de Personal.- Durante el 2011, todo el
personal que ha ingresado a las Compafiias, y que se me ha notificade por parte
de los respectivos Jefes de Recursos Humanos, se ha elaborado el respectivo
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Contrato de Trabajo, utilizando el tipo que mejor convenga a las Compartias, por el
plazo de los mismos y por la actividad que desarrollan, procurando que no
adquieran estabilidad sobre todo en MALCA. Para los trabajadores de temporada,
por el volumen de los mismaos, se ha elaborado un formato entregado al Jefe de
RRHH para que imprima cambiando Unicamente los nombres, con lo que se
garantiza que al final de la temporada, o antes si es preciso, se pueda culminar la
retacion iaboral en forma legal.

Respecto a los finiquitos, se ha prestado el apoyo necesario a RRHH de ias
companias para que las mismas se realicen conforme lo exige la normativa legal.
Ultimamente, los finiquitos estan realizandose en linea en el Ministerioc de
Relaciones Laborales (MRL), situacion que exige que la informacion de nomina
deba estar actualizada y al dia en los pagos sobre todo de las remuneraciones
adicionales para que el valor calculado por el sistema del MRL, sea el correcto y
no sufra perjuicios la Compafiia.

V.- AREAS MINERAS DE MATERIALES DE CONSTRUCCION.- CESION AREA
MALCA 4.-

MALCA tiene 8 areas mineras de materiales de construccién, todas las cuales
estan ubicadas en el cauce de los rios Guayabal y Catamayc. Para poder
mantener tales concesiones se ha cumplido las obligaciones constantes en ia Ley,
principalmente respecto al pago de patentes de conservacion e informes de
produccion, tema éste que lo realizé el sefior Edgar Arias, por ser quien tiene la
concesién MALCA 4, en virtud de la cesidn de derechos que se ha concretado.
Respecto al tramite de autorizacién para la cesién del area MALCA 4, se ha
presentado la solicitud y esta en curso dicha autorizacion que aspiramos se
concrete en los proximos meses. Sobre esta cesion, el 19 de noviembre de 2010
se recibid el anticipo del pago de la cesién ($ 75,000.00), previo la suscripcion de
un documento privado con el cesionario sefior Edgar Arias porque no hay la
autorizacion para hacerlo mediante escritura publica come lo exige la Ley.
Adicionalmente, se firmoé un documento por escritura publica con el sefior Arias,
para garantizar cualquier responsabilidad ambiental, técnica o econdémica que
tenga MALCA hasta noviembre de 2010, y desde ahi en adelante responda el
sefor Arias, hasta que se obtenga la legalizacién de la cesién o transferencia de
derechos mineros.

COMENTARIQ: Debido a que la nueva Ley concede a los Municipios la facultad
exciusiva para autorizar explotacién de materiales pétreos en los cauces de los
rios y al no tener [a intencién MALCA de explotar, debe decidirse si se mantiene o
no las concesiones restantes, porque comporta gastos de pago de patentes y
otros que a lo mejor no sea conveniente.

V1.- INSPECCION SUPERINTENDENCIA DE COMPARNIAS A MALCA .-

1.- Un Grupo de accionistas han solicitado a la Intendencia de Compafias de Loja,
se realice una inspeccidn y se intervenga a la Compafiia por supuestos abusos del
otro Grupo. Luego de una reunidn entre todos, presentaron un desistimiento de
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dicha denuncia, pero la Superintendencia siguid con el asunto por incumplimiento
de la implementacion de las NilF, cuestion que estamos atrasados de acuerdo al
Cronograma establecido por la Entidad de Control.

COMENTARIO: Este hecho, coloca a MALCA en una situacidn de observacion
dirigida que causa cierto dafio y desprestigio al adecuado manejo de la Empresa y
que, finalmente, ocasionard inconvenientes societarios y desconfianza en la
autoridad de control para lo que debemos procurar revertir los mismos.

2.- Reforma de Estatuto.- En cumplimiento de lo resuelto por la Junta General de
Accionistas, mediante escritura publica de 27 de enero de 2011, se procedié a
reformar el Estatuto Social de la Compahia, la misma que fue debidamente inscrita
en el Registro Mercantil, con lo que se legalizé dicha reforma estatutaria.

Vil.- TEMAS TRIBUTARIOS:

Reclamos Administrativos de Pago Indebido Renta e IVA.-

1.- A la Direcciéon Regional del Sur del SRI (Loja) se presentd los siguientes

Reclamos Administrativos de Pago Indebido:

¢ Reclamo de Pago Indebido de Impuesto a la Renta por el afio 2008 MALCA, el
mismo que fue atendido el 11 de octubre de 2011 por el Servicio de Rentas
Internas, la que ha aceptado parcialmente nuestro Reclamo. Reclamamos $
108.748.31 y nos devolvieron $ 107.736.12, la diferencia, esto es $ 1,012.19 no
nos devolvieron porque los comprobantes de retencion no cumplen los
requisitos del Reglamento de Comprobantes de Venta y de Retencidn pues
han sido emitidos antes de la fecha de autorizacidn de impresion y de otro
ejercicio.

2.- Reclamo pago de Patente Municipal.- EI Municipio de Catamayo pretendio

cobrar el Impuesto del 1.5 por mil sobre los ACTIVOS TOTALES de MALCA

incluyendo los activos relacionados con la actividad agricola; se hizo la gestion

para que los mismos no sean considerados (de acuerdo al COOTAD estan

exentos los activos relacionados con la actividad AGROPECUARIA), con lo que se

obtuvo una rebaja de casi $ 12.000.00.

VIiil.- LIBROS SOCIALES.-

Durante el 2011, se produjeron cambios en la participacién accionaria tanto de
MALCA, ios mismos que se notificaron a la Superintendencia de Compafias y se
registraron en los respectivos Libros sociales constando actualizadas {as nominas
de la compaiia.
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IX.- CONTINGENTES PARA MALCA .-

a) Se renovd el Reglamento de Seguridad y Salud en el Trabajo, asi como se
procedio a nombrar el Comité de Seguridad y Salud en las dos Empresas, con
lo que nos encontramos al dia en este asunto, inclusive con la contratacién del
Jefe de la Unidad de Seguridad y Salud en el Trabajo; v,
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Monterrey Azucarera Lojana C.A.

Departamento de Tecnologia y Desarrollo

Informe Anual de Actividades 2011
Iintroduccion: _ :]

El accionar de! personal de T&D ha estado direccionado a la incorporacién de
nuevos procesos y tecnologias que facilitan el trabajo tanto de clientes internos
como externos, aumentar la flexibilidad y la eficacia de la infraestructura y de las
aplicaciones para respaldar los cambios continuos del negocio, manteniendo
siempre una actitud diligente y creativa para definir las nuevas maneras de
manejar los procesos de la Empresa con la tecnologia y asi obtener el mejor ROI
en Tl

Con ello nuestro objetivo final es crear valor para la Empresa haciendo que los
datos sean utiles y seguir buscando los caminos mas rentabies para que estos
lleguen hasta el consumidor final. '

Gracias a la disponibilidad de los programas fuente de todos los sistemas y a la
experticia del personal de desarrollo, se ha venido haciendo los cambios
solicitados por el departamento Financiero y Contable, para la adopcion de las
nuevas normas contables y financieras (NIIF’s).

En general, durante el afio 2011, en lo que respecta a la generacion de Software e
implementacién de nuevas tecnologias, el departamento de Tecnologia &
Desarrollo presenta su informe de los avances logrados.
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1.

Evaluacién de proyectos de desarrollio de software.

1.4

1.2.

.Médule de Aprobacion de Solicitudes y Ordenes de Compra

OBJETIVO: Facilitar el proceso de aprobacién de solicitudes y érdenes de
compra en el sistema de Compras.

ESTADO: En produccién

Se desarrolld un nuevo médulo en Oracle Forms para la aprobacion de
Solicitudes y Ordenes de compra en serie, el mismo que permite verificar el
costo historico y proveedores a quienes se les compro los productos de la
orden, ademas de verificar el saldo en inventaric al momento de la
aprobacién.

Médulo cambio en nimero de factura ingresada por Compras
OBJETIVO: Agilizar el ingreso de los materiales que llegan sin factura al
Almacén, para luego contablemente asignarle la factura correspondiente

ESTADQ: En produccién

Se desarrollé un nuevo médulo en Oracle Forms para gque el usuario
autorizado pueda ingresar a cambiar el ndmero de factura ingresado en el
manifiesto de recepcion de compras y se refleje el cambio en la cuenta por
pagar. '

1.3.Cambios en procesos y reportes de Cartera Activa y Pasiva

OBJETIVO: Facilitar el proceso de revisibn contable tanto para
Contabilidad, Contraloria y Auditoria Externa

ESTADQ: En preduccion

Se cambid la informacion que se intercambiaba en los sistemas de cartera
activa y pasiva y la contabilidad general para que la busgueda de
documentacién sea mas agil, ademas de los cambios en los reportes
respectivos.

1.4.Modulo para generar la informacion de Ventas y anulaciones SRI

OBJETIVO: Facilitar el proceso de declaraciones mensuales en el anexo
simplificado del SRI

ESTADOQ: En produccion
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Se desarrollé un nuevo moédulo en Oracle Forms que exporta las ventas y
anulaciones mensualmente al formato XML requerido por el servicio de
rentas internas.

1.5.Cambios al sistema de Bascula

1.6.

. Ma

OBJETIVO: Obtener informacién del ingreso de cafia por fecha de corte
ademas de la fecha de ingreso al patio de cana

ESTADOQO: En produccién

Se incrementd los campos respectivos a la estructura de la Base de datos,
se realizd los cambios en pantallas de ingreso y la creacién de los reportes
necesarios por fecha de cosecha.

Cambios al sistema de RRHH
OBJETIVO: Incrementar la base de datos de empleados con informacion

de cargas familiares para generar listados automaticos de provisiones
sociales, subsidio familiar, utilidades, y beneficios de comisariato.

ESTADO: En produccién

Se Incrementd l1as tablas y campos respectivos a la estructura de la Base
de datos, se desarrolld las nuevas pantallas de ingreso y procesos
respectivos para obtener los reportes requeridos.

ntenimiento de la Red de Computo y Equipos Electrénicos.

Durante el afio 2011 se adquieren los siguientes equipos:

En Enero se adquiere un servidor DELL Poweredge R710 para uso en la
nueva base de datos de MALCA, para reemplazar al equipc gue se instalo
para el ambiente de pruebas NIFF.

En Febrero se compra un computador notebook Dell Insplron 15r para
reemplazar al equipo del Jefe Financiero que cumplié cuatro afios de uso y
fue destinado para su uso del nuevo Jefe de Compras.

En Agosto se adquiere dos computadores Notebook, el primero para
reemplazar el equipo del Jefe de Ventas por disposicion de Gerencia, el
equipo anterior se reubicd para uso de la nueva Jefatura de Seguridad
Ambiente y Salud Ocupacional; y, el segundo para uso del Jefe de Control
de Calidad, en Fabrica; el equipo Desktop que se liberara en este caso, se
reasignd a los Analistas de Laboratorio.

Se implemento una red de tres computadores para el comisariato, los tres
equipos estan preparados para punto de facturacibn con su respectivo
lector de cédigo de barras y protegidos por un UPS.

En Septiembre se pudo aprovechar la oportunidad recibir en Loja un curso
de certificacion en cableado estructurado, mismo que aprobod el Asistente
de Mantenimiento Electronico. Los conocimientos asimilados se
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implementaron inmediatamente con el inicio del proyecto de renovacion de
cableado de la red de voz y datos.

- En este mismo mes se implemento la primera estacion de proteccién para
UPS en Almacen, lugar donde hasta esa fecha habian perecido cuatro
equipos UPS con significativas perdidas para la empresa por problemas en
la calidad de |a energia (ver foto).

ALMACEN - Sistema de Proteccién de UPS

]

- Se implementd protecciones y se reorganizo las acometidas eléctricas para
equipo electrénico en las Secciones: Turbogenerador, Oficinas de fabrica y
Taller Agricola, donde también se habian reportado problemas eléctricos.
Abajo se muestran claramente los beneficios de esta labor.
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Despues

“

Ant

Oficina de Taller Agricola

Se implementd un pequefio taller de reparaciones electrénicas, dentro del
mismo centro de cémputo, con la contribucidn del taller industrial y la

compra del instrumental y herramientas basicas para esta finalidad.
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3. Equipo electronico de automatizacion, radio y comunicacion

En Abril se renovaron los planes de telefonia celular de la compania, un total
de 222 lineas celulares que solicitaron 170 equipos con un descuento
aproximado de USD $8,900.00. '

El equipo de radio comunicacion se viene deteriorando por la intensidad de uso
en las actividades de la empresa; se tiene previsto renovarlo en el 2012.

La central telefénica también ha resultado costosa de mantener debido a su
obsolescencia (17 afios de uso) y a los continuos dafios que ha sufrido el
cabieado aéreo, sobre todo en el tramo que atiende a la Hacienda Monterrey;
se tiene planificado renovarla a fines del 2012.

Los equipos de fotocopiado también vienen presentando problemas de
funcionamiento, se tiene presupuestado implementar equipos multifuncion de
rango medio en las principales oficinas (Administracion, almacén, campo y
fabrica) para ya nc depender de un solo equipo centratizado.
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4. Estrategia de trabajo para 2012
Se ha venido evaluando continuamente alternativas para la renovacion de los

diferentes aspectos relacionados con las TIC's en el Grupo Monterrey, de lo
cual se puede resumir:

- Software de Gestion

o}

Nuevo sistema ERP: Se tiene evaluadas y cotizadas dos altemativas,
Microsoft Dynamics AX y OpenBravo (ERP Opensource); aun cuando
esta decision no ha sido resuelta a nivel de Directorio, se esta
preparando la infraestructura y personal para usar la segunda opcién.
Uso de aplicaciones para agricultura de Precision: Se inicid con la
capacitacién al personal que administrara estas herramientas.
Software de Desarrollo. Se inicid con la capacitacion al personal de
Sistemas para renovar las herramientas de desarrollo con miras a
utilizar plataformas abiertas.

Software de Autormnatizacién y control: Es necesario planificar el
crecimiento ordenadoc de Ila implementacibn de soluciones de
automatismo y controles automaticos en fabrica; algunos sistemas son
ya obsoletos y muy dificiimente se puede conseguir soporte técnico y
repuestos.

- Software de Oficina: Se planea adquirir un paquete de 10 licencias Office
2010 estandar, para mantener a los principales funcionarios y directivos
actualizados con las tendencias mundiales de uso de aplicaciones de oficina.

- Software de Seguridad / Servidor de seguridad: Actualmente se dispone de
dos contratos de licenciamiento de aplicaciones de seguridad con
representantes locales de los productos Kaspersky y ESET. Se tiene

- planificado unificar este licenciamiento y adquirir un equipo de seguridad
adicional para los servidores centrales de la red (Firewall).

- Renovacién de Hardware:

o

0O 0 000O0CO0O

Renovar Cableado (Enlaces de Fibra dptica)

PC's Obsoletas: 5

Notebook por renovar: 4

Servidores: 1

Equipos multifuncién: 3 (Laser color de rango medio)
Central telefénica (Renovar con central IP)

Equipos de radio-comunicacion: 2 Base movil / 5 handy
Red Inalambrica de cobertura en el valle

PLC de automatizacién industrial obsoletos

5. Inventario de Hardware y Software.
Inventario de MHardware at 31-12-2011
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Servidores

TIPO

UND

DELL POWEREDGE 2650
DELL POWEREDGE 2850
DELL PCWEREDGE 2950
PREMIO TITAN P II 400

DELL POWEREDGE R710

)

Tota general

Computadores de escritorio

TIPOi UND
AMD ;KG 500MHZ 1
CORE 2 DUO 2
P 1;GHZ 1
PIV1.5GHZ 1
P IV 1.7GHZ 1
P IV 2.0GHZ 1
PIV 2'.4GHZ 1
PV 2.66GHZ 1
P IV 28GHZ 18
P IV 3.0GHZ 5
P IV 3.2GHZ 2
QUAD CORE 1
VIA TECH 1GHZ 1
CELERON 4
DUAL CORE 12
Total general 52

o1
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Computadores portatiles

TIPO UND
CELERON 743 1
CCRE 2 DUC 1.83GHZ 4
P IV 2.8GHZ 2
CCRE 2 DUC 2.2GHZ 1
CORE DUO 1.67GHZ 2
P IV 1.9GHZ 1
AMD TURION 84 2
P M 1.6GHZ 1
PM1.73 GHZ 2
CORE 2DUO 2.0 GHZ 4
CORE 2 DUOQ 2.53GHZ 1
AMD TURION 64X2 1
INTEL CORE I7 1
INTEL CORE 15 4
Total general 27
Impresoras
TIPO UND
IMPRESORA INYECCION 9
IMPRESORA LLASER 22
IMPRESORA MATRICIAL 15
MULTIFUNCION LASER 4
TRAZADOR GRAFICO 2
Total general 52

P .
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UPS
CAPACIDAD UND
UPS DE 1.4 KVA 4
UPS DE 3 KVA 10
Total general 14
Radios
TIPO UND
BASE FIJA 4
MOVIL 7
PORTATIL 17
Total general 28
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Inventario de Software al 31-12-2011

NOMBRE

Total

ESET Smart Security 4.2

40

KASPERSKY INTERNET SECURITY

LOTUS SMART SUITE MILLENIUM

MICROSOFT OFFICE 2000 PROFESIONAL

MICROSCFT OFFICE 2003 BE OEM

MICROSOFT OFFICE 2007 SB OEM

MICROSOFT OFFICE 97 PROFESIONAL

MICROSOFT OFFICE SBE 2003 OEM

MICROSOFT OFFICE SBE 2003 with BCM

MICROSOFT OFFICE XP PROFES. OEM

MICROSOFT OFFICE XP SBE OEM

11

MICROSOFT WINDOWS 2000 PROFESIONAL

MICROSOFT WINDOWS 95

23

MICROSOFT WINDOWS '98

MICROSOFT WINDOWS '98 OEM

MICRCSOFT WINDOWS NT

MICROSOFT WINDOWS VISTA HOME

MICROSOFT WINDOWS XP HOME CEM

MICROSOFT WINDOWS XP PROFES. OEM

MICROSOFT WINDOWS 7 HOME PREMIUM

MICROSOFT WINDOWS 7 PRO

NUCLEQO ADMINISTRATIVC FINANCIERC

14

ORACLE INTERNET DEVELOPER SUITE

ORACLE DATABASE

14
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RED NOVELL NETWARE 5.0

SYMANTEC ANTIVIRUS CORPORATE EDITION

25

TMAX 2000 PLUS

TOTAL MANAGEMENT PRODUCTION

14

INFOSTAT

VISUAL FOX 6.0
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