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INFORME DEL GERENTE GENERAL 

Ambato, 21 de Marzo del 2000 

SEÑORES 

ACCIONISTAS DE ACERITAS FOMANO S.A. 

Presente - 

Al termnar un año mas en la adrumetración de la Empresa, les puedo 
informar con tespecto al cumplimiento de objetivos previstos para el 
ejercicio económico materia del mforme, el año que termina materia de 
informe fue sorprendentemente agresivo en la subida de precios. 
Partiendo de un 3.32% en diciembre del 2007, en una acelerada carrera, 

pruncipalmente de loz precios del acero, se llego en agosto a una inflación 
anual de 10 02% La depreciación del dolar durante 200% elevo los precios. 

Aunque el año termine en un 950%, la crisis internacional con sus 
manifestaciones, en el segundo semestre, ha llevado a la mutad los precios 

de todos loz materiales que utilizamos en la elaboración de nuestros 
productos, kberando la presión de lamilación importada sobre el grupo de 
Acero, 

Las reducciones del IVÁ sobre articulos de consumo final, la reducción 

arancelaria 2 miles de partidas de materias primas y bienes de capital que 

se ha instrumentado desde agosto del 2007 han servido en alguna medida 

para evitar una mayor subida de los precios. 

El ritmo de inflexión en la subida de precios del acero ze dio en agosto d e 

2008 y, 2 partir de entonces, el ritmo se desacelera. En 2009, con una 

menor hiquidez fiscal, un menor flujo de capitales al país, por el tado 

monetario se podría esperar una disminución en el ritmo de la subida de 

precios. Asi lo evidencian las previsiones de distintas empresas dedicadas a 

la comercialización del acera, 
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Pero con todo estos factores lez puedo informar que aumento las ventas con 
relación al año 20 07e en un 67 04% 

he cumplido otro año mas de labores frente a los destinos de la empresa en 

un ambiente lleno de expectativas, de esperanzas que , como es obvio 
tezulta natural ante el cúmulo de necesidades insatisfechas y de promesas 
incumplidas, he podido evaluar a este año, alguno aspectos positivos que 
bien pueden ser base para el desarrollo de la empresa, la macroeconomía de 
la empresa a Uepado a un nivel capaz de solventar la economia total de la 
compañía, en tal forma que la empreza puede disponer de mejores 

condiciones de nivel productivo. 

Este año me he preocupado para que la empresa zea maz eficiente siempre 
mejorando sus procesos de producción haciendo nuevas matrices, con esto 
he loprado minimizar costo y tiempo, desperdicio de materiales y el 
entorno que oftece la empresa es el mas idóneo para que nuestra 

producción sea competitiva, a pesar que el gobierno central, no ha apoyado 

de una manera decidida a nuestro sector productivo. 

Con respecto al cumplimiento de las disposiciones de la Tunta General y el 

Directorio, lez puedo informar que he cumplido con las disposiciones, tal es 

el cazo con el aumento del capital de la compañia de Í 800/00 a $ 

50,000.00 y por ende a las reformas de las obligaciones del Gerente 

General. 

Lez puedo 1 informar que estoy preocupado por las políticas de inversión del 

zector privado es e evidente que una menor inversión privada tiene efectos en 

el crec cimiento económico y podría generar problemas en el desarrollo 

económuco de la empreza. Ante la incertidumbre de lo que podría pasar con 

lo aprobado enla Asamblea Constituyente a ap 
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Loz agentes económicos han decidido postergar sus decisiones de 
inversión en marzo y junio 2008, hubo una notable desaceleración en el 
sector de la Construcción, esta decrecian menos 7.20% trimestral, los 
preparativos de la asamblea desincentivaron la inversión. De hecho la 
construcción se contrajo en -4 5% trimestral y -6,5% anual situación que 
también atribuye a la disminución de entrega de créditos para la vivienda. 

De todo esto queda claro que el Gobierno esta enfocado en mantener los 
dolares dentro del país, frenando laz importaciones, pero también 
desmcentivando la salida de capitales al decretar subir el impuesto a la 
zalida de divisas de 0,50% a 1% zobre el monto con lo cual están 
estudiando la forma de exigir al sector privado la repatriación de los 
capitales de afuera. 

Les puedo informar sobre los hechos extraordinarios producidos durante el 

ejercicio, en el ambito administrativo, laboral y legal, les puedo informar 
que mientras a unos amenaza la competencia, para nuestra empresa 
constituye el estenulo y la oportunidad para medtwr nuestcas fuerzas, y para 
impulsar mas el desarrollo de la compañía, ya que es hora de abrir el 
pensamiento para murar a la competencia como la fuerza que nos impulsa a 
set mejores para lo cual estoy dando capacitación constantemente en todo 

lo que sigmfica cambio y transformación . Estoy dando sentido a lo que 
tanto se promueve en el País como es la competitividad, eficiencia y más 
términos que acuñamos pero que no sabemos realmente aplicarlos. 

Estamos por miectar un nuevo año, por tanto tenemos ante nosotros una 
nueva oportunidad para plasmar aquello que no pudimos hacerlo antes. Son 
365 días en los cuales podremos rectificar los errores de antaño y potenciar 
los aciertos del pasado, pero para ello es fundamental aprender de la 

»xperiencia anterior, mirando las cosas desde una perspectiva personal pero 

proyectandonos siempre hacía una empresa de la que formamos parte 
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sobre la situación nan anciera de la 

ejercicio Y de los resultados anuales comparados Me e permúo informardes conti nación 

C ompañia al cierre del 

n tos del ejercicio precedente.
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ANALISIS DEL ESTADO DE RESULTADOS 

VENTAS 2008 2007 [VARIACHK % 
ENTAS | $ 460078.32/275,340,44 | 184737.88| 67.09% 

  

  

     

   
    

  

  
  

TERIA PRIMA UTILIZADA 297807.31106,364,45 19144285] 179.99% 
ANO DE OBRA DIRECTA 25194 81] 28 380.01 3695.21  1230% 

(O DE OBRA INDIRECTA 39837.98| 35,480,10 4357881 12.28% 
EPRECIACIONES | 23106.97| 18,857 68 4249 291 _2253% 

GUA LUZ TELEFONO 7040.89 9,508,39 2467.51 -25,93% 
OMBUSTIBLE 8257.08 6,646,72 1610.36) 24.23% 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

      
  

  

  

  

  

    
TROS GASTOS 7865.17 24725,28 43989| 18.14% 
ELDOS ADMINISTRACION 29611 31| 38,746, 54 9135.23/ -2358% 

NTERESES 148.8 531.05 382.25| -71.98% 
MPUESTOS 351206|  3,136,57 37549|  1197% 

BLICIDAD 3610.19) 7,916,565 4306.46; -54,40% 
- SUPERIN. CIA. 522.85 658.02 135.171 -20.54% 

TROS GASTOS DE ADMINIS 85924  6,878,98 171342]  2491% 

1 
FERENCIA 450097.82/266,030,44 184067.38| 68.19% 

1 
UTILIDAD 9980.55 9,310,00 670.5 7.20% 

Ml             
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Mis recomendaciones a la funta General, recomiendo que para poder 
mantenerse en un mercado cada vez mas competitivo la empresa debe tener 
la decisión y el compromiso de ser cada vez mejores, añadiendo valor a laz 
actividades, poniendo en practica la creatividad, cultivando la disciplina y 
buenos habito de trabazo. 

Lez recomiendo aplicar un mejoramiento contmuo y Gradual 
implementando mediante la participación activa y compromiso de todoz 
loz empleados de la organización . 

Se debe crear una cultura de servicio, por medio de enfoques perenciales 
que proporcionan metodos y herramientas para transformar la empresa en 

un negocio duipido al chente y orientado hacía el servicio, lo cual permitira 
ala compañia sobrevivir y prosperar, a traves de un estrecho contacto con 

las realidades del lugar de teabazo 

Esforzarze en la reducción de lo costos de producción real. 

Según las previsiones del Banco Central del Ecuador, en el 2009, la 

consteucción crecerá el £ 50%. Pero esto dependera, en gran medida de 

cómo el Gobierno consolide la reglas de juego para el sector y de nosotros 

como empresa privada. 

Sin otro particulár me suscribo,    

LUIS ROMANO DIVIS ER 
GERENTE GENRAL 

 


