
  

INFORME DEL GERENTE GENERAL 

Ambato, al 31 de Marzo del 2006 

Señores 

ACCIONISTAS DE LA EMPRESA ACERIAS “ROMANO” 5.4. 

Presente - 

Ni nos dimos cuenta, llego el fin del año; se sierra el ejercicio económico del 
2005, y con ello se abren muchas interrogantes; como quedamos; ¡ que nos 

espera el 2006; por lo tanto es de mi obligación informarles, con respecto al 
cumplimiento de objetivos previstos para el ejercicio económico materia del 
informe, con grandes niveles de creatividad que tenemos lodos los que 
trabajan en esta tan prestigiosa Empresa, hemos superado todas las 

expectativas con las que comenzaron su año de negocios. 

La creación de nuevos modelos y el buen servicio al cliente y la adaptación de 
nuestro procuctio actual para acondicionarios a los tiempos y a los mercados ha 
sido la estrategia que ha roto muchos esquemas comerciales. 

El mundo globalizado de hoy, en la cual la empresa y todos sus componentes 

de negocios tienen que desarrollarse, ha iraido como natural consecuencia el 

incremento de las alianzas estratégicas entre empresas y talleres locales, con 
el único afan de proveer servicios novedosos y productos, que por demás 
togren un alto grado de atención de los consumidores para lograr su 
preferencia y su lealtad. 

ACERIAS “ROMANO” €.A. cuenta con tecnotogía de punta para la fabricación 
de sus productos y servicios. Á demás, lidera el desarrollo de soluciones, 

instalando puertas enrollables de acero con alta seguridad, garantía, y entrega 

inmediata. 

Con respecto al cumplimiento de las disposiciones de la Junta General y el 

Directorio. Nuestra Empresa se encuentra optimista del desarrollo del negocio. 

Los resultados de nuestras estrategias y planes de acción tanto a nivel local y 

nacional, como los esfuerzos corporativos logrados demuestran el alto nivel y la 

gran capacidad de ejecución. Exitosas estrategias de negocios conjuntamente 

zon excelentes servicios al cliente han dado como fruto que la empresa haya 

logrado sus metas en el 2005. 
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Sobre los hechos Extraordinarios producidos durante el ejercicio, en el 
ambito administrativo, laboral y legal, lo negativo del 2005, la alta 
inflación anual fue de 4,36% el doble del porcentaje de fines de 2004 y 
superior en 3.2 puntos porcentuales a la de abril, que fue la mínima 
desde la dolarización de la economía en enero de 2002. La aceleración en 
el crecimiento de los precios se debió a factores. En primer lugar, el alto 

grado de expansión de la cantidad de dinero de la economía. Si bien en 

dolarización no se puede medir con exactitud cuantas monedas y billetes 
estan en circulación, si es posible determinar como evolucionaron la base 
monetaria, los depósitos a la vista y el cuadidinero (que es la suma de los 
depósitos en libretas de ahorros y a plazo), ello provee una base 
bastante aproximada del dinero que circula en la economía. Según los 
reportes estadísticos se conoce que la suma de todos ellos crecieron en 
2005 en 22%, en tanto que la producción a la suma aumentara en 7%, lo 
que quiere decir que existe un exceso de dinero por sobre la producción 
de bienes y servicios. 

Durante este año generalmente he trabajado en equipo, donde he visto 
que los empleados comparten las labores administrativas y tienen 
autoridad para analizar, mejorar la calidad del desempeño, además de 
entregar nuevos planes para el desarrollo de la empresa. 

Yo como Gerente he entregado a los empleados toda la información, 

conocimiento y recursos necesarios para desenvolverse en sus tareas 
asignadas, permitiendo un logro de los objetivos generales, para lo cual 
he dirigido correctamente a los empleados, a que todos los trabajadores 

se identifiquen con la misión de la empresa, siendo capaces de aportar 

distintos puntos de vista. 

Todo esto es con el objetivo de generar en los empleados una sensación 

de satisfacción, de que ellos son capaces de lograr sus mefas, lo que 

lleva consigo un desempeño impecable y un desarrollo constante dentro 

de la empresa. También me ha generado mayor innovación, mejorar el 

producto el servicio y me ha permitido dedicarme a aspectos mas 

generales, como determinar otros planes estratégicos. 

A continuación me permito informarles sobre la situación financiera de la 

compañía al cierre del ejercicio y de los resultados anuales comparados 

con los del ejercicio precedente. 
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ANALISIS ESTADO DE RESULTADOS 
  

  

  

  
  

    
  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

CUENTAS 2005 2004 VARIACIÓN ] 

WYENTAS 316533.09| 215035.2| 101496.9 

EGRESOS 

MATERIA PRIMA UTILIZA 147201] 5012.79] 97028.21 

MANO DE OBRA DIRECT 29449,49| 23306.09) — 5643.4 

MANO DE OBRA INDIREC 3367274] 2995337] 3719.37 

DEPRECIACIONES | 16284. 02| 686316] 9420.86 

AGUA LUZ TELEFONO 1362473] 15588.36] 1963.61 

COMBUSTIBLES | 5865.11] 4577.06| 1288.03 

OTROS GASTOS FABRIC 345250 1008.07] 1644.81 

SUELDOS ADMINISTRAC 39049. 11| 3470473 4344.38 

INTERESES 3254.93| 103578) 2219.15 

IMPUESTOS 3004.62| 2039.77] 965.05 

PUBLICIDAD 5025.32] 5601.73] 376.41 

CONTR. SUPE CIA, 491.1 332.32 159.08 

OTROS GASTO-ADMINIST 6824.78] 32597, 77] 25732.99 

DIFERENCIA 

UTILIDAD 9332.54 5993] 3337,54 Er 
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Mi propuesta sobre el destino de las utilidades obtenidas en el ejercicio 

económico, es viable no disinbuir la utilidad obtenida en el 2005 

Las recomendaciones a la Junta General respecto de políticas y estrategias 
para el ejercicio económico, es importante que el Gobierno trabaje en función 
de bajar las tasas de interés y del Riesgo País... Y olvidar el antagonismo 
político que tanto daño, nos hace. Si trabajamos en esto, entonces los 
mercados de capitales tendran una percepción de confianza, y esto 
definitivamente ayudara a la Competitividad de las empresas privadas. 

Adicionalmente la empresa no puede vender su producto a un cliente y 

después olvidarse de el; en una época de cambios profundos la empresa debe 

estar muy cerca de sus clientes. En función de la informática, la empresa debe 
tratar de llevar el trabajo al lugar en donde se encuentra el cliente; y utilizar el 
computador cada vez menos para introducir datos y cada vez más para 
conectarse y comunicarse con el entorno socio económico. 

A pesar del impredecible clima que afecta a todas las regiones del país, para el 
sector de la construcción soptan buenos vientos en este año 2006. Varios 
factores avalan esta apreciación: la entrega de créditos para la construcción y 
la compra de vivienda de las instituciones financieras; el importante aporte de 
las remesas de los Ecuatorianos inmigrantes. 

Para resumir, 2005 fue un año con resultados positivos en nuestro sector y 
negativos en otros. En 2006, además del desequilibrio fiscal, habrá presiones 
por ser un año electoral. Si es que el sector público no actúa con prudencia 
podría haber secuelas no deseadas. Adicionalmente los efectos climáticos 
podrían traer problemas adicionales que es de esperarse enfrenten con el 

mejor criterio. 
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La empresa no es por demás recomendar .debe concentrarse, en hacer lo que 
deben hacer, cuando una empresa diversifica en demasía sus actividades, la 
calidad tiende a perder significado. 

Sin otro particular. 

Muy YN 

LUIGÍ| ROMANO DIVISEK 
GERENTE GENERAL 

    

    

  

  

27: 

SUPERINTENDENCIA DECO MPANIAL REGISTRO DE SOCIEDADES A. 
Germania Hguilar me 

26 ABR. ¿ug 

PANAMERICANA NORTE Kim. 12 — TELEFONOS: 900. 
SA 

  

FAX INTERNACIONAL: 592 -2- 529515


