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INFORME GERENTE GENERAL

Ambato,3l de Marzo2014

Señores

ACCIONISTAS DE ACERIAS ROMANO S.A.

Presente.-

Al terminar el 2013 un año más de mi administración, les puedo informar
con respecto al cumplimiento de objetivos previstos para el ejercicio
económico matena del informe, fue un buen año para nuestm empresa
gracias a la inversión pública y privada, la publica principalmente se
orienta a obras de infraestructura y bono de vivienda los recursos
inyectados por el BIESS y el sector financiero privado han sido un soporte
muy imporlante para el sector de la construcción, y es así las ventas
aumentado en un 25,21Yo.

Nuestro excelente performance se fi.rndamenta primero en la calidad de
nuestro producto, por rnedio de un constante proceso de innovación y
renovación que es parte fundamental en el éxito de nuestra marca, Romano
continua construyendo su modelo basado en el consumidor. Enfrentar con
velocidad los retos del mercado y disciplina en su ejecución son mis
pilares para capitalizar las oportunidades del mercado.

Con respecto al cumplimiento de las disposiciones de la Junta General y el
Directorio, les puedo informar que he cumplido con las disposiciones,
aunque por factores externos no se cumplió el 100%, ya que el año
comenzó con registro de precios mayores por el alza de impuestos, de
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salarios etc., La proyección para este año es cerrar con una inflación del
5,l4Yo pero todo apunta a que será mayor. Les puedo informar hay tres
cosas que han influido directamente en el aumento de la inflación; los
anuncios muy anticipados del Gobierno en temas de reforma tributarios
desde inicios de año, para en Noviembre enviar. La falta de control en los
mercados, la especulación reina, y la propia irresponsabilidad de los actores
económicos, contribuyen.

Sobre los hechos extraordinarios producidos durante el ejercicio, en el
ámbito administrativo, laboral, y legal, mi objetivo es siempre mejorar la
productividad, les informo que en la empresa desde 2013, se aplican
norrnas de seguridad industrial, ya que la salud ocupacional es importante
porque nadie quiere trabajadores enfermos, ni tener accidentes de trabajo o
daño en nuestras maquinas, la seguridad industrial garantiza que nuestro
producto sea de alta calidad, reduce costos, evita reprocesó daños de
materia prima, y hace más competitiva a nuestra compañía,

En mi administración me he dirigido hacia la creación de una cultura de
servicio, por medio de enfoques gerenciales proporcionando métodos y
herramientas para transformar la empresa en un negocio dirigido al cliente
y orientado hacia el servicio, 1o cual ha permitido a la compañía sobre
vivir, prosperar con los más altos niveles de calidad con un mejoramiento
continuo con mayor rapidez y menor costo, he alcanzado mejores niveles
de rentabilidad.

Me permito informarles sobre la situación financiera de la Compañía al
cierre del ejercicio y de los resultados anuales comparados con los del
ejercicio precedente;
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Mi propuesta sobre el destino de las utilidades obtenidas ur el ejercicio
económico, es viable no distribuir las utilidades obtenidas en este año 2013.

Las recomendaciones a la Junta General respecto de políticas y estrategias
para el ejercicio económico

Les recomiendo seguir creciendo ya que la capacidad instalada de la
empresa da para aumentar su producción de nuestro producto, lo que nos
dará más ingresos, mrís y mayor empleo y la mejora en calidad de vida,
porque hay una mayor disponibilidad de cosas que mejoran el entono.

Esperamos que el 2013 el Gobiemo de mayor impulso a los sectores
productivos ya que ello permitirá la generación de plazas de empleo, una
de la materias pendientes del Gobiemo en gestión.

Concéntrese mas en sus clientes actuales, ellos son quienes conocen mejor
a la empresa y por ende se requiere menos esfuerzo y tiempo para llegar a
ellos y realizar una venta. Un nuevo cliente implica su identificación,
contacto y negociación, mientras que con el cliente actual buena pafre de
ese camino esta recorrido.

Crecer en el 2014, igual o más que en el 2013, mejorar la competitividad
del sector y generar más empleo.

Sin otro particular me suscribo;

Muy atentamente
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IUIGI ROMANO DIVISIX
GERENTE GENERAL
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Dirección: Catiglata, Panamericana Norte s/n, Km 1..2

Telfs.: 2445323 - 2445325 . Fax: (03) 2445244

Ambato - Ecuador



ANALISIS ESTADO DE RESULTAT
CUENTAS 2013 2012

VENTAS 661958.63 495105.13 166853.
EGRESOS

MATERIA PRIMA UTILIZA 354740.5 216005.94 138734.6
MANO DE OBRA DIRECT 41575.O7 3770€.46 3868.61
MANO DE OBRA INDIREC 98476.1 89000.29 9475.81
DEPRECIACIONES 29840.58 ?7728.98 2111.6
AGUA LUZ TELEFONO 8067.21 9201.71 -1134.5
COMBUSTIBLES 11041.35 13312.66 -1671.31
OTROS GASTOS FABRIC 9976.47 9095.77 880.7
SUELDOS ADMINISTRAC 48140.71 40330.12 7810.59
INTERESES 1037.54 1118.45 -80.91
IMPUESTOS 4113.72 5439.88 -1326.16
PUBLICIDAD 4115.82 8937,35 4821.53
CONTR.SUPE.CIA. 242.42 841,96 -599.54
OTROS GASTO-ADMINIS' 16071.14 9765.56 6305.58
TOTAL EGRESOS
UTILIDAD

628038.63 468485.13 159553.5
33920 26620 7300
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