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Ambato, 30 de Marzo 2012 

Señores 

ACCIONISTAS DE ACERIAS ROMANO S.A. 

Presente.- 

Al terminar un año más de mi administración, les puedo informar con 
respecto al cumplimiento de objetivos previstos para el ejercicio económico 
materia del informe, el tiempo inexorablemente ha pasado rápidamente, por 
lo que tuve que asimilar el inmenso compromiso que esto implica, y me 
propuse administrar con toda mi responsabilidad con altura, y con el 
ejemplo de trabajo y tesón que la empresa nos enseña diariamente. 

El apoyo y la responsabilidad que recibo de todos los empleados, ha sido la 
más significativo de mi administración, fue un estimulo constante para 
dedicarme de lleno a la empresa, también considero una de las fortalezas 
que ha obtenido la empresa, está en la confianza ganada con nuestros 
clientes, no hemos caído en ninguna inconsistencia que pueda afectar a los 
clientes, también existen buenas perspectivas de crecimiento. En este año 
pasamos por bueños momentos y estamos desarrollando grandes proyectos, 
a mas de los que ya tenemos. La situación del sector de la construcción 
también ayuda, existen inversiones en el país y tengo credibilidad en el 
medio, la empresa crece de forma solida y de acugrdo con el mercado, a 
pesar que nuestro país cerró el año 2011 con un 5,41% de inflación, una 
cifra muy alta para el bolsillo de los ciudadanos en un país dolarizado. 

Esta demás decir que la inflación es un impuesto a la pobreza, ya que 
reduce el valor del dinero y por ende la capacidad de compra de las 
personas de menores ingresos, para quienes tenemos empleados a nuestra 
dependencia, la mayor inflación implicara un ajuste de igual o mayor 
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Proporción en los salarios este año, ya fue del 10,60%. Y para 
mayor inflación significa una pérdida de competitividad frente a los 
vecinos Perú, Colombia cerraron el año 2011 con una inflación del 4,7% 

y 3,73% respectivamente: y ellos tiene una ventaja moneda propia para 
manejar el tipo de cambio. 

Con respecto al cumplimiento de las disposiciones de la Junta General y el 
Directorio, les puedo informar que he cumplido con las disposiciones, 
aunque por factores externos no se cumplió el 100%, ya que el año 
comenzó con registro de precios mayores por el alza de impuestos, de 
salarios etc., La proyección para este año es cerrar con una inflación del 
5,14% pero todo apunta a que será mayor. Les puedo informar hay tres 
cosas que han influido directamente en el aumento de la inflación; los 
anuncios muy anticipados del Gobierno en temas de reforma tributarios 
desde inicios de año, para en Noviembre enviar. La falta de control en los 

mercados, la especulación reina, y la propia irresponsabilidad de los actores 
económicos, contribuyen. 

Sobre los hechos extraordinarios producidos durante el ejercicio, en el 
ámbito administrativo, laboral, y legal, definitivamente para poder 
mantenerse en un mercado cada vez más competitivo he tenido la decisión 
y el compromiso de ser cada vez mejores , añadiendo valor a las 
actividades, poniendo en práctica la creatividad , cultivando la disciplina y 
buenos hábitos de trabajo. 

En mi administración me he dirigido hacia la creación de una cultura de 
servicio, por medio de enfoques gerenciales proporcionando métodos y 
herramientas para transformar la empresa en un negocio dirigido al cliente 
y orientado hacia el servicio, lo cual ha permitido a la compañía sobre 
vivir, prosperar con los más altos niveles de calidad con un mejoramiento 
continuo con mayor rapidez y menor costo, he alcanzado mejores niveles 
de rentabilidad. 

Me permito informarles sobre la situación financiera de la Compañía al 
cierre del ejercicio y de los resultados anuales comparados con los del 
ejercicio precedente; 
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CUENTAS 2011 2010|VARIACION 

VENTAS 383690.34| 369491 14179.34 

EGRESOS 

MATERIA PRIMA UTILIZA 178110] 197373 19263 

MANO DE OBRA DIRECT| _16845.39/ 12154.7 4690.59 

MANO DE OBRA INDIREQ__55442.84/ 44262.6 11180,24 

DEPRECIACIONES 23250.3] 24595.2 1344.9 

AGUA LUZ TELEFONO 11052.14] 7493.38 3558.73 

COMBUSTIBLES 12373.94] 11970.9 403.04 

OTROS GASTOS FABRIC] 12347.83| 6317.79 6030.04 

SUELDOS ADMINISTRAC| 30055.8| 29190.4 865.4 

INTERESES 1938.57 9.36 1929.21 

IMPUESTOS 3458.38] 5542.82 2084.44 

PUBLICIDAD 6237.07| 3291.44 2945.63 

CONTR.SUPE.CIA. 706.17| 646.21 159.96 

OTROS GASTO-ADMINIS 9522.16] 7192.72 2329.44 

DIFERENCIA 361340.56] 350041|11300,02 

ÚTICIDAD 22349.78| 19450 2899.78     
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Mi propuesta sobre el destino de las utilidades obtenidas en el ejercicio 

económico, es viable no distribuir las utilidades obtenidas en este año 2011. 

Las recomendaciones a la Junta General respecto de políticas y estrategias 
para el ejercicio económico 

Les recomiendo seguir creciendo ya que la capacidad instalada de la 
empresa da para aumentar su producción de nuestro producto, lo que nos 
dará más ingresos, más y mayor empleo y la mejora en calidad de vida, 
porque hay una mayor disponibilidad de cosas que mejoran el entono. 

Les recomiendo estar preparados al proyecto de Ley Orgánica de 
Regulación y Control de Poder de Mercado que fue aprobado por la 
Asamblea Nacional y los gremios de Empresarios nos quejamos de que sus 
observaciones no fueron consideradas. Nuestra preocupación es la 
creación de la Superintendencia de Control del Poder del Mercado que 
según la norma legal deberá determinar el mercado relevante para 
identificar el poder de los operadores económicos en el mercado nacional 
que llevara a calificarlos de monopolio. 

También recomiendo para poder mantenerse en un mercado cada vez más 
competitivo, la empresa debe seguir teniendo la decisión y el compromiso 
de ser cada vez mejores, añadiendo valor a las actividades, poniendo en 
práctica la eficiencia, como la relación entre los recursos utilizados y los 

logros conseguidos. 

Esperamos que el 2012 el Gobierno de mayor impulso a los sectores 
productivos ya que ello permitirá la generación de plazas de empleo, una 
de la materias pendientes del Gobierno en gestión. 

Concéntrese mas en sus clientes actúale, ellos son quienes conocen mejor 
la empresa y por ende se requiere menos esfuerzo y tiempo para llegar a
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ellos y realizar una venta. Un nuevo cliente implica su ident ; 
contacto y negociación, mientras que con los clientes actuales buenos parte 
de ese camino esta recorrido. 

Sin otro particular me suscribo; 

Muy atentamente 

  

LUIGI ROMANO DIVISEK 

GERENTE GENERAL


