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INFORME DEL GERENTE GENERAL 

Ambato, 31 de Marzo del 2011 

SEÑORES 

ACCIONISTAS DE ACERIAS ROMANO S.A. 

Presente.- 

Al terminar un año más de mis funciones, les puedo informar con respecto 

al cumplimiento de objetivos previstos para el ejercicio económico materia 
del informe, he cumplido otro año más de labores frente a los destinos de 
la empresa en un ambiente lleno de expectativas, de esperanzas que , 
como es obvio resulta natural ante el cúmulo de necesidades insatisfechas 
y de promesas incumplidas, he podido evaluar a este año, alguno aspectos 
positivos que bien pueden ser base para el desarrollo de la empresa, la 

macroeconomía de la empresa ha llegado a un nivel capaz de solventar la 

economía total de la compañía, en tal forma que la empresa puede disponer 

de mejores condiciones de nivel productivo. 

Me permito informarles señores Accionistas, que el Señor Presidente de la 
República ha enviado a la Asamblea Nacional con el carácter urgente, el 
proyecto del Código Orgánico de la producción, Comercio e 
inversiones ” mediante el cual se pretende regular las actividades 
productivas en el país. El proyecto, a mi juicio confiere al Estado un 
excesivo control de las actividades productivas, ya que en todo momento, 
se refiere a la planificación e intervención estatal en todos los ámbitos de la 

economía, creando inclusive un organismo burocrático que se encargara de 
la definición de las políticas de desarrollo, este ha sido un factor común en 
la mayoría de las leyes propuestas por el ejecutivo. Crear organismos
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burocráticos para desde la Presidencia, intervenir en todos los ámbitos. Han 

causado inquietud algunos temas sensibles del proyecto, como por ejemplo 
el llamado “ Salario Digno “, en el cual se incorporaran todos los 

componentes salariales, para pagarlos mensualmente, incluyendo los 
decimos, las utilidades, el fondo de reserva. Es loable la intención de 

mejorar el ingreso de los ecuatorianos, pero quizá aquello favorezca 
exclusivamente a quienes ya tienen empleo, olvidándose de lo más 
importante; Promover las condiciones para generar más plazas de empleo, 
y esto se consigue solamente con seguridad jurídica, con reglas claras, con 

un control estatal serio y firme, pero no demasiado intervencionista. 

Por otra parte, no todas las actividades empresariales estarán en 
condiciones de soportar el incremento en la masa salarial, y lo más 
probable será que los más afectados seamos los pequeños y medianos 

empresarios, ya que las empresas grandes tienen mayor capacidad para 
soportar incrementos. 

Este año me he preocupado para que la empresa sea más eficiente siempre 

mejorando sus procesos de producción haciendo nuevas matrices, con esto 

he logrado minimizar costo y tiempo, desperdicio de materiales y el 

entorno que ofrece la empresa es el más idóneo para que nuestra 
producción sea competitiva, a pesar que el gobierno central, no ha apoyado 

de una manera decidida a nuestro sector productivo. 

Con respecto al cumplimiento de las disposiciones de la Junta General y el 
Directorio, les puedo informar que he cumplido con todas las 
disposiciones, ustedes señores Accionistas son solidas personas, que 
buscan obtener una rentabilidad razonable de su inversión, de forma de 

asegurar la sostenibilidad a largo plazo, es así que se obtuvo una 
rentabilidad de 6.51%.
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Les puedo informar sobre los hechos extraordinarios producidos durante el 

ejercicio, en el ámbito administrativo, laboral y legal, les puedo informar 
que mientras a unos amenaza la competencia, para nuestra empresa 
constituye el estimulo y la oportunidad para medir nuestras fuerzas, y para 
impulsar mas el desarrollo de la compañía, ya que es hora de abrir el 

pensamiento para mirar a la competencia como la fuerza que nos impulsa a 
ser mejores para lo cual estoy dando capacitación constantemente en todo 

lo que significa cambio y transformación . Estoy dando sentido a lo que 
tanto se promueve en el País como es la competitividad, eficiencia y más 
términos que acufiamos pero que no sabemos realmente aplicarlos. 

Estamos por iniciar un nuevo año, por tanto tenemos ante nosotros una 

nueva oportunidad para plasmar aquello que no pudimos hacerlo antes. Son 
365 días en los cuales podremos rectificar los errores de antaño y potenciar 

los aciertos del pasado, pero para ello es fundamental aprender de la 
experiencia anterior, mirando las cosas desde una perspectiva personal pero 

proyectándonos siempre hacia una empresa de la que formamos parte
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Me permito informarles a continuación sobre la situación financiera de la 

Compañía al cierre del ejercicio y de los resultados anuales comparados 

con los del ejercicio precedente.



ESTADO DE ORIGEN Y APLICACIÓN DE FONDOS  
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CUENTAS | 2010 2009/ VARIACION 

VENTAS 369491 472,646.99] -103156.5 -21.83% 
EGRESOS 

MATERIA PRIMA UTILI 197373 291,564.85] -94191.45 
MANO DE OBRA DIRECT] 12154.7 29,634.46] -17479.76 
MANO DE OBRA INDIRE4_44262.6 45,611.17]  -1348.56 
DEPRECIACIONES 24595.2 23,213.38 1381.83 

AGUA LUZ TELEFONO | 7493.38 4,640.94| 2852.44 
COMBUSTIBLES 11970.9 9,228.57) 2742.33 
OTROS GASTOS FABRIA_6317.79 3,313.88| 3003.91 
SUELDOS ADMINISTRA(_29190.4 30,457.83|  -1267.43 
INTERESES 9.36 5,274.30|  -5264.94 
IMPUESTOS 5542.82 3,399.31 2143.51 
PUBLICIDAD _| 3291.44 1,731.39] 1560.05 
CONTR.SUPE.CIA. 646.21 634.57 11.64 
OTROS GASTO-ADMINIS_ 7192.72 6,374.34 818.38 
DIFERENCIA 350041 455078.99| 105038.45 
UTILIDAD 19450 17568 1882 10.71%   
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Las recomendaciones a la Junta General respecto de políticas y estrategias 
para el ejercicio económico. 

La eficiencia y flexibilidad del mercado laboral garantizan que los 
trabajadores sean asignados a los trabajos para los cuales están capacitados 
incrementando la productividad, Este requisito es aun mas importante para 

un país que no cuenta con moneda propia y que necesita aplicar medidas 
para salir de esta recesión. Se necesita desarrollar. 

No es suficiente estar listo para adoptar tecnologías existentes sino hay que 

producirlas. 

Otros de los pilares para mejorar la productividad radican en el tamaño de 
los mercados. En esta era de la globalización el mercado nacional se han 
constituido en los sustitutos de los locales, especialmente en economías 

pequeñas. De ahí la necesidad de suscribir acuerdos comerciales con otras 
ciudades para lograr economías de escala. 

Todos y cada uno de nosotros queremos un mejor futuro para nuestra 

empresa, y para cada uno de los empleados, que trabajamos, para ser 
exitosos debemos emprender una serie de acciones, pero nadie las alcanza 
todas: caminamos si hacemos bien una parte de ellas, lo importante es ir 

avanzando en los diversos frentes. 

Esforzarse en la reducción de los costos de producción real.
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Según las previsiones del Banco Central del Ecuador, en el 2011, la 
construcción crecerá el 7%. Pero esto dependerá, en gran medida de cómo 
el Gobierno consolide la reglas de juego para el sector y de nosotros como 

empresa privada. 

Sin otro particular, me suscribo; 

   

    

Muy atentamente 
  

(A SUPERINTENDENCIA DE COMPAÑÍAS
 

a: INTENDENCIA DE COMPAÑIAS AMBATO 

18 ABR 2011 

RECEPCIÓN DE BALANCES 

RECIBIDOR 3 

JUE ARA. ANIOLALZ 
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LUIGI ROMANO DIVISEK 
GERENTE GENERAL 

 


