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ACCIONISTAS DE ACERIAS ROMANO §.A.

Prazente -

Vuelvo a este enorme honor, con rezponzabilidad, placer de informarles
han pasado 365 dias en un ezcenario de turbulencias propias v ajenas, cabe
hacer un analisis econdmico ntegral a fin de darles a conocer de la misma
fuente , en boca de uma dirian en elecciones, zobre las cifras que en nuestra
z:mpxe"«a se han generado hasta el momento. '

A terminar un afio mes en la administracion de 1la Empreza, lez puedo
mtasmaz con tespecto al compluniento de objetivoz previstos para el
glercicio economico materia del informe, como ez de conocimiento de
todos, Ecuador ze encuentra en trance de una economia de ibhre mercado,
hacia un modelo denominado” socializmo del miplo XX, el cual hasta el
DIA de hoy la mayoria de 13 empresas ecuatotianas no 1021"11’!10‘4 asimilar,
va que definitivamente no ze ejecutan las politicas Keyneztanaz, en 1a cual
el estado mntervenia en aguellas actividades en que la empreza privada no
era eficiente, o no le wmteresaba. Lo clerto ez que nos encontramos en un
nuevo modelo, v 1a mejor forma de medir v eficiencia es sin lugar a duda -
analizar el compottamiento de laz wariables macroeconomicas y su
tendencia

En plenz era de 1a globalizacion me visto oblipado a decitle a todos los
empleados, que tenen que zer mas efictentes y eficaz, mas productivo y
19;1{’&»_, z:in embargo maz alla de laz condiciones del mercado y de la

abilidad adminiztrativa, hazido necesario en este 2000 considerar algunos
te‘ 123 ﬁgk se prezentan en el DIA a DIA v que obstaculizan el desatrollo

normal de las actividades de la empresa.
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Evidentemente como  zea trabajado con calidad v products uc lad durante

todo el aflo pasa por una actitud hacia el trabajo; por eso la empresa es
productiva porque he k:amdo en todozs log tﬂha‘}“@crer« camiar de actitud.

{Con tespecta al ¢ 1mp11m iento de las disposiciones de 1a Tunta General v el
Durectotto, he cumplido plenamente con todas las disposiciones. esto es
mejorando constantemente, definttivamente, para poder mantenernos en el
mercado el cual es cada vez maz corapetitivo tengo v debo tener 1a decisian
v el compromize de ser cada vezr mejores, afiadiendo valor a2 las
actividades, pontendo en practica 13 creatividad, cultivando ta disciplina y
oz buenosz habitos de trabajo. -

Durante el 2009 he cumplido con todos loz cliente otorgando productos y

servicioz de excelencia, v ser wna opcion solida y confizble para loz

mverzionistaz en el zector de 1a construceion en el ’Q"ﬂ contribuyendo ast

al dezarrolle economico v zocial de Ecuador, v cultivar una relacion

rezponszble v efica con nuestroz distinpmdoz clientez v empleados,

"‘nmPLPncbu con nuestro compromizo con el pais es permanecer, buscando
na rentabilidad razonable que nos permita sostenibilidad ahxgc- plazo.

Sobre loz hecho extrantdinarios producidoz: durante el etercicig, en el
ambito adminiztrativo, laboral v lepal, durante todo el afio s tenencias
admanistrativas ze han dingide hac i3 1a creacion e una cultura de servicio
por medio de enfoques gerenciales loz cualez me proporcionan metodos y
herramdentas para transformar una organizacidn en un negocio dingido al
cliente v orientado hacia el zervicic, 1o cual permite ala empresa zobrevivu
Y prosperar.

Siemﬁfﬁ ﬁstf_ﬂ; pendiente en planificar controlar ¥ buscar los maz altos
en un metodo de mejoramiento, con:ldet.adﬁ el de mayor

Ye preocuno stempre de wmantener el valer de saizfac cer al cliente v de
agregar 21 producto v 2l zervicio, lo cual 2 permatido ala( _ompafiia




Telef.: (593) 3-2850483
2850465

2850523

Fax: 593 - 3 - 2850484

e-mail: aceromano7@yahoo.es
WERIWN KA s Dir.: Panamericana Norte Km. 1 1/2

AMBATO - ECUADOR

fortalecer v prosperar, a traves también de un estrecho contacto con laz
16331 ades del lugar de trabaio.

En 1o laboral ez unportante darles a conocer, que ziempre estoy ¥ mantenpo

centivados aloz trabajadores, para el buen desempefio de zuz funclones,
:Q‘bifs todo para que ze stentan orgullozosz de sus empleos v valoren el
aporte que hacen en zu empresay ala soctedad.

e permito informarles zobre los 1a situacion financiera de 1a Compariia al
cierre del ejercicio vy e los resultados anuales comparados con los del
eiercicio precedente;
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ANAVLISIS DE! ESTADOQ DE RESUL TADOS
CUENTAS 2009 2008|VARIACION| %
VENTAS | $ 472,646,99 | 460078.3] 12,568,67 2.73%
EGRE SO §

MATERIA PRIMA UTILIZADA  1201,564 85 | 297807.3 6,24245  2.10%
MANO DE OBRA DIRECTA 20,634 46 | 25184 81 444965 17.67%
MANO DE OBRA INDIRECTA | 45611,17 | 39837.98 5773190  14.49%
DEPRECIACIONES | 2321338 | 23106.97 106.41 0.46%
AGUA LUZ TELEFONO 4,640 94 7040.89 -2300.95]  34.09%
COMBUSTIBLE 9,228 57 8257 .08 97149 1053%
OTROS GASTOS 3313.88 2865.17 448711 11.77%
SUELDOS ADMINISTRACION 30,457,883 | 29611.31 846 .52 2.86%
INTERESES 5274 30 148.8 5,125 50{ 3444 56%]
IMPUESTOS 3399 .31 3512.06 11275 3.21%
PUBLICIDAD 1,731,38 3610.19 1878.8| 52.04%
CONTR. SUPERIN. CIA_ 634.57 §22 85 111720  2137%
!C}TROS G?S)’OS DE ADMINIS | 6374 34 B592.4 2MB.06] 2581%
DIFERENCIA 455078.99| 450097.8 4981.17 1.11%
UTILIDAD 17568] 9980.5 7587.5| 76.02%
1




ESTADO DE ORIGEN Y APLICACION DE FONDOS

[CUENTAS | S ALD OS]V AR A C I|MODIFICACION CAP[MODIFI, CAPIT. FLIO
2009] _ 2008|APLICA{ORIGEN [AUMENTQDISMINUJAPLICACIJORIGEN
CAJABCO. | 1927,16| 6168,85 0] 4241,69 0] 424169 0 0
{CTA X COBR| 62202,27| 59678,83] 25234 0| 252344 0 0 0
INVENTARIO| 702707,1] 705932,9 0] 32258 0] 32258 0 0
GAST ANTIC| 9393,86] 7684,71] 17092 0] 170915 0 0 0
SUMAN 776230,3| 779465,2
FIJOS
ACT. FIJOS | 143895,2] 125377,1] 18518 0 0 0] 18518,06 0
TOTAL ACTI| 920125,5] 904842,3
PASIVO
CIRCULANTE
[PROVEEDO [ 208704,3| 85020,9 0] 12368, 0] 1236834 0 0
VARIOS PRE] 57675,18] 177242,7| 119567 0] 119567,5 0 0 0
SUMAN 266379,5| 262263,6
FIJOS _
PRESTAMOY _ 457750] 457750 0 0 0 0 0 0
PATRIMONIO
CAPITAL 50000 50000 0 0 0 0 0 0
RESER LEG | 6849,44| 5356,16 0| 149328 0 0 0] 149328
SUPERAVIT | 28034,03] 28034,03 0 0 0 0 0 0
[DEP.ACUMU| 69842,0] 69875,24] 32,34 0 0 0 3234 0
UTILACUMU| 31563,33] 26049,11 0] 561422 0 0 0| 5514,22
[UTIL EJERCI| 9706,32] 5514,22 0] 4192,1 0 0 0 4192,1
~920125,5 904842,3 142350 142350 _
ULA 7350,8 [ 0 350,
131150,9 131150,9 185504  18550,4
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M1 propuesta sobre el destino de laz utilidades obtenidas en el ejercicio
conomico, eg viable no diztribuir la ntilidad obtenida en el ejercicio ijﬁ‘},

h

Las te“ﬁmsﬁ acmz 2 3 la Funta. seneral respecto de politicas v estratepias
para el ejerct ecsnun

Lez recomiendo  zepuir creciendo, ya que la capacidad ins stalada de 1a
empresa da para aumentar su pmd&wmn de puertaz y servicioz, lo que
wnplica mas ngresos, mas v mejor emples v 1a mejora en calida de vida,
porque hay una mayor dis p@mbxhchd de cozas gque mejoran el entorno.

Pero hay otra razon por 1a cual ez wnpottante que le recomiendo crecer
porque h’x} una ventana demografica favorable cuando la mayor parte de la

- poblacion ecuatoriana esta en edad de trabajar, porgque nacteron muchos
nifios en el pazado, ahora nacen menos ¥ todavia no hay muchas personas
zn 1z tercera edad, E:3 ventana J‘Eﬂﬁ“"’{ que hay mucha gente con energn
para trabajar sin destinar demasiades recursoz para Aender a menores
mayotes de edad Y el Ecuador tiene eza ventana por unos 30 afos maa.
Hay que aprovech arlo porgue nepo el ‘pmblemu ze torna mas complejo, va
que £l pezo de lo mavores aumenta en relacion a los trabyadores v los

cosztoz zociales ze mcrementan memedmhlememe

Segun laz izteviécﬁef' del Banco Central del Ecuador, en el 2010, 1a

construccion crecera el 7% Pero ezto rlependen en gran medida de como
gl Goblerno conzolide las replas de juepo para el sector y de nozotros como

emnpresa puvada

Ezforzarze en lareduccion de los costos de pm&uuztm‘x teal.
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Sn otro particular, me spscnbo;

LUIGI ROMANG DIVISEK
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