INFORME DE GERENCIA

SENORES ACCIONISTAS

Cumpliendo con las disposiciones estatutarias y legales pertinentes, me complace presentar a usbedes ¢l
informe de Gerencia correspondiente al ejercicio del 1 de Enero al 31 Diciembre de 2000.

ANTECEKEDENTES

Durante el afio 2000, 1a economia ecuatoriano ha expenmentado cierta estabilidad en relacidn a los dos afios
anteriares, debido principalmente a la recuperacién en los precios de exportacidén del petréleo, a la reduccion de
ias tagas de interés y a ia Dolarizacién de la economia. Sin embargo, el futuro econdmico del pais ain es
incierto, ya que depende de las medidas que adopte el gobiermo tendiertes a su recuperacién y reactivacion.
Adicionaimerte, debido & la crisis econdrnica del pais, el 9 de enero del 2000 el gobierno ecustoriano decretd la
Dolarizacién de su economia, adoptando el Ddlar de EU.A como 1a moneda de cuso legal en el Ecuador.
Como parte de este proceso, se reemplazaron los Sucres Ecuaonancs por Délares de E.J A a una taga de
cambio de /. 25.000 por cada US $1 y segiin se menciona en los estados financieros al 30 de abril del 2000
fueron convertidos de Sucres Ecusatoniancs a Délares de EU A, de acuerde con las disposiciones ¥ Norma

Ecuatoniana de Contabilidad (NEC) 17,

Durante ¢l ejercicio econdmico del afio 2000, fuimos afectados por varios incrementos de precios por parte
de nuestros proveedores, los cuales nos han hcecho traspasar sus incrementos de costos al usuario final, debido a
las politicas econdmicas vigente, pero no es meno cierto que en casos aislados, los incrementos de precios se han
presentado debido a un cierto grado de especulacidn, ya que los reajustes realizados no estin de acordes con la
real situacidn econbrmica del pais, y por el contrario han tratado de sacra provecho de la misma, con ¢l objelo de
tener mayores wtilidades a costa del consumidor final.

En el trangcurso del periodo de 2000, se aprecid una aiza corsiderable de 1a inflacién, ubicandoge la misma
en valores cercanocs al 70% (segin el INEC).

Los sectores industrial y comercial fueron afectados par la crisis politico — econdmica, los incramertos en
los precios de los ingurnos, la falta de liquidez y lag elevadas tasas de interés del sistema bancario, que vuelven
muy dificil la obtencidén de créditos. Las consecuencias de estos efectos negativos han llegado a restringir las
operaciones, rediiccion de la produccion e incremento en el indice de desempleo. La inversién para aqueilos
nuevos proyectos, crecimeento, amphacion, ec., se la ha llevado en forma muy conservadora y siempre con un
cierto grado de desconfianza en lo que pueda suceder.

En el sector de la construccidn crecid a un ritmo bastante bajo, debido a la restriccién ” emoms
tanto pOblica como privadas, por la desconfianza ante el muevo gobiemno, y por la cond
financieras vigentes.

Enmarciandonos dertro de la actividad de nuestra empresa, se sintié en ciertos
atravesaba el pais, sin embargo, y ventgjosamente por la diversidad de clientes con la que cc :
general del periodo fue aceptable. Segin se destacd antericrmente, la falta de liquidez - (h elé% Y 08
financieros de la actividad crediticia, demand¢ una especial dedicacién v un alto esfuerzo ¢
martensr un volurmen adecuado de ventas, sin descuidar el aprovisionamiento y adqum:c:én \t orhifie

los equipos y maleriales eléctricos necesarios para nuestra cornercializacién y que nos pehid
buenos resultados generales.




OPERACIONES

Debido a los factores artes indicados 1k corapafila no tuvo movirmnierto comercial, durarte todo €l pertodo de
2000,

PROYECCIONES

El afio 2001 se refleja como un periodo  dificil de definir. Estos factores requieren una importante inversidn
nacional y extranjera que con una adecuada planificacién de obras y proyectos repercuten y ayudaran a
curmplir con nuestras metas trazadas.

Los Indices inflacionarios se espera que se mantengan o en el mejor de {os cascs, sufran una ligera disminucion,
respecto al afio 2000, es de esperarse tarnbién un importante incremento en la paridad cambiaria del ddlar
norteamericanc, lo que indudablemente contribuird a los indices de inflacion general.

Para concluir, deseo agradecer atodo €l personal de BYKAINNA S. A por el valioso y decidido apoyo brindado

a la ernpresa, para cumplir & cabalidad con todss miestras poléticas, metas y objetivos y asf haber alcanzado los
resultados indicados.




