23475

INFORME ANUAL DE ACTIVIDADES DE LA ADMINISTRACION DE
GENERAL MOTORS DEL ECUADOR S.A.

EJERCICIO ECONOMICO 2008

De acuerdo a lo dispuesto en la Ley de Compafiias y en consideracion a la
Resolucién de la Superintendencia de Compaiiias ADM 92409 del 11 de agosto
de 1.992 publicada en el R.O 44 con fecha 13 de Octubre de 1992, me es muy
grato presentar a la Junta General de Accionistas de General Motors del

Ecuador S.A. el informe de actividades correspondiente al ejercicio econdmico
del afio 2.008

ENTORNO DEL NEGOCIO.-

Luego de un largo proceso politico y dentro del segundo afio del Gobierno del
Presidente Rafael Correa, la Asamblea Constituyente aprobd la nueva
Constitucion del Ecuador, la misma que después del referéndum de septiembre
de 2.008, entrd en vigencia desde el 20 de octubre de 2.008. Esta Constitucién
establece nuevas Instituciones, Principios y Derechos, con una tendencia de
izquierda, dandole al Estado mayores competencias e intervencidén encaminado

a convertirse en un gran regulador de los aspectos econdmicos, sociales y
politicos.
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En el 2.008 inicid la crisis mundial, por las causas que son de conocimiento
publico y en el Ecuador es importante mencionar algunos indicadores que
reflejan la situacion ecuatoriana en su conjunto. El precio del barril de petrdleo
(crudo Oriente) a inicios del afo 2008 alcanzd los US$ 86,33, llegando a US$
131,86 a principios de Julio y con un precio al 31 de Diciembre de US$ 27.67. El
aflo cerrd con una inflacion del 8,83%, el desempleo del 7,3% y con un
subempleo del 48.8%. Ademads, el Ecuador finalizé con una deuda externa que
egd a los US$ 16.742 millones de dolares (publica y privada).

Tras la incursion de Angostura, se produjo con Colombia el rompimiento de las
relaciones diplomaticas, lo cual no afectd al comercio en el Sector Automotor.

El Instituto Ecuatoriano de Normalizacion — INEN junto con el Consejo
Nacional de la Calidad - CONCAL, a finales del afio 20
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La Compafifa mantiene estrechas relaciones con el Gobierno Ecuatoriano,

especialmente por los asuntos relativos al Programa de Renovacion del Parque
Automotor.

CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS.-

Objetivos Generales:

Durante el afio 2008 se han sobrepasado los objetivos trazados de ventas,
contribuyendo para que la marca Chevrolet mantenga el liderazgo en un
mercado automotriz cada vez mas competitivo. El volumen de ventas de
vehiculos importados, alcanzo 11.961 unidades, con un incremento del 16%

frente al afo anterior, mientras que las ventas de Partes y Accesorios
incrementaron en un 14.6%. '

Durante el afio 2008 los vehiculos importados por General Motors del Ecuador,
asi como las partes y accesorios continuaron con gran aceptacion del mercado
por la excelente calidad ya reconocida de la marca. Entre los vehiculos
importados en el afio 2008 estuvieron el Chevrolet Vivant, Optra en sus
diferentes versiones, Spark, Tahoe, Trailblazer y Captiva.

La reinversién de utilidades del afio 2.007 en el 2.008 ha permitido realizar

inversiones de capital fomentando el desarrollo de la Compafiia y garantizando
el trabajo de miles de personas.

El resultado del 2.008 consolida a General Motors del Ecuador como la mayor
compafiia comercializadora de vehiculos en el pais y nos compromete a seguir
manteniendo y mejorando nuestros indices de calidad y satisfaccion.

A pesar de la dificil coyuntura que enfrenta la industria automotriz a nivel
mundial en general, y principalmente la Corporacion General Motors, General
Motors del Ecuador sigue destacandose como una empresa soélida y con
recursos suficientes para financiar su propia operacion. Los planes agresivos de
reestructuracion econdmica y financiera que General Motors Corporation ha
venido presentando ante el Gobierno y el Congreso de los Estados Unidos para
asegurar su viabilidad, los cuales han sido divulgados ampliamente, no

incluyen acciones que comprometan la continuidad de General Motors d,
Ecuador S.A en el futuro previsible. o




Durante el segundo semestre del afio 2.008, se presentaron en el pais ciertas
condiciones que afectaron la economia nacional y generaron una disminucion
consecutiva de las actividades econdmicas de las empresas en el pais,
condiciones influenciadas en parte por la crisis financiera mundial.

El Gobierno Ecuatoriano se encuentra disefiando ciertas estrategias para poder

cubrir los efectos generados por los asuntos mencionados en el parrafo
precedente.

En el entorno descrito en los parrafos precedentes General Motors del Ecuador

S.A. ha mostrado un crecimiento sostenido en 2.008, al igual que en los tltimos
anos.

Para el afio 2.009, la situacién de mercado tanto local como mundial presenta
desafios importantes, equiparables con escenarios en los que General Motors
del Ecuador S.A. en el pasado, ya ha demostrado su éxito, y con base en los
cuales la Administracion ha preparado su estrategia para 2.009, y ha realizado

una proyeccion seria de sus objetivos y operaciones para el 2.009 de cara a
presentarse solvente en el nuevo entorno.

GMDifference:

Durante el afio 2.008 General Motors del Ecuador ha cumplido con los objetivos
trazados en cuanto a despliegue de GM Difference! en la red de concesionarios,
se desplegé al 100% de concesionarios de la red 5 Categorias (53 Proceso de
Prospeccion, S4 Proceso consultivo de Ventas, C4 Desarrollo y entrenamiento
del personal del concesionario, P5 Administracion de Partes y P7
Administracién de Accesorios). En cuanto a las calibraciones de las categorias

del afio 2.007, se obtuvo un valor promedio de cumplimiento de estandares del
90.5% cuando el objetivo era 80%.

Infraestructura:

El principal objetivo relacionado al campo de partes y accesorios de General
Motors del Ecuador para el afio 2.008, fue modernizar la infraestructura que
atiende las operaciones de bodegaje y manejo de P&A de nuestra empresa, con

el fin de contar con una administracion mas eficiente y organizada para este
creciente negocio.

En Febrero de 2.008, el consorcio Sedemi-Clasecuador-Serrano Proafio fue




con un area util a construir de 9.400 metros cuadrados. A finales del afio la
bodega estuvo construida en un 98%.

CUMPLIMIENTO DE LAS DISPOSICIONES DE LA JUNTA GENERAL Y
DIRECTORIO, Y DEMAS NORMATIVA VIGENTE.-

General Motors del Ecuador S.A. a través de sus administradores y funcionarios
ha cumplido con las normas legales, estatutarias y reglamentarias, asi como con
las resoluciones de la Junta General de Accionistas y Directorio.

HECHOS EXTRAORDINARIOS.-

Durante el afio 2.008 tuvo lugar el incremento de capital por US$12,2 millones
con fondos provenientes de utilidades generadas en el afio 2.007, incluyendo el
valor de la reserva legal por US$2,7 millones.

CUMPLIMIENTO CON NORMAS SOBRE PROPIEDAD INTELECTUAL Y
DERECHOS DE AUTOR.-

De acuerdo con la Resolucion No. 04.Q.JJ.001 del 27 de febrero de 2004 emitida
por la Superintendencia de Compafiias, publicada en el Registro Oficial No.289
del 10 de marzo del 2004, informo que la Compafiia mantiene en su estructura
de control interno las revisiones y controles adecuados para garantizar el
cumplimiento de las normas sobre Propiedad Intelectual y Derechos de Autor;

por lo tanto, de acuerdo con mi conocimiento la Compaifiia cumple con las
referidas normas.

CUMPLIMIENTO CON LAS DISPOSICIONES GENERALES DEL
COODIGO DE TRABAJO, Y NORMAS RELACIONADAS.-

General Motors del Ecuador S.A. actta en apego a las normas establecidas y
hace seguimiento permanente al cumplimiento de las disposiciones que rigen la
contratacion de personal y las relaciones laborales. En el afio 2008
especialmente se dio estricto cumplimiento a lo dispuesto en el Mandato 8 y su
respectivo Reglamento. Ademas se continud con la insercién de trabajadores

ey para dicho afio.




COMPARACIONES DE LA SITUACION FINANCIERA Y RESULTADOS

ANUALES DE LA COMPANIA. .-

Al cierre del ejercicio, la situacion de la Compaiiia es solida. El monto global

del patrimonio se ha incrementado en cerca de US$ 14.2 millones mas aun

considerando que se repartieron dividendos por US$ 12,2 millones durante
2008.

En cuanto a resultados, la utilidad neta de la Compafiia al cierre del ejercicio es

de US$26,4 millones mostrando un incremento sobre el 2% con relacidén a la
utilidad del 2007 (US$ 25,8 millones).

PROPUESTA SOBRE EL DESTINO DE LAS UTILIDADES.-

Es nuestra recomendacion a la Junta General de Accionistas que de la utilidad

referida se constituya una Reserva Legal de US$2,64 millones y la diferencia
(US$23,76 millones) se registre en Utilidades Retenidas.

Aspiramos a que en el afto 2009 las condiciones de la economia mejoren, que el
Gobierno y la Asamblea Nacional Constituyente tomen las medidas correctas a
fin de mantener una estabilidad macroeconémica y politica que atraiga la
inversion extranjera y mejore las condiciones para los empresarios y el pais.

Atentamente,

frey Cadena—— "
Presidente Ejecutivo y Representante Legal /

Q}\‘b Marzo del 2.009




