PERSIANAS Y CORTINAS DEL ECUADOR S.A. PERCESA

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2013

1.

INFORMACION GENERAL

La Compaiiia fue constituida en la ciudad de Guayaquil en noviembre de 1998 y su actividad
principal la importacién, ensamblaje y comercializacién de persianas y cortinas en el mercado
local.

POLITICAS CONTABLES SIGNIFICATIVAS

Declaracion de cumplimiento - 1.os estados financieros han sido preparados de conformidad con
las Normas Internacionales de Informacién Financiera (NIIF).

Bases de preparacion - 1.os estados financieros de Persianas y Cortinas del Ecuador S. A.
PERCESA., han sido preparados sobre las bases del costo histérico excepto por ciertas
propiedades que son medidos a sus valores razonables, tal como se explica en las politicas
contables incluidas mds abajo. El costo histérico estd basado generalmente en el valor razonable
de la contraprestacion entregada a cambio de bienes y servicios.

Efectivo y equivalentes de efectivo - Incluye aquellos activos financieros liquidos, depdsitos o
inversiones financieras liquidas, que se pueden transformar rdpidamente en efectivo en un plazo
inferior a tres meses y sobregiros bancarios. Los sobregiros bancarios son presentados como
pasivos corrientes en el estado de situacién financiera.

Inventarios - Son presentados al costo de adquisicién o valor neto realizable, el menor. Son
valuados al costo promedio ponderado. Las importaciones en transito se encuentran registradas a
su costo de adquisicion.

Propiedades, Planta y Equipos:

Medicion en el momento del reconocimiento - Las partidas de propiedades, planta y equipos
se miden inicialmente por su costo.

El costo comprende su precio de adquisicién mds todos los costos directamente relacionados con
la ubicacioén y la puesta en condiciones de funcionamiento.

Medicion posterior al reconocimiento: modelo del costo - Después del reconocimiento
inicial, las propiedades, planta y equipo son registradas al costo menos la depreciacién
acumulada y el importe acumulado de las pérdidas de deterioro de valor.

Los gastos de reparaciones y mantenimientos se imputan a resultados en el periodo en que se
producen.

Método de depreciacion y vidas utiles - El costo de propiedades, planta y equipos se deprecia
de acuerdo con el método de linea recta. La vida util estimada, valor residual y método de
depreciacion son revisados al final de cada afio, siendo el efecto de cualquier cambio en el
estimado registrado sobre una base prospectiva.




A continuacién se presentan las principales partidas de propiedades, planta y equipos y las vidas
utiles usadas en el cédlculo de la depreciacion:

ftem Vida util (en afnos)
Instalaciones 10
Magquinaria y equipos 10
Vehiculos 5
Muebles y enseres, equipos de oficina y equipos de seguridad 10
Equipos de computacién 3

Retiro o venta de propiedades, planta y equipos - La utilidad o pérdida que surja del retiro o
venta de una partida de propiedades, planta y equipos es calculada como la diferencia entre el
precio de venta y el valor en libros del activo y reconocida en resultados.

Deterioro del valor de los activos tangibles - Al final de cada periodo, la Compaiiia evalda los
valores en libros de sus activos tangibles a fin de determinar si existe un indicativo de que estos
activos han sufrido alguna pérdida por deterioro. En tal caso, se calcula el importe recuperable
del activo o unidad generadora de efectivo a fin de determinar el alcance de la pérdida por
deterioro, si hubiere.

Propiedades de Inversion — Son aquellas mantenidas para producir rentas, plusvalias o ambas y
se miden inicialmente al costo, incluyendo los costos de la transaccion. Luego del reconocimiento
inicial, las propiedades de inversion son registradas al costo menos la depreciacién acumulada y el
importe acumulado de las pérdidas por deterioro de valor.

Préstamos - Representan pasivos financieros que se reconocen inicialmente a su valor razonable,
neto de los costos de la transaccion incurridos. Estos préstamos se registran subsecuentemente a
su costo amortizado; cualquier diferencia entre los fondos recibidos (neto de los costos de
transaccion) y el valor de redencidn se reconoce en el estado de resultados durante el periodo del
préstamo usando el método de interés efectivo.

Los préstamos se clasifican como pasivo corriente a menos que la Compaiiia tenga derecho
incondicional de diferir el pago de la obligacién por lo menos 12 meses después de la fecha del
estado de situacion financiera.

Impuestos - El gasto por impuesto a la renta representa la suma del impuesto a la renta por pagar
corriente.
Impuesto corriente — El impuesto por pagar corriente se basa en la utilidad gravable
(tributaria) registrada durante el afio. La utilidad gravable difiere de la utilidad contable,
debido a las partidas de ingresos o gastos imponibles o deducibles y partidas que no seran
gravables o deducibles. El pasivo de la Compaiiia por concepto del impuesto corriente se
calcula utilizando las tasas fiscales aprobadas al final de cada periodo.

Provisiones — Las provisiones se reconocen cuando la Compaiiia tiene una obligacion presente
(ya sea legal o implicita) como resultado de un suceso pasado, es probable que la Compaifiia tenga
que desprenderse de recursos que comporten beneficios econdmicos para cancelar la obligacion, y
puede hacerse una estimacion fiable del importe de la obligacion.

El importe reconocido como provision debe ser la mejor estimacién del desembolso necesario
para cancelar la obligacidn presente, al final de cada periodo, teniendo en cuenta los riesgos y las
incertidumbres correspondientes.



Beneficios a empleados

. Beneficios definidos: Jubilacion patronal y bonificacién por desahucio - El costo de los
beneficios definidos (jubilacidn patronal y bonificacidn por desahucio) es determinado
utilizando el Método de la Unidad de Crédito Proyectada, con valoraciones actuariales
realizadas al final de cada periodo.

. Participacion a trabajadores - 1.a Compaiiia reconoce un pasivo y un gasto por la
participacion de los trabajadores en las utilidades de la Compafiia. Este beneficio se calcula a
la tasa del 15% de las utilidades liquidas de acuerdo con disposiciones legales.

Arrendamientos - Se clasifican como financieros cuando los términos del arrendamiento
transfieren sustancialmente a los arrendatarios todos los riesgos y beneficios inherentes a la
propiedad. Todos los demds arrendamientos se clasifican como operativos.

. La Compaiiia como arrendatario - Los arrendamientos operativos se cargan a resultados
empleando el método de linea recta, durante el plazo correspondiente al arrendamiento.

Reconocimiento de ingresos - Se calculan al valor razonable de la contraprestacién cobrada o por
cobrar, teniendo en cuenta el importe estimado de cualquier descuento, bonificacién o rebaja
comercial que la Compaiiia pueda otorgar.

. Venta de bienes - Se reconocen cuando la Compaiiia transfiere los riesgos y beneficios, de
tipo significativo, derivados de la propiedad de los bienes; el importe de los ingresos y los
costos incurridos, o por incurrir, en relacién con la transaccién pueden ser medidos con
fiabilidad y es probable que la Compaiiia reciba los beneficios econémicos asociados con la
transaccion.

Costos y Gastos - Se registran al costo histérico. Los costos y gastos se reconocen a medida que
son incurridos, independientemente de la fecha en que se haya realizado el pago, y se registran en
el periodo mas cercano en el que se conocen.

Compensacion de saldos y transacciones - Como norma general en los estados financieros no se
compensan los activos y pasivos, tampoco los ingresos y gastos, salvo aquellos casos en los que la
compensacion sea requerida o permitida por alguna norma y esta presentacion sea el reflejo de la
esencia de la transaccién.

Los ingresos y gastos con origen en transacciones que, contractualmente o por una norma legal,
contemplan la posibilidad de compensacién y la Compaiiia tiene la intencién de liquidar por su
importe neto o de realizar el activo y proceder al pago del pasivo de forma simultinea, se
presentan netos en resultados.

Activos financieros - Todos los activos financieros se reconocen y dan de baja a la fecha de
negociacion cuando se realiza una compra o venta de un activo financiero y son medidos
inicialmente al valor razonable, mas los costos de la transaccion, excepto por aquellos activos
financieros clasificados al valor razonable con cambios en resultados, los cuales son inicialmente
medidos al valor razonable y cuyos costos de la transaccidn se reconocen en resultados.

Todos los activos financieros reconocidos son posteriormente medidos en su totalidad al costo
amortizado o al valor razonable.

La Compaiiia clasifica sus activos financieros como cuentas por cobrar comerciales y otras
cuentas por cobrar. La clasificacién depende del propdsito con el que se adquirieron los
instrumentos financieros. La administracion determina la clasificacion de sus instrumentos
financieros en el momento del reconocimiento inicial.



Estos activos financieros se presentan en activos no corrientes, excepto aquellos con vencimientos
originales inferiores a 12 meses a partir de la fecha del estado de situacién financiera, que se
clasifican como activos corrientes.

Cuentas por Cobrar — Son activos financieros no derivados con pagos fijos o determinables, que
no cotizan en un mercado activo. Después del reconocimiento inicial, a valor razonable, se miden
al costo amortizado utilizando el método de la tasa de interés efectiva, menos cualquier deterioro.

Las cuentas por cobrar incluyen una estimacion para reducir su valor al de probable realizacion.
Esta estimacion se constituye en funcién de un andlisis de probabilidad de recuperacién de las
cuentas

Deterioro de activos financieros al costo amortizado - Los activos financieros que se miden al
costo amortizado, incluyendo los arrendamientos financieros por cobrar, son probados por
deterioro al final de cada periodo.

El importe de la pérdida por deterioro del valor para un préstamo medido al costo amortizado es la
diferencia entre el importe en libros y los flujos de efectivo estimados futuros, descontados a la
tasa de interés efectiva original del activo financiero.

El valor en libros del activo financiero se reduce por la pérdida por deterioro directamente,
excepto para las cuentas comerciales por cobrar, donde el importe en libros se reduce a través de
una cuenta de provisién. Los cambios en el importe en libros de la cuenta de provision se
reconocen en el estado de resultados.

Baja de un activo financiero - 1.a Compaiiia da de baja un activo financiero tinicamente cuando
expiren los derechos contractuales sobre los flujos de efectivo del activo financiero, y transfiere
de manera sustancial los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad del activo financiero. Si la
Compaifiia no transfiere ni retiene sustancialmente todos los riesgos y beneficios inherentes a la
propiedad y contintia reteniendo el control del activo transferido, la Compaiiia reconoce su
participacion en el activo y la obligacidn asociada por los valores que tendria que pagar.

Pasivos financieros e instrumentos de patrimonio emitidos por la Compaiiia - 1.0s instrumentos
de deuda y patrimonio son clasificados como pasivos financieros o como instrumentos de
patrimonio de conformidad con la sustancia del acuerdo contractual.

Los pasivos financieros se clasifican como pasivo corriente a menos que la Compaiiia tenga
derecho incondicional de diferir el pago de la obligacién por lo menos 12 meses después de la
fecha del estado de situacién financiera.

Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar - Son pasivos financieros, no
derivados con pagos fijos o determinables, que no cotizan en un mercado activo.

Después del reconocimiento inicial, a valor razonable, se miden al costo amortizado utilizando el
método de la tasa de interés efectiva.

Baja de un pasivo financiero - 1.a Compaiiia da de baja un pasivo financiero si, y solo si, expiran,
cancelan o cumplen sus obligaciones.




Normas nuevas y revisadas sin efecto material sobre los estados financiero

NIIF Titulo Efectiva a partir

Enmiendas a la NIIF 7 Revelaciones - Transferencias de Julio 1, 2012
activos financieros

Enmiendas a la NIC 12 Impuestos diferidos - Recuperacién Enero 1, 2013

de activos subyacentes

La Administracién considera que la aplicacion de las normas nuevas y revisadas durante el afio
2013, detalladas anteriormente, no ha tenido un efecto material sobre la posicién financiera de la
Compaiiia, los resultados de sus operaciones o sus flujos de efectivo.

Normas nuevas y revisadas emitidas pero atin no efectivas — I.a Compaiiia no ha aplicado las
siguientes Normas Internacionales de Informacién Financiera (NIIF), Normas Internacionales de
Contabilidad (NIC) e Interpretaciones del Comité (CINIIF) nuevas y revisadas que han sido
emitidas pero ain no son efectivas

NIIF Titulo Efectiva a partir
NIIF 9 Instrumentos financieros Enero 1, 2015
Enmiendas ala NIIF 9 y Fecha obligatoria efectiva de la NIIF

NIIF 7 9 y revelaciones de transicién Enero 1, 2015
Enmiendas a la NIIF 10, NIIF
12 y NIC 27 Entidades de inversion Enero 1, 2014
Enmiendas a la NIC Compensacién de activos y activos
32e Compensacion de activos Financieros Enero 1, 2014
y activos

La Administracién anticipa que estas normas y enmiendas que serdn adoptadas en los estados
financieros de la Compaiiia en periodos futuros tendrdn un impacto sobre los importes de los
activos y pasivos y las revelaciones de la Compaiifa. Sin embargo, no es posible proporcionar una
estimacion razonable de ese efecto hasta que un examen detallado haya sido completado.

ESTIMACIONES Y JUICIOS CONTABLES CRITICOS

La preparacién de los presentes estados financieros en conformidad con NIIF requiere que la
Administracién realice ciertas estimaciones y establezca algunos supuestos inherentes a la
actividad econémica de la entidad, con el propdsito de determinar la valuacion y presentacion de
algunas partidas que forman parte de los estados financieros. En opinion de la Administracion,
tales estimaciones y supuestos estuvieron basados en la mejor utilizacién de la informacién
disponible al momento, los cuales podrian llegar a diferir de sus efectos finales.

A continuacién se presentan las estimaciones y juicios contables criticos que la administracion de
la Compaiiifa ha utilizado en el proceso de aplicacién de los criterios contables:



Deterioro de activos - A la fecha de cierre de cada periodo, o en aquella fecha que se considere
necesario, se analiza el valor de los activos para determinar si existe algin indicio de que dichos
activos hubieran sufrido una pérdida por deterioro. En caso de que exista algin indicio se realiza
una estimacién del importe recuperable de dicho activo. Si se trata de activos identificables que
no generan flujos de efectivo de forma independiente, se estima la recuperabilidad de la unidad
generadora de efectivo a la que pertenece el activo.

Las pérdidas por deterioro reconocidas en un activo en periodos anteriores son revertidas cuando
se produce un cambio en las estimaciones sobre su importe recuperable incrementando el valor del
activo con abono a resultados con el limite del valor en libros que el activo hubiera tenido de no
haberse reconocido la pérdida por deterioro.

Vida util de propiedades - L.a Compaiiia revisa la vida til estimada de las propiedades al final de
cada periodo anual. Durante el periodo financiero, la administracién ha determinado que la vida
util de sus propiedades es apropiada y que no requiere ser modificada.

Provisiones para obligaciones por beneficios definidos - El valor presente de las provisiones para
obligaciones por beneficios a definidos depende de varios factores que son determinados en
funcién de un cédlculo actuarial basados en varios supuestos. Estos supuestos utilizados para
determinar el valor presente de estas obligaciones incluye una tasa de descuento. Cualquier
cambio en los supuestos impacta en el valor en libros de las provisiones de estos beneficios.

El actuario contratado por la Compafiia para realizar el célculo actuarial, utiliza la tasa de
descuento, la tasa de mortalidad y de rotacién al final de cada afio reportado por la administracién
de la Compaiifa. La tasa de descuento es la tasa de interés que debe ser utilizada para determinar
el valor presente de los flujos futuros de caja estimados que se espera van a ser requeridos para
cumplir con la obligacién de estos beneficios.

EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO

... Diciembre 31...
2013 2012
(U.S. ddlares)

Efectivo 1,290 723
Bancos 5,145 85,788
Total 6,435 86,511

Al 31 de diciembre del 2013 y 2012, bancos representa saldos en cuentas corrientes en bancos
locales, los cuales no generan intereses.



CUENTAS POR COBRAR COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS POR

COBRAR

Un resumen de cuentas por cobrar comerciales y otras cuentas por cobrar es como sigue:

Clientes

Anticipos a proveedores y del exterior
Prestamos a empleados y funcionarios

Otros

(-) Provisién para cuentas dudosas

Total

... Diciembre 31...
2013 2012
(U.S. ddlares)

315,076 389,665
112,935 43,428
14,437 5,570
66,465 50,426

(17.458) (25,206)

491455 463.883

Al 31 de diciembre del 2013 y 2012, las cuentas por cobrar a clientes representan créditos por
ventas los cuales no generan intereses y tienen vencimientos promedio de 30 hasta 90 dias.

La antigiiedad de las cuentas por cobrar a clientes, al 31 de diciembre del 2013 y 2012 es como

sigue:

Corriente
Vencido:
1 a 30 dias
31 a 60 dias
61 a 90 dias
Mas de 90 dias

Total

INVENTARIOS

Materias primas
En transito

Total

... Diciembre 31,...
2013 2012
(U.S. ddlares)

216,900 186,605

55,225 117,462

16,034 47,182
1,967 13,087
24,950 25.329

315.076 389,665

... Diciembre 31,...
2013 2012
(U.S. ddlares)

1,312,121 1,081,010
8,122 3.856

1,320,243 1,084,866



PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO

Un resumen de propiedades, planta y equipo es como sigue:

... Diciembre 31...
2013 2012

(U.S. ddlares)

Saldos netos al comienzo del afio 185,000 158,457
Adquisiciones 52,067 57,973
Depreciacion (38.090) (31.430)
Saldos netos al final del afio 198,977 185,000

PROPIEDADES DE INVERSION

... Diciembre 31...
2013 2012
(U.S. ddlares)
Compra de terreno con una drea de 3,538.31 m2, ubicado
dentro de la lotizacién Hip6dromo Buijo en la jurisdiccién
de la parroquia Puntilla, cantén Samborondon, provincia
del Guayas. 63,699 63,699

Compra de un lote de terreno de 200 hectareas, ubicado en
el km. 77 de la carretera Quininde Esmeraldas, en la
parroquia Rosa Zarate, cantén Quininde, provincia de

Esmeraldas. 60,800 60,800
Total 124,499 124,499
PRESTAMOS

Un resumen de los préstamos es como sigue:

... Diciembre 31...
2013 2012

(U.S. ddlares)

Sobregiros bancarios 13,426
Préstamos 291,866 220,555
Total 291,866 233,981

Al 31 de diciembre del 2013, representa principalmente préstamos otorgados por bancos y
financieras con vencimientos promedios de 30 a 90 dias e interés anual promedio de 9,74% anual.
Estos préstamos estdn garantizados con pagares.



10.

11.

CUENTAS POR PAGAR COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS POR PAGAR
Un resumen de cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar es como sigue:
.. Diciembre 31...
2013 2012
(en U.S. ddlares)
Proveedores locales 311,515 163,316
Compaiiias y partes relacionadas, nota 17 136,341 141,784
Anticipo de clientes 333,095 154,850
Proveedores del exterior 151,607 175,765
Otras 5.867 45.402
Total 938,425 681,117
Al 31 de diciembre del 2013 y 2012, proveedores locales incluye principalmente cuentas por
pagar compra de bienes y servicios con vencimiento promedio de 30 a 60 dias y no devengan
intereses.
Al 31 de diciembre del 2013 y 2012, compaiiias y partes relacionadas incluyen principalmente
facturas por compra de materia prima con vencimiento de 30 a 60 dias, los cuales no devengan
intereses.
Al 31 de diciembre del 2013 y 2012, anticipos de clientes representa valores recibidos y que
fueron aplicados en ventas de enero del 2014.
Al 31 de diciembre del 2013 y 2012, proveedores del exterior representa facturas por importacién
de materia prima con vencimiento de 30 dias.
IMPUESTOS

Un resumen de pasivos por impuestos corrientes €s como sigue:

... Diciembre 31,...
2013 2012
(U.S. ddlares)
Pasivos por impuestos corrientes:

Iva por pagar y retenciones 95,048 148,099
Impuesto a la renta por pagar 2,230 1,540
Retenciones en la fuente de IVA 8,022
Total 97.278 157,661




12,

Una reconciliacién entre la utilidad segutn estados financieros y el gasto por impuesto a la renta
corriente, es como sigue

2013 2012
(U.S. ddlares)
Utilidad segun estados financieros antes de

impuesto a la renta, neta de participacion a trabajadores 146,779 177,497

Efecto impositivo de:

Deducciones por beneficios tributarios (25,998)
Gastos no deducibles 136,314 96,275
Utilidad gravable 283,093 247,774
Impuesto a la renta causado 62,281 56,988
Anticipo calculado 6,683 26,530
Impuesto a la renta corriente cargado a resultados 62,281 56,988

De conformidad con disposiciones legales, la tarifa para el impuesto a la renta, se calcula en un
22% sobre las utilidades sujetas a distribucién (23% para el afio 2012) y del 12% sobre las
utilidades sujetas a capitalizacion (13% para el afio 2012).

A partir del afio 2010, se debe considerar como impuesto a la renta minimo el valor del anticipo
calculado, el cual resulta de la suma aritmética del 0,4% del activo, 0,2% del patrimonio, 0,4% de
ingresos gravados y 0,2% de costo y gastos deducibles.

Las declaraciones de impuestos correspondientes a los afios 2010 al 2013, no han sido revisadas
por las autoridades tributarias. La Administracién de la Compaiifa considera que de existir
revisiones posteriores, las posibles observaciones que surjan no serdn significativas.

OBLIGACIONES ACUMULADAS
Un resumen de obligaciones acumuladas es como sigue:

Diciembre 31,
2013 2012
(en U.S. ddlares)

Participacion a trabajadores 25,902 31,439
Beneficios sociales 34,958 70,549
Obligaciones IESS 42,467
Total 60,860 144,455

Participacion a Trabajadores - De conformidad con disposiciones legales, los trabajadores tienen
derecho a participar en las utilidades de la empresa en un 15% aplicable a las utilidades liquidas o
contables. Los movimientos de la provision para participacion a trabajadores fueron como sigue:

-10 -



13.

14.

2013 2012
(en U.S. ddlares)

Saldos al comienzo del afio 31,439 23,020
Provision del ano 25,882 31,439
Pagos efectuados (31.439) (23.020)
Saldos al fin del afio 25,882 31,439

OTROS PASIVOS
Al 31 de diciembre del 2013 y 2012, otros pasivos incluye principalmente US$227,747 y

US$169,177 respectivamente por pagar a Hunter Douglas Colombia S.A. por concepto de
asistencia técnica y uso de marca, (nota 17).

OBLIGACIONES POR BENEFICIOS DEFINIDOS
Un resumen de obligaciones por beneficios definidos es como sigue:

Diciembre 31,
2013 2012
(en U.S. ddlares )

Jubilacién patronal 131,953 98,227
Bonificacién por desahucio 47,526 35,622
Total 179,479 133,849

Jubilacion patronal - De acuerdo con disposiciones del Cédigo del Trabajo, los trabajadores que
por veinte afios 0 mds hubieren prestado sus servicios en forma continuada o interrumpida, tendrdn
derecho a ser jubilados por sus empleadores sin perjuicio de la jubilacién que les corresponde en
su condicién de afiliados al Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social.

Bonificacion por desahucio - De acuerdo con disposiciones del Cédigo de Trabajo, en los casos
de terminacién de la relacién laboral por desahucio solicitado por el empleador o por el trabajador,
la Compaiifa entregara el 25% de la tiltima remuneracién mensual por cada uno de los afios de
servicio.

Los célculos actuariales del valor presente de la obligacién devengada por concepto de beneficios
definidos fueron realizados el 31 de diciembre del 2013 y 2012 por un actuario independiente. El
valor presente de las obligaciones por concepto de beneficios definidos y los costos del servicio
actual y el costo del servicio anterior fueron calculados utilizando el método de la unidad de
crédito proyectada. Bajo este método los beneficios definidos deben ser atribuidos al periodo de
servicio del empleado y basados en la férmula del plan, de tal suerte que se atribuye la misma
cantidad de beneficio a cada afio de servicio, considerando el uso de hipétesis actuariales para
calcular el valor presente de dichos beneficios. Estas hipétesis reflejan el valor de dinero a través
del tiempo, el incremento salarial y las probabilidades de pago de estos beneficios.
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Las presunciones principales usadas para propésitos de los calculos actuariales son las siguientes:

... Diciembre 31,...

2013 2012
% %
Tasa(s) de descuento 7 7
Tasa(s) esperada del incremento salarial 3 3

15. INSTRUMENTOS FINANCIEROS

Gestion de riesgos financieros — En el curso normal de sus negocios y actividades de
financiamiento de los riesgos de naturaleza financiera que pueden afectar de manera més o
menos significativa el valor econdmico de sus flujos y activos y, en consecuencia, sus
resultados.

La Compaiiia dispone de una organizacion y de sistemas de informacion, que permiten identificar
dichos riesgos, determinar su magnitud, proponer a la Administracién medidas de mitigacién,
ejecutar dichas medidas y controlar su efectividad.

Riesgo en las tasas de interés - 1.a Compaiiia se encuentra expuesto a riesgos en la tasa de interés
debido a que la Compafifa mantiene préstamos a tasas de interés tanto fijas como variables. El
riesgo es manejado por la Compaiiia manteniendo una combinacién apropiada entre los préstamos
a tasa fija y a tasa variable.

Riesgo de crédito - El riesgo de crédito se refiere al riesgo de que una de las partes incumpla con
sus obligaciones contractuales resultando en una pérdida financiera para la Compafiia. La
Compaiiia ha adoptado una politica de tinicamente involucrarse con partes solventes y obtener
suficientes colaterales, cuando sea apropiado, como forma de mitigar el riesgo de la pérdida
financiera ocasionada por los incumplimientos. La Compafiia inicamente realiza transacciones con
compaiiias que cuentan con la misma o mejor calificacion de riesgo.

Las cuentas comerciales por cobrar estin compuestas por un nimero importante de clientes
distribuidos entre diversas industrias y dreas geograficas.

Riesgo de liquidez — 1.a administracion de la Compaiiia es la que tiene la responsabilidad final por
la gestion de liquidez. La Administracidn ha establecido un marco de trabajo apropiado para la
gestion de liquidez de manera que la gerencia pueda manejar los requerimientos de financiamiento
a corto, y largo plazo asi como la gestion de liquidez de la Compaiifa. La Compafiia maneja el
riesgo de liquidez manteniendo reservas, facilidades financieras y de préstamo adecuadas,
monitoreando continuamente los flujos efectivos proyectados y reales y conciliando los perfiles de
vencimiento de los activos y pasivos financieros.

Riesgo de capital — 1.a Compaiiia gestiona su capital para asegurar que estard en capacidad de
continuar como empresa en marcha, mientras que maximiza el rendimiento a sus accionistas a
través de la optimizacion de los saldos de deuda y patrimonio

La Administracion revisa la estructura de capital de la Compaiiia sobre una base mensual. Como
parte de esta revision, la administracion considera el costo del capital y los riesgos asociados con
cada clase de capital. La Compaiiia tiene indices de endeudamiento especificados determinados
como la proporcidn entre la deuda neta y el patrimonio.
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16. PATRIMONIO

Capital Social - El capital social autorizado consiste de 4,514,871 acciones de US$0,04 valor
nominal unitario, las cuales otorgan un voto por accién y derecho a los dividendos.

Reserva Legal - 1.a Ley de Compaiiias requiere que por lo menos el 10% de la utilidad anual sea
apropiado como reserva legal hasta que ésta como minimo alcance el 50% del capital social. Esta
reserva no es disponible para el pago de dividendos en efectivo pero puede ser capitalizada en su
totalidad.

17. PRINCIPALES SALDOS Y TRANSACCIONES CON COMPANIAS Y PARTES
RELACIONADAS

Al 31 de diciembre del 2013 y 2012, los principales saldos y transacciones con partes relacionadas
son como sigue:

... Diciembre 31...
2013 2012

(U.S. ddlares)

CUENTAS POR PAGAR:

Meira Tamariz Esteban 70,541
Hunter Horizontal Blinds 16,610

Hunter Douglas Chile 3,886 11,746
Hunter Douglas Europe Holanda N.V 11,712 3,060
Hunter Douglas Colombia 19,667 34,915
Hunter Douglas Window Fashion INC. 8,956

Hunter Douglas Latin American

Hunter Douglas Brasil 762 1,138
Hunter Douglas China 12,471

Helioscreen 84
Mermet 62,277 20,300
Total 136,341 141,784
OTROS PASIVOS:

Hunter Douglas Colombia 227,747 169,177
Compras de Materia Prima 910,108 1,052,607
Asistencia Técnica y Uso de Marca 45,569 43,135

18. PRECIOS DE TRANSFERENCIA

pe conformidad con disposiciones legales vigentes, los contribuyentes sujetos al impuesto a la
renta que hayan efectuado operaciones con partes relacionadas locales y/o del exterior, dentro de
un mismo periodo fiscal por un importe acumulado superior a US$6 millones, estan obligados a
presentar un estudio de Precios de Transferencia que determine si tales operaciones han sido
efectuadas a valores de plena competencia. Las operaciones de la Compaiiia con partes
relacionadas durante el ailo 2013, no superaron el importe acumulado mencionado.
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19. CONTRATOS

20.

21.

Acuerdos de arrendamiento - Los arrendamientos operativos se relacionan con arrendamientos de
oficinas cuyo periodo de arrendamiento vence en 2 afios, contienen cldusulas parar revisiones de
mercado cada 2 afios. La Compafifa no tiene la opcién de comprar las oficinas arrendadas a la
fecha de expiracion de los periodos de arrendamiento.

Durante el afio 2013 y 2012, la Compaiiia registro, US$55,694 y US$54,874 con cargo a resultado
del afio por concepto de arrendamiento de los inmuebles.

Asistencia Técnica y Uso de Marca.- L.a Compaiiia suscribié contratos con Hunter Douglas
Colombia S.A. para recibir asistencia técnica en la parte de productiva, comercializacion y
mercadeo, y para el uso comercial de las marcas “LUXAFLEX” y “LEGGTI”, para lo cual
cancelara honorarios equivalentes al 2% de las ventas netas de la Compaiia, adicionalmente la
compaiiia podra tener la reduccion del 1% previa disposicién de Hunter Douglas Colombia S.A.

Durante el afio 2013 y 2012, la Compaiiia registro, con cargo a resultado del afio un valor neto de
US$45,569 y US$43,135.

HECHOS OCURRIDOS DESPUES DEL PERIODO SOBRE EL QUE SE
INFORMA

Entre el 31 de diciembre del 2013 y la fecha de emision de los estados financieros (Abril 28 del
2014) no se produjeron eventos que en opinién de la Administracién pudieran tener un efecto
importante sobre los estados financieros adjuntos.

APROBACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS

Los estados financieros por el afio terminado el 31 de diciembre del 2013 han sido aprobados por
la Gerencia de la Compafifa en abril 28 del 2014 y serdn presentados a los Accionistas y la Junta
de Directores para su aprobacion. En opinién de la Gerencia, los estados financieros seran
aprobados sin modificaciones.

-14 -



