Quito, 2 de abril del 2.011

Sefiores:
Junta General de Socios de INCOMAQ S.A.
Presente

De mis consideraciones:

Por medio de la presente me dirijo a Uds. muy cordialmente para informarles respecto
al ejercicio economico del 2.010. En cuanto a los objetivos previstos para ese afio el
cumplimiento de las metas de ventas no se cumplieron debido a una recesion econémica
en el drea industrial que impide que haya nuevos inversionistas dispuestos a adquirir
nuestros equipos.

En cuanto a las disposiciones previstas para el afio 2.010 por la Junta General, puedo
informar que he dado cumplimiento a todas ellas quedando solo pocas disposiciones por
terminar de ejecutarse en este afio pues dependo también de la agilidad de las
instituciones del Estado para llevar a cabo lo previsto.

Por otro lado, puedo informar que no se ha producido ningiin hecho de relevancia ni en
el &mbito administrativo, ni laboral o legal que afecte al normal funcionamiento de la
compaifiia.

La situacion financiera del afio 2.010 comparado con el afio 2.009 refleja un serio
decaimiento de las ventas que afecta los resultados econdémicos de la empresa. De todos
modos si hubo utiidad gracias a maquinas que habiamos adquirido el afio anterior, lo
cual, redujo considerablemente los costos de produccién del afio 2.010. Ademas se
empleo menos personal y se mejor6 los niveles de eficiencia.

En este afio no se dispondra de las utilidades del ejercicio econémico del 2.010.

Recomiendo a la Junta General que para este afio 2.011 se observe los siguientes
lineamientos:

1) Montar una campafia agresiva de ventas y promocion de nuestras maquinas.

2) Mejorar los niveles de eficiencia en la produccién.

3) Mejorar la eficiencia en el area administrativa.

Es todo cuanto puedo informar hasta el momento. Me suscribo.
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Gerente General




