INFORME GERENCIA

INFORME DE LA ADMINISTRACION A LA JUNTA GENERAL DE SOCIOS DE LA EMPRESA
MOLINOS SAN LUIS CIA. LTDA. POR EL EJERCICIO ECONOMICO DEL 2.016

Seflores Socios de:
MOLINOS SAN LUIS CIA. LTDA.

Cumpliendo con las disposiciones de Ia Ley de Compafiias en mi calidad de

Gerente General pongo a su consideracion el Informe de i3 Gestidn realizada

por la Administracién de la MOLINOS SAN LUIS CIA, LTDA. durante el ejercicio econdmico del
2.016

1) Comportamiento Politico Econémico

Aungue la economia se desacelerard, esto no significa necesariamente que lo mismo ocurmira con la
industria molinera. La mayor parte de los productos derlvados de fa industria molinera forman parte
de la canasta basica (harina, pan, pasta, etc.), slendo 13 demanda de estos producto algo ineldstica,
Por otro lado, la restriccion de importaciones de productos derivados del trigo, como galleteria,
productos de pastas {i.e. spaghettl) y ctros generaran que la Industria local demande mas harina y
productos derivados producidos en el pais.

Por estas razones, es probable que las importaciones de trigo crezcan 2 t2sas similares o mayores que
las de afios anteriores.

En el 2016, las industrias molineras y balanceadores en el Ecuador importaron aproximadamente
980.000 mil TM de trigo, lo gue evidencia un importante crecimiento con respecto a aios anteriores,
principaimente por ef aumento de trigo forrajero para ias empresas productoras de balanceados,
flegando a posicionarse en aproximadamente el S0% del total de las importaciones. Esto
principaimente de debe 2 que el trigo tiene un mejor precio gue &l maiz lo gue ha ocaslonado ia
sustitucion del malz en muchas de las férmulas ce balanceo.

2) Comparacién de la situacién financiera

Las ventas cel Molino San Luis Cia. Ltda. con respecto al afto 2015 se incrementaron en 0.05%
pasando de 5518.062 a 5'520.859 en el 2016 y su utilidad se incrementd de 423.714 USD a €58.392
USD en @l 2016 lo que evicencia una mejora importante en sus indices de rentabilicad pasando por
ejemplo de 14.18% a 17.48% en rentadbllidad sobre actives, de lgual manera e margen de ventas se



increments en casi un 3% esto principaimente debido a una establlidad de los precios de mercado y a
una mejora en las compras de los precios de trigo.

Cabe mencionar que otrc importante logro del molino en este afio 2016 es 1a importante gisminucién
de sus deudas bancanias que a finales del afto 2015 ascendian a 475.489 USD y anora se encuentran
en 153.268 USD por ko que para finales del 2018 ya habremos icgrado cancelar todas las deudas de ia
nueva importacidn de los bancos de molienda.

Esto también ha significado una mejora en |a liquidez como podemos evidenciar en sus indices de
Bquidez que al momento son 1,5 el de acidez y 2.43 el de drculante.
Conrcspocxoasupebdodeoobrostesenamanw\idooenmdeiapomcade!aemmyaque
para & 2015 fue de 41 dias y para el 2016 es de 42 dias, esto se debe a una majora en 1as cuentas
por cobrar a 12 distribuidora Cordoba Viteri que representa airededor del 50% de sus ventas,

Con respecto a 13 situacién del mercado el Molino San Luls mantiene su cuota ce participacion siendo
esta alrededor del 2% del mercado, situacidn parecida a muchos de los molines peguefios y mesiancs
que conformamos el pull de importacién, los malinos grandes como Grupo Superior, Moderna
Alimentos e Industrial Molinera répresentan entre los tres alrededor del 70% cel mercado.

3) Hechos extraordinarios durante el ejercicio del 2016 en el ambito administrativo, laboral
y legal.

Durante el afio 2016, en ko referente a los aspectos adnministrativos, laborales y legales, ia empresa
se ha desenvuelto en un 3mbito normal logrando conservar [3s fuentes de trabajo existentes.

4) Recomendaciones a la Junta General

Creo Importante mencionar que |a recomendacion para afios venideros serd impulsar el crecimiento en
ventas para pader expandir el molino de 50 ton/dis 2 100 ton/dia con lo que se alcanzaria una
economia de escala suficiente para poder competir con igualdac de maérgenes con las industrias mas
grandes, para esto se deberd programar una nueva linea de crédito para completar o que falta de
maquinaria para liegar a ello, cabe mendionar que Jos bancos ya tienen aproximadamente esta
capacidad, y han venido funconando de manera muy eficente entregando establiidad en fa
produccién y calicad de la harina que COmo sabemos es un pllar muy importante para poder cumplir
108 prasupuestos de ventas,

Otra de 1as recomendaciones s seguir trabajando en la mejora de ia Importacién ge trigo y
fortaleciendo el pull de importacion de los nueve molinos que Io conformamos, esto es vital para poder
contar con precios ¢e materia prima competitivos con las grandes industrias ya gue este valor
representa alrededor del 85% del costo de produccitn, ademas de implementar para el 2017 un
sistema de manejo de riesgos en el tema de 1as compras de futuros del trigo, adickonance una



estructura financlera que permita minimizar ei impacto de [as posibles variaciones al alza de los
precios del trigo, que vemos como una posibilidad ya que en los Gltimos aflos hemos mantenido precio
histdricos bajos de materia prima.







