
A LA JUNTA UNIVERSAL DE ACCIONISTAS DE 
ESPIRITU SANTO SCHOOL OF LANGUAGES SPIRIT C.A. 

Cúmpleme informar a ustedes sobre la gestión administrativa financiera 
correspondiente al ejercicio económico del año 2003, que ha mantenido la misma 
filosofía de progreso y eficacia que nos ha distinguido desde el inicio de nuestras 
operaciones. 

La empresa durante el ejercicio del 2003, presentó una pérdida por USD 
$114,129.35. Esto se debe principalmente a la poca captación de alumnos que 
hubo con relación a lo proyectado; como consecuencia de ello, el nivel de ingresos 
generados no fueron suficientes para cubrir los gastos operativos y administrativos 
necesarios para ej normal funcionamiento de las academias de inglés. Sobre 
aquello, cabe indicar que en los últimos meses del año se tomaron medidas tanto 
para reducir gastos como para incrementar los ingresos; cuyos resultados se verán 
reflejados en el próximo año. 

He procedido a cumplir conforme a las disposiciones y acuerdos que se decidieron 
en el Directorio y los objetivos trazados en la Junta General de Accionistas. En 
cuanto al aspecto laboral la compañía no presenta ningún problema. 

les agradezco por la confianza y apoyo que han brindado a mi gestión, aspecto 
muy importante para alcanzar los objetivos propuestos. Pongo a consideración de 
ustedes los estados financieros del ejercicio económico al 31 de Diciembre de 
2003, para su aprobación. 

Guayaquil 28 de Abril del 2004 
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