INFORME DEL GERENTE DE LA COMPANIA KOTESTAR S.A. A LA JUNTA GENERAL DE
ACCIONISTAS POR EL EJERCICIO 2000

Seriores acclonistas:
En cumplimiento con las disposiciones legales en vigencia, esta gerencia tiene a bien someter a consideracién

de la Junta General de Accionistas el siguiente informe que corresponde al ¢jercicio econémico que termind
el 31 de diciembre del 2000.

¢ CUMPLIMIENTO DE METAS Y OBJETIVOS

Tomando como base los estados financieros cortados a Diciembre 31 del 2000, los siguientes son los
resultados que someto a consideracion de ustedes:

Ingresos | 838,424.79

Costo de Ventas 494.894.31

Utilidad Bruta 343,530.48
Gastos de Operacion: 304,699.78

Gastos de Ventas 134,940.06

Gastos de Administracién 163,996.05

Gastos financieros y Otros 5,763.67

Utilidad Operativa 38,830.70

15% Par.Trabajadores 5.824.61
25% Impto. Renta 8,251.52
Utilidad Neta 24,754.57

Como se puede observar, las expectativas que teniamos para el aiio 2000 se cumplieron satisfactoriamente,
debido principalmente a que se hicieron negociaciones donde se obtuvieron buenos descuentos, lo que
permitid tener mejores margenes.

¢ ACATAMIENTO DE LAS DISPOSICIONES DE LA JUNTA GENERAL

Todas las disposiciones tanto del Directorio, como de la Junta General se han cumplido satisfactoriamente, se
ha cumplido con los proveedores y los ingresos aumentaron sustancialmente en relacion con el afio anterior.

¢ ANALISIS DE LOS ASPECTOS OPERACIONALES

La compaiiia s¢ ha dedicado a la comercializacién de equipos, suministros y servicios de la marca Xerox. A
pesar de ser una empresa relativamente nueva por su fecha de constitucion, existieron resultados buenos si se
toma en cuenta la situacion econdmica por la que atraveso el pais en dicho periodo.

¢ PRINCIPALES ASPECTOS ADMINISTRATIVOS

La empresa se constituye el dia 6 de octubre de 1998 segin consta en la Escritura Publica inscrita. gnte el
Registrado Mercantil, en cuanto todos los permisos de funcionamiento, patente y paga- de. ihip_l.l_qitﬁt;{a
empresa se encuentra al dia. P R




¢ ANALISIS DE LA SITUACION FINANCIERA AL CIERRE DEL EJERCICIO DEL ANO 2000

A continuacion podemos ver los indices de liquidez, endeudamiento y rentabilidad considerando los afios
1999 y 2000.

1999 2000

a.- INDICE DE LIQUIDEZ

razon corriente = activo corriente /

pasivo corriente 0.88 0.92
b.- RAZON DE DEUDA

| deuda total / patrimonio 414.38 19.58

¢.- INDICE PATRIMONIAL

patrimonio / activo total 0.002 0.05
d.- INDICE DE RENTABILIDAD

utilidad neta / ventas netas 0.005 0.03

De acuerdo a estos indices, podemos concluir que la liquidez mejord sustancialmente, lo cual
ademés refleja nuestra relacién comercial con nuestro principal proveedor y socio estratégico; el
indice de deuda ha mejorado bastante, producto de las utilidades; el indice patrimonial ha mejorado
considerablemente, aunque no esta a niveles adecuados; y por ultimo, el indice de rentabilidad
aumento en gran medida con respecto al aiio anterior.

Estos indices nos dicen, pese a su notable mejoria, que debemos mejorar nuestra liquidez mediante
una menor dependencia de nuestro socio estratégico mediante fuentes alternas de crédito y controles
de gastos. Conjuntamente, debemos mejorar la rentabilidad, enfocandonos en los negocios con

mejor margen, y optimizando los gastos. Ademds, hay que fortalecer patrimonialmente a la
compafifa a través de un aporte de los accionistas, 0 aportes de nuevos accionistas, o0 mediante la

capitalizacion de las utilidades, o combinaciones de todas estas alternativas.
¢ ASPECTOS SOCIETARIOS

En conformidad con la Ley de Régimen Tributario Interno se han efectuado los calculos de ajustes
por efectos de dolarizacion de los activos y pasivos no monetarios, de acuerdo con la Norma
Ecuatoriana de Contabilidad NEC 17. Se realiz6 la conversion del capital de sucres a délares de los
Estados Unidos de Norteamérica, s¢ aumentd el capital autorizado a mil seiscientos ddélares de los
Estados Unidos de Norteamérica, también se aumentd el capital suscrito a ochocientos délares de
los Estados Unidos de Norteamérica, y asimismo se hizo la reforma respectiva en el estatuto de la
compaitiia.

¢ RECOMENDACIONES PARA EL PROXIMO EJERCICIO DE 2001
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En el 2001 sugiero continuar con el direccionamiento de aumento de los ingresos acompafiads-de
un control éptimo de los gastos para incrementar nuestro margen que se vié mermado a fines. del
afio 2000, producto de nuevas disposiciones de nuestro principal proveedor. Adicipnplm@he,
solicito llevar a cabo una politica de provisién minima destock que nos permita.-manejar-una mgyor
liquidez. | " s
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Recomiendo a la Junta General que también revise las normas y politicas actuales y que se busquen
alternativas para fortalecer patrimonialmente a la compailiia. Sugiero, por ultimo, tratar de aumentar
la gama de productos y servicios que ofrecemos a nuestros clientes con el propésito de minimizar
posibles impactos de nuestro principal proveedor.

El presente informe queda a disposicién de los sefiores accionistas a fin de que sea sometido a
consideracion y aprobacion por parte de la Junta General.
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