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De mi consideracion:

Cdmpleme presentar a consideracion de la Junta General de Accionistas de la
compafiia TADEL S.A. El siguiente Informe de Administracién, Labores y
Gestiones correspondiente al ejercicio econémico 2011, en base de la
informacién que he podido recabar y de mi leal saber y entender:

Aspectos econémicos

Frente a la economia mundial, la de nuestro pais ha estado sujeta a una serie
de cambios y fen6menos que requieren permanentemente ajustes, tanto a nivel
gubernamental como empresarial. En este contorno siempre turbulento se
desarrollaron las actividades econémicas en el ejercicio 2011.

La inflacién en el afio 2011 se ubicé en el 5.41% mayor en 1.1 puntos
porcentuales respecto de la registrada en el afio anterior y que fue del 4.31%.

El monto de las remesas enviadas por los emigrantes a nuestro pais alcanzé
los 2,672 millones de ddlares, lo que representa un aumento de 3.1% respecto
al flujo registrado en el afio 2010 (2,592 millones de dodlares). Este aumento
pese a los efectos de la crisis mundial en paises como Espaiia por ejemplo y
controles migratorios aplicados.

Debido al crecimiento en los sectores como el petrolero, de la construccion y el
pesquero asi como el incremento de la inversién privada y publica, el
crecimiento del PIB bordeo el 8% muy inferior al 6,5% presupuestado.

La tasa de desempleo al cierre del afio se ubico en 5,1%, con una disminucién
de 1 punto porcentual en relacioén a la del afio anterior (6,1%) manteniendo al
pais como uno de los de mas baja tasa de desempleo de la region.

De la economia mundial se espera un crecimiento en un escenario optimista
por el orden del 4% en los paises emergentes. De los paises desarrollados no
se espera incrementos mayores al 2.6% por la crisis de algunos paises
europeos como Grecia y la lenta recuperacién de Estados Unidos y Japédn.
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Especialistas econdmicos prevén una recesién econdémica similar a la del afio
2009 debido a la desaceleracion de la produccion mundial y a la falta de
capacidad de pago de las diversas economias mundiales.

Otro punto importante para destacar en el afio 2011 es que las recaudaciones
tributarias tuvieron un aumento considerable del 14% con respecto al afio 2010.
Este afio el SRI recaudo 9509 millones de délares frente a los 7865 millones
de délares del 2010.

Todas estas realidades econdémicas precisadas en parrafos anteriores no han
afectado de forma importante al sector empresarial de la provincia de Manabi y
del pais en general, puesto que se han podido continuar desarrollando sus
actividades econémicas sin mayores sobresaltos a excepcion del desastre
natural de Jap6n que tuvo una afectaciéon en el primer semestre del afio, de alli
en mas la economia se ha manejado en un marco de estabilidad apoyado en
gran medida en que la economia mundial se ha ido reponiendo de la crisis
econdmica y la recision de afios anteriores.

Aspectos Administrativos -Tributarios

1. La administraciéon de la compariia ha actuado con total apego a la Ley y
a las normas estatutarias, asi como a las disposiciones de la Junta
general de Accionistas. Los objetivos de la compariia, mismos que se
han fijado con base en las disposiciones del estatuto social y a las
resoluciones de la Junta General de accionistas, se constituyen en la
base de cumplimiento de las metas impuestas y han sido cumplidos en
su totalidad.

2. Se ha dado estricto y cabal cumplimiento a las resoluciones vy
disposiciones de la Junta General de Accionistas de la Compafiia.

3. No se ha producido hechos extraordinarios en los ambitos
administrativo, laboral y legal durante el ejercicio.

4. Como es de conocimiento general el sistema tributario ecuatoriano es
cambiante y sufre reformas constantes, sin embargo la comparia ha
cumplido con todas sus obligaciones tributarias, de acuerdo a la
normativa vigente en el pais, a continuacién presento la conciliacién
tributaria del presente ejercicio:

» T

Utilidad ' ‘ -\ 3,834,356.02

Participacién de trabajadores *\ ». 04 Jut 2012 B 575,153.40
Gastos no deducibles L L 62,956.43
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Base imponible para impuesto a la renta

24% impuesto a la renta causado
Anticipo del impuesto a la renta

Retenciones en la fuente del afio

Impuesto a la renta por pagar

Analisis de la situacion financiera (Bajo NIIF)

3, 322,159.056

797,318.17
89,899.20
97,196.42

610,222.55

ANO 2011
7,189,254.19
4,150,755.22

11,340,009.41

3,814,849.14
3,814,849.14

1,568,800.00
730,205.92

3,568,401.27

(762,569.46)
2,462,827.02
7,525,160.27

11,340,009.41
21,844,392.50

13,948,922.71
4,636,267.77

3,259,202.02

796,375.00

ACTIVOS ANO 2010
ACTIVOS CORRIENTES 6,011,533.15
ACTIVOS NO CORRIENTES 2,824,248.76
TOTAL ACTIVOS 8,835,781.91
PASIVOS

PASIVOS CORRIENTES 3,315,919.12
TOTAL PASIVOS 3,315,919.12
PATRIMONIO

CAPITAL SOCIAL 1,558,800.00
RESERVA LEGAL ] 484,017.48
UTILIDAD NO DISTRIBUIDA ANOS

ANTERIORES 1,758,237.27
PERIDAS ACUMULADAS EJERC.

ANTERIORES (762,569.46)
RESULTADO DEL EJERCICIO 2,481,377.50
TOTAL PATRIMONIO 5,519,862.79
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 8,835,781.91
INGRESOS 19,609,676.85
COSTO DE VENTA 13,287,491.37
GASTOS OPERATIVOS 1,966,945.45
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTO A LA

RENTA 4,355,240.03
IMPUESTO A LA RENTA 856,384.23
PARTICIPACION DE LOS ...~~~ =~ ..

TRABAJADORES e \ 653,286.00
UTILIDAD NETA - \

\ 2,845,569.80
04 JUL 2012

|
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2,462,827.02
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1. La cifra de los estados financieros demuestran un total de Activos de
US$11, 340,009.41 de Pasivos de US$3, 814,849.14 y de Patrimonio
de US$7, 525,160.27. Para el aflo 2011 obtuvimos una utilidad al
final del ejercicio de US$2, 462,827.02

2. La utilidad neta del ejercicio 2011 representa un 11.27% en relacion
a los ingresos totales, mostrando resultados satisfactorios para la
empresa.

Objetivos para el afio 2012

En el afio 2012 el objetivo y las metas planteadas seran, la de continuar con la
labor de promover nuevos negocios relacionados con la industria de la harina
de pescado, siempre satisfaciendo la demanda de nuestros clientes con
productos y servicios de primera calidad aportando de una u otra forma con el
desarrollo de la colectividad manabita y del Ecuador en general.

Agradezco a ustedes el respaldo, apoyo y confianza depositada en mi.

Atentamente,

Gerente General
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