Guayaquil, dictembre del 2004

Senores

JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS
DE KARENCORP §. A.

Ciudad.-

De mis consideraciones:

En mi calidad de Gerente General de KARENCORP S. A., y en cumplimiento a lo

dispuesto por las disposiciones legales, elevo a consideracion de la Junta General de
Accionistas el presente informe, relacionado con las actividades que la empresa ha
desarrollado durante el afio 2003:

1.

2.

La administracion de la compafiia pese a todos sus esfuerzos, no ha logrado cumplir
con todos los objetivos previstos para el ejercicio econdomico del anio 2003.

La presente administracion ha seguido todas y cada una de las resoluctones adoptadas
en las Juntas Generales de Accionistas.

La sttuacion financiera de la compaiiia al cierre del ejercicio econémico de este ano ha
arrojado un saldo negativo, sin embargo, no se han producido hechos extraordinarios
en el ambito administrativo, legal o laboral que merezcan mencion. En comparacion
con el ejercicio econdémico del afio anterior, en este ano se la compafiia ha obtenido
menores ganancias.

Las utilidades que ha producido la compaiiia en este afio son muy pequefias, por lo que
sugiero que no sean repartidas entre los accionistas de la compania.

Me permito recomendar a la Junta General de Accionistas de la compafiia que durante
el ejercicio econémico del afio siguiente se adopten medidas para corregir las pérdidas
producidas durante el presente ano.

Sin otro particular, de ustedes me suscribo.
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