-

? i . ‘ 0 Jy ; " . .
"’""","["'Q’("""’E'""‘.‘”“"D\"OO‘O“‘--OWt.<.<-k’vw«v’ -

 J
&
w
>

. Automotores de la Sierra S A, b ?

INFORME DEL GERENTE GENERAL A LA
JUNTA GENERAL ORDINARIA DE ACCIONISTAS DE
AUTOMOTORES DE LA SIERRA S.A.

Marzo, 2009

Sefiores Accionistas:

De conformidad con las disposiciones de la Ley de Companias y de los Estatutos
vigentes de Automotores de la Sierra S A., presento este informe relacionado con
las actividades y resuitados de la empresa, ocurridos en el periodo econémico del

ano 2008.

ENTORNO:

El 2.008 se caracterizé por la constante campafa politica desarroilada por el
actual régimen y su partido, la campana para el referéndum realizado el 28 de
septiembre y su resultado marco nuevamente una etapa de incertidumbre en el
desarrollo normal de las actividades econdmico-productivas del pais. Los
constantes ataques, propuestas, especulaciones, etc. produjeron especiaimente
en el segundo trimestre del ano que el sistema financiero se muestre muy cauto y
cierre parcialmente sus operaciones crediticias, repitiendose el mismo efecto a

finales de afo.

Para tener una vision generai de lo sucedido en este aspecto durante el ano
pasado, se detailan a continuacién algunos indicadores macroeconémicos:

Sector Externo

E} pais durante el afc 2008 tuvo la enorme oportunidad de ahorrar a traves del
extraordinario precio del petrdleo, lo que garantizaria la sostenibilidad del modelo
monetario en el tiempo. Desgraciadamente esto no se produjo, causando enormes
desequilibrios fiscales que probabiemente generen grandes efectos vy
consecuencias a los ecuatorianos.

La reserva monetaria de libre disponibilidad que durante el afio se mantuvo en
montos importantes, disminuyd abruptamente de USD $6.477 millones en
septiembre a USD $ 4.473 millones en diciembre de 2008, producto de la baja en
el precio del barril de petrdleo y el intenso nivel de gasto comprometido por el

regimen.
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Automotores de la Sierra S.A.

La Balanza Comercial que ha llevado al gobierno a tomar medidas que afectan al
sector importador y a nuestra industria en el 2008, pasa de USD 1.873,24 millones
en octubre a USD $1.373,50 miilones en noviembre, es decir, una disminucion
importante de USD 499,74 millones en un mes.

El precio del barril de petroleo alcanzé niveles record durante el 2008, superando
los USD $140,00, terminando el afilo en USD $ 44,60.

Inflacion

A Diciembre de!l 2007 la inflacion fue del 3,32%, que en relaciéon al 883%
registrada en 2008, representa un incremento del 165,96%.

Producto Interno Bruto

De acuerdo a lgs datos de!l Banco Central, el crecimiento del PIB en el afio 2008
fue del 5,3%, extrapolando datos se determina que en el cuarto trimestre del afio
hubo una fuerte contraccién del -5,8%.

Los factores que golpearon este crecimiento son: reduccion de la demanda de los
principales mercados para los bienes ecuatorianos que afecté al sector fiscal, el
cierre parcial de los mercados financieros que afecté al sector privado, el colapso
de las monedas latinoamericanas y ia caida del euro frente al délar, lo que redujo
la competitividad de los bienes ecuatorianos

Tasa de Interés-Sistema Financiero

E! afio pasado se siguid con la tonica de un manejo politico de esta variable,
terminando el afno con las siguientes tasas activas y pasivas:

*DICIEMBRE 2007 - *DICIEMBRE 2008
TASA ACTIVA REFERENCIAL 10,55 9,14
TASA PASIVA REFERENCIAL 5,79 5,09

~Fuente: Banco Centrai del Ecuador.
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CHEVROLET

El sistema financiero tuvo depdsitos monetarios muy interesantes, llegando en
noviembre a su mayor pico USD $ 13.923 millones, cifra que en diciembre tuvo
una fuerte contraccion debido a rumores que el gobierno cambiaria de moneda,
terminando el aflo en USD § 11.295 millones de dolares.

Industria Automotriz

En los ultimos 5 anos, la tendencia de la industria automotriz ha sido creciente. E|
afio 2008 tuvo un repunte importante, cerrando el afio con ventas récords de mas
de 112.000 unidades, lo que significa un incremento del 27,66% respecto al ano
2007, 24.397 unidades adicionales

2007

*Fuente: GM Enero 2009

La importacion de vehiculos crecio del ano 2007 al 2008 un 30%. Siendo la
participacion de la marca Chevrolet el 17,58% de los vehiculos importados, como
se detalla a continuacion:

e PR
54.104 70.322
13.333 14.399 8.661 12.363
24 11% 25,05% 16,01% 17,58%

“Fuente: AEADE Enero 2009
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CHEVROLET

La produccion nacional a diciembre 2008 fue de 71.210 unidades, de las cuales
55.988 fueron producidas por la ensambiadora Omnibus BB, representando el
78,5%. Las exportaciones de vehiculos alcanzaron 22.774 unidades de enero a

diciembre 2008.

La participacion de las prinicipales marcas en el mercado global en los afios 2007
y 2008 son las siguientes:

36174 41,01%
MAZDA ’ 8918 10,11% 10416 9,25%
HYUNDAI 8344 9,46% 13167 11,65%
TOYOTA 7848 8,90% 10360 9,20%
HINO 2975 3,37% 4686 4,16%
NISSAN 3276 3,71% 4543 4,03%
KA 2867 3,25% 4149 3,68%
RENAULT 2155 2,44% 2724 2,42%
FORD 35654 4,03% 2452 2,18%
MITSUBISH! 2233 2,53% 1865 1,66%
VOLKSWAGEN 1316 1,45% 1287 1,14%
SODA 851 0,96% 877 0,78%
PEUGEOT 1111 1,26% 812 0,72%
HONDA 651 0,74% 486 0,43%
FAT 331 0,38% 377 0,33%
CHINOS 1781 2,02% 3895 3,46%

3817 4,33%

_100,00% 112599

Fuente: GM Enero 2009

La marca en todos los segmentos presenta un incremento porcentual respecto al
afo 2007. Pasajeros, crecido en 23,81%, Pick ups en 45,48%, buses con un
importante crecimiento del 99,31%, Camiones en 17,36% y SUV en 46,39%.
Unicamente en el segmento VANS, Chevrolet no crece al no estar activo en el

mismo.
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LA COMPANIA:

El aflo 2008 va a ser inolvidable para la Compania ya que se rompieron todos los
récords comerciales y presupuestos de ventas nunca antes pensados, alcanzando
ventas de 4.215 vehicuios nuevos y 595 unidades usadas, dando un gran total
anual de 4.810 unidades, con un promedio mensual de 401 vehiculos; lo propio en
sus ventas totales ddiares con 75MM, cifra muy superior a las alcanzadas en anos
anteriores. Hay que destacar que en todas las lineas de negocio comerciales y
puntos de venta hemos tenido crecimientos importantes, lo que determind la
necesidad de redefinir el tamafno de compania en todos sus aspectos; ademas de
invertir en nuevos locales como es el de la ciudad del Puyo, equipos,
herramientas, sistemas, procesos y sobretodo en la profesionalizacion de nuestro
equipo humano.

La participacidon de mercado lograda este afo en la zona central fue del 38%, igual
a la obtenida en el 2007. Porcentaje muy dificii de mantener en razén de la
enorme y fuerte competencia que tenemos al momento en todas y cada una de las
ciudades en las que estamos presentes.

Automotores de la Sierra cuenta a finales del 2008 con una némina total de 192
empleados, con 8 puntos de venta y 7 lineas de negocio, por tercer afio ASSA es
el concesionario que mas vehiculos Chevrolet vende dentro de Ia red de
concesionarios General Motors del pais, logrando el haber ingresado al CLUB
DEL PRESIDENTE GM 2008 por su buena labor en varias categorias medidas vy
variables contempladas para el efecto. Son 6 concesionarios de los 14 en total que
al momento somos parte de este exclusivo Club que trae consigo algunos premios
y beneficios por haber alcanzado este logro. Asi mismo fuimos nominados como
uno de los tres mejores concesionarios en la categoria Administracion y Finanzas
y el mejor concesionario en la categoria GM Difference, misma que se refiere a
todo lo relacionado con procesos de mejoramiento continuo, indices de
satisfaccion de clientes, procesos de atencion y servicio, etc.

Debemos mencionar que la renovacion de varios productos del line up en los
diferentes segmentos ayudaron para alcanzar estos resultados, destacandose el
nuevo SUV Grand Vitara SZ en sus diferentes versiones que ha tenido un éxito
rotundo, incrementando las ventas en este segmento sustancialmente, logrando
un incremento en la participacién de mercado importante tanto para la compania
como para la marca; también hay que mencionar a otros modelos como son: la
nueva Luv D-MAX 4x4 diesel, el camiéon FVR 23G, etc.

Paralelamente se capacito a todo el personal comercial en las escuelas de ventas
e inteligencia emocional, especializando al mismo en varios segmentos de
productos, adicionalmente, se ha trabajado para incursionar en el manejo de un
sistema informatico que nos permita medir la gestidon, productividad y eficiencia,
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alcanzando nuestros asesores los principales sitiales en los rankings de mejores
vendedores GM del pais.

En lo que respecta al area de postventa, su desarrollo sigue siendo causa de
satisfaccion para todos los que hacemos ASSA, tanto los resuitados cualitativos
medidos por GM a través de las diferentes variables como los resultados
comerciales dan fe de aquello, llegando asi mismo a obtener indices muy
satisfactorios en algunas variables déonde ASSA no tenia el mejor desempefio,
faltando también mucho desarrollo en otras donde a pesar de haber mejorado
muchisimo respecto a afios anteriores todavia el resultado es insuficiente para
alcanzar posiciones estelares dentro del benchmark de la red GM, y asi ser al
menos nominados dentro de esta categoria en el Club del Presidente. Se
incursion6 con mucha decision y éxito en el programa de venta de accesorios,
consolidando en buena parte el negocio de latoneria y pintura, somos el mejor
concesionario en asistencia y resultados en capacitacién, obtuvimos uno de los
mejores indices de satisfaccion de clientes de la red GM en postventa, etc.

En los aspectos operativos, el afno 2008 ha traido consigo algunas dificultades que
han impedido desarrollar de mejor manera ailgunos aspectos y/o areas de la
compania; tal es el caso de la oferta crediticia para la compra-venta de cartera por
parte de las instituciones que normaimente financian vehiculos a nuestros clientes,
lo que impidié el ser mas dinamicos en el otorgamiento de crédito que de alguna
manera redujo la posibilidad de vender mas unidades especialmente en el
segundo y ultimo trimestre del afo.

A AR AR A A AR AE AF AN AR AN BN N I I I N ey e

) Hay que mencionar que por 4 meses GMAC, principal fuente de crédito para
J nuestros clientes redujo su oferta de 1.200 contratos mensuales para toda la red
) GM a 400 contratos mes financiados, obviamente ajustando también sus niveles
de aprobacidn en porcentajes preocupantes pasando del 55% al 31% promedio de
aprobacidn de las solicitudes recibidas y calificadas. También el sistema financiero
’ local opto por reducir su oferta crediticia, limitando a que ASSA pueda redescontar
! la cartera generada a través del crédito directo, teniendo que apalancar su
) operacion con creéditos bancarios en vez de recuperar su liquidez a traves del
esquema de factoring utilizado normalmente y frecuentemente en los ultimos
anos.

ASSA financio directamente 911 vehiculos, es decir el 19% de las ventas totales,
colocando en crédito directo USD $ 10°586.168 ddélares, administrando entre
cartera propia y cartera vendida al sistema financiero USD § 16'606.641.

En lo administrativo-financiero terminamos con el analisis y definicion del plan

estratégico del area de RRHH muy necesaria para la empresa; se cumplié con
éxito el proceseo de re-calificacion de riesgo de la comparia por parte de la

Pagina 6 de 12

Automotores ae ia Sierra S.A. 7
AMBATC: wawiz: v, Atchudipe Km. 2 ¢ P.C.80x 18-01-0128, Teifs, 284C09C - 2845232 / Fax. 595-3-2845187

ASSA Agenc:a CAMIONES: Av. atanugica 4m. 2 7 Rio Suaviccumoa [ ! . 393-3-2880108 Comonuevos : Av. Cevatios 4 2bucn Calasrcn Telf. 24 3
Agencic 1: Av. Savalics v Jose . Cuesic / Telfs, 2421642 - 2471642 - 2627464 - 2422499 - 2422990 Agencia 2: AV. 48 108 Amedcas (9257 y Biosd Fax: 252084 - 2520989
3 ia Prensa 15-86 v Manuei B Flor /. Teifs, 2960085 - 1041884 1 Fax: 2900871

LATACINGA: Pcnomancanc Sut «m. 2 U2 Teffs. 2810500 2811138 RIOBAMBA: Av. ue




N

A A A A A A A A AR K A AN AR AF B AN R Y R BN B B WY I W R R VS URE S

™

N

Au?omo‘ro‘res.de la Sierra S.A. —

SA

empresa BankwatchRatings obteniendo una calificacion AA, se culmind con éxito
rotundo el proceso de emisidn y colocacidn de obligaciones a través del mercado
de valores por 4MM de ddlares, encontrandose en proceso una segunda emision
y la primera titularizacién de cartera por 7MM de ddlares. También se avanzd
muchisimo con el desarrollo de la segunda etapa del nuevo sistema informatico
que nos hara mas eficientes y facilitara sustentar el crecimiento de la empresa con
mayores y mejores procesos y controles, etc.

Respecto a RRHH hay que destacar la inclusién de 57 empleados en la nédmina de
la compania, mismos que trabajaban bajo la figura de tercerizacion y que en
cumpiimiento de lo establecido en el Mandato Constituyente No.8 vigente, se
procedié a la contratacién directa bajo dependencia laboral de la compaiia,
adicionalmente, esta inclusion exigid que la compafia deba constituir una
provision para el personal indicadc por concepto de jubilacion patronal vy
desahucio; este valor ascendi6 a USD $ 174.06S ddlares no deducible de
impuesto a la renta.

VENTAS:

VEHICULOS AUTOMOTORES.- Los resultados comerciales de los productos que
distribuimos, determinaron en el ano 2008 ventas por $68'857.762 ddlares
($50'915.684 09 dolares en el 2007), vendiendo 4.215 unidades (3.179 en el
2007), un promedio de 351 unidades mes (265 en el 2007); correspondiendo
3.770 unidades a vehiculos livianos (2.774 en el 2007), y 445 a [a linea camiones
(405 para el 2007).

Las ventas realizadas se canalizaron en la siguiente forma: 872 a través de la
matriz, 21%; 497 por el ASO Norte, 12%; 228 por la division camiones Ambato,
5%; 189 unidades a través de vendedores externos, 5%; 352 por el ASO de las
Ameéricas, 8%; 430 unidades por la division flotas, 10%; lo que representa 2.571
unidades vendidas en Ambato, 61%,; 1.107 por el ASO Riobamba, 26%, 462 por
el ASO Latacunga, 11%. y 78 unidades en el Puyo, 2%.

La rentabilidad bruta en vehiculos para el 2,008 es del 9,8%,(9,4% para el 2.007).

Se cumplioé el presupuesto en numero de unidades en el 124% y en ddélares al
119%.

PARTES Y ACCESORIOS.-

La venta de partes alcanzd la suma de $ 3’545 mil ddlares ($3'345 mil doiares en
el 2007), con relacién al presupuesto esta cifra fue del 93,8%. De esa cantidad el
47% se vendié por parte de la matriz, 26% en camiones, 6% a través del ASO
Norte, Ambato; 15% por el ASO Riobamba y 6% por el ASO Latacunga.
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Por otra parte la venta de accesorios en el ario 2008 alcanzdé la suma de US$ 702
mil dolares (3 581 mil doiares en el afio 2007), con relacion al presupuesto esta
cifra fue del 96,4%. De esa cantidad el 40% se vendié por parte de la matriz, 6%
en camiones, 13% a través del ASO Norte, 2% Flotas; Ambato; 24% por el
ASO Riobamba y 15% por el ASO Latacunga.

De manera consolidada en Partes y accesorios se cumplié el presupuesto
en dolares al 94%.

Los gastos operacionales totales de partes fueron de $423 mii ddlares, 11,94%
sobre la venta (3389 mil ddlares,11.6% de las ventas netas en el 2007), y de
accesorios ascendieron a $65 mil dolares, 9.21% sobre la venta ($ 61 mil délares,
10,6% de las ventas netas en el 2007).

La utilidad neta de partes alcanzd: $ 413 mil doiares, ($ 443 mil délares en el
2007), siendo la rentabilidad bruta del 23,53% sobre la venta, (24,89% en el 2007).
En accesorios la utilidad neta alcanzo6: $118 mil dolares,($56 mil dolares en el
2007), con una rentabilidad bruta del 26% sobre la venta (20,3% en el 2007) y una
rentabilidad neta del 16,8% sobre la venta (10,7% presupuestado)

La rotacién de partes y accesorios fue en promedio de 3,5 veces en el afo 2008
(2,9 veces en el 2007). En cuanto al inventario de baja rotacion y obsoleto, al 31
de diciembre del 2008 se registré $ 113.480 ddlares; este valor equivale al 11%
respecto del inventario total ($43.000 ddlares; 4% respecto del inventario total en
el afio 2007), cabe mencionar que esta variacion en el monto de los obsoletos, se
debe a que con la implementacion del nuevo sistema informatico (enero 2008) los
repuestos fueron categorizados de manera real considerando la fecha de compra
de los mismos, anteriormente en las agencias los repuestos se categorizaban con
la fecha del ultimo ingreso de la transferencia, basicamente debido a limitaciones
del sistema informatico.

TALLERES DE SERVICIO.- El numero de vehiculos que ingresaron a los taileres
de servicio de la compafia en el 2008 fue de 22,655 unidades, 21.853 para el ano
2007, un crecimiento del 3,67%. De estas, 8,096 ingresaron al Taller de Livianos
de la Matriz, 35,7%; 1,966 al de camiones, 8,7%; 2,547 al ASO Norte, 11,3%;
5,082 al ASO Riobamba, 22,4%; 2,998 al ASO Latacunga, 13,2%; 1,545 a
latoneria y pintura en Ambato, 6,8% y 421 a latoneria y pintura de Riobamba,

1.9%.

La facturacion en mano de obra, lubricantes, trabajos afuera, latoneria y pintura de
talleres sumo $ 1°809.390,05 ($1°'633.891,61 ddlares en el 2007) determind una
utilidad bruta de $ 1'338.400,66 ($1'135.013,54 ddlares en el 2007), con una
utilidad operativa neta de $ 334.083,33 ddlares para el 2007 ($346.463,65 ddjares

en el 2007).
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El costo hora hombre promedio a fin de afio de todos los talleres en mecanica se
ubicé en $ 21,18 ddlares ($16,7 en el 2.007); en latoneria y pintura el costo hora
hombre del afio fue de $12,69 délares (USD 10,5 para el 2007)

La eficiencia promedio de los talleres fue del 100%, lavadora 30% vy en latoneria y
pintura del 73%.

El presupuesto de ventas de .esta linea de negocio se cumple en 94%.

COMONUEVOS.- Para el 2008 esta linea de negocio comercializa 595 unidades,
420 en la ciudad de Ambato y 85 en Riobamba (354 en el 2.007), generando un
ingreso neto por comisiones de intermediacion de $§ 355.459,87 dodlares
($269.755,35 dolares en el 2.007), obteniendo un margen de rentabilidad
promedio det 6,7% (6,8% en el 2007).

Se cumple el presupuesto de ingresos al 63,6%.

CREDITO Y NEGOCIOS.- Esta linea de negocio se va consolidando y
especializandose para apoyar al desarrollo del negocio comercial a través del
financiamiento propio de una manera profesional y técnica, innovando a través de
sistemas y herramientas utilizadas normalmente por el sector financiero en
procesos y controles que minimicen el riesgo crediticio, aportando con ingresos a
la compaiia durante el afio 2008 por $ 1'014.479 ddlares ($1'011.045 dolares en
el 2.007), estos ingresos provienen de varias fuentes como: intereses devengados
de la cartera colocada en financiamiento, comisiones de seguros tanto del crédito
directo como de otras fuentes, comisiones por dispositivos de seguridad
satelitales, comisiones de GMAC, bancos y financieras, comisiones marginales de
otros negocios complementarios a los anteriores.

El total de cartera colocada y administrada por la compania (excluye cuentas por
cobrar a bancos, financieras y GMAC) al 31 de diciembre del 2008 es de
$8'458.105,37 dolares, ($9'189.066 en el afo 2007) de los cuales $ 3'470.369
doélares corresponde a créditos en vehiculos nuevos livianos, $3'515471 a
créditos de vehiculos pesados, $568.017 ddlares a créditos en el financiamiento
de flotas, $369.649 ddlares en vehiculos comonuevos; $ 534.596 dolares a
repuestos y talleres. La cartera vencida total al cierre del ejercicio (incluido GMAC
y Bancos), fue del 6,37% (10,72% afio 2007)

Cabe mencionar que ASSA sigue administrando la cartera que se vende a la
banca y que al momento es de $§ 5'923.520 ddlares (5'427.244 ddlares para el

2.007).

SITUACION FINANCIERA DE LA COMPANIA.- En general, el resultado operativo
alcanza un 100,81% del presupuesto aprobado para el ejercicio 2008.
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- Resultados.- Las ventas netas en el periodo alcanzaron la suma de $75'269.559
(US $57°'757.191 dolares en el 2007), y la utilidad bruta llegéo a $ 9'441.866
equivalente al 12.54% ($8'163.756 dodlares en el 2007 equivalente al 14.13%).

- Costos.- Los costos de venta alcanzaron la suma de $ 65'827.692 vy significaron
el 87.46% de las ventas netas ($49'593.435 ddlares equivalente al 85.54% en el
2007).

- Gastos de Administracidon y Ventas.- Totalizaron en el periodo $5'918,560
ddlares y significaron el 7.86% de las ventas netas ($4'525,601 dolares
equivalente al 7.84% en el 2007).

- Utilidad Operativa.- Alcanzo la suma de $ 4'496,632 ddlares y significo el
5,97% de las ventas netas ($3'638,155 ddlares equivalente al 6,4% en el 2007).

- Rentabilidad Neta sobre la Inversidn.- Representd el 13.84% (13,21% en el
2007). :

- Rentabilidad Neta sobre el Capital antes de Participacion Emplea.dos e
Impuesto a la Renta.- Represento el 40,01% (34,06% en el 2007).

- Rentabilidad neta sobre el Patrimonio antes de Participacién Empleados e
Impuesto a la Renta.- Representd en este periodo el 37,06% (32,21% en el

2007).

- Cartera Propia.- La cartera total de la compaiia, por créditos otorgados a
nuestros clientes tanto en financiamiento a largo plazo, como por crédito corriente
comercial al 31 de Diciembre 2008 asciende a $ 10'721.857 dolares ($10'749.646
délares en el 2007).

La rotacion de las cuentas por cobrar fue de 38 dias (55 en el 2007).

- Costo Financiero.- Sumo $ 385,334 ddlares y significo el 0.51% de las ventas
($348,973 ddlares en el 2007 equivalente al 0,60%)

- Ingresos no _Operacionales.- Por ingresos tales como intereses ganados en
bancos, dividendos ganados, arriendo, ajustes de inversiones al valor patrimonial
proporcional (Llantasierra), y otros menores, percibimos $ 385.630 délares
($417.027 dolares en el 2007), cabe indicar que en este rubro no se incluye crédito
y Negocios ni Comonuevos.

- Egresos no Operacionales.- Por otros gastos no operacionales, leasing
inmobiliario de los terrenos del nuevo ASO Riobamba y Equipos de latoneria de
Riobamba, erogamos un total de $208.522,04 ddlares ($327.496,34 ddlares en el

2007).
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- Utilidad Neta.- La utilidad neta del ejercicio es de $ 3'600.503,62 délares
($3'065.543,94 ddlares en el 2007) antes del 15% de empleados y trabajadores e
Impuesto a la Renta.

En vista de lo expuesto y para cumplir con lo que establece la Superintendencia
de Companias, me permito informales lo que sigue:

1.- Las utilidades antes de impuestos y participacién llegaron al 96,47% de lo
presupuestado.

2.- Se dio cumplimiento a todas las disposiciones del Directorio y de la Junta
General Ordinaria de Accionistas de la Comparnia Automotores de la Sierra S.A.

3.- Como hecho extraordinario podemos destacar que la compafiia ha ingresado
con mucho éxito en el mercado de valores ecuatoriano, emitiendo su primera
emision de obligaciones por USD $ 4’000.000 segun resolucién emitida por la
Superintendencia de Compaidias e inscrita en el Registro de Mercado de Valores
el 6 de marzo del 2008.

4 - Los analisis comparativos con el ejercicio 2007 constan en los Estados
Financieros que se integran a este informe.

Sugiero declarar un dividendo en efectivo a favor de los accionistas por
$1'000,000.00 ddlares, que se pagaria de acuerdo a lo que disponga la Junta;
constituir una reserva legal equivalente al 10% de la Utilidad Neta por
$221.808,76; y la diferencia $§ 996.278,86 ddlares de la siguiente manera:
$465.126,37 como aporte a la compania Central Car y $ 531.152,49 para que sea
administrado por la compania Bienes Raices de la Sierra Puntosierra S.A.

DESTINO DE LAS UTILIDADES DEL ANO 2008

Utitidad Contable antes de participacion a trabajadores e impuesto a la renta $ 3,600,503.62
Participacion a Trabajadores -$ 527,310.00
BASE IMPONIBLE DE CALCULO $ 3,420,425.93
IMPUESTO A LA RENTA CAUSADO -$ 855,106.00
IMPUESTO A LA RENTA POR PAGAR (CAUSARO MENOS ANTICIPO Y RETENCIONES) -$ 675,258.43
UTILIDAD NETA DESPUES DE PARTICIPACION TRABAJADORES E IMPUESTOS $2,218,087.62
RESERVA LEGAL (10%) -$ 221,808.76
VALOR A DISTRIBUIR A LOS ACCIONISTAS -$ 1,000,000.00
DISPONIBLE PARA LOS ACCIONISTAS $ 996,278.86
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Para terminar agradezco al directorio, funcionarios y empleados por el apoyo
brindado durante mi gestion.

AUTOMOTORES DE LA SIERRA S A

o) |

4.osé Luis Sevilla G
/ Gerente General

INTENDENCIA DE COMPANIAS AMBATO
REGISTRO DE SOCIEDADES

@SUPERINTENDENC!A DE (:lMM’ANIASw

22 ABR 7003

Germania Agui[ar Ojeda

REGISTRADOR DE SOCIEDADES
‘ L UPERVISOR 1
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