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Abril, 2020 

Señores Directores. 

Dedonformidad con las disposiciones de la Ley de Compañías y de los Estatutos yigentes 
dé Automotores de la Sierra SA,, presentamos este informe relacionado con las 
actividades y resultados de la empresa, ocurridos en el período eganómico del afío 2019 

1. ENTORNO GENERAL 

EL año 2019 transcwtró con un ritmo de la economía sstancada! El ergosmuento eobñómico 
del Ecuado: al cierre de 2019 es negativo Según el Banco Central del Ecuador (BCB), 9] 
producto anterno bruto (PIR) real decrepe en -0,08%, de acuerdo non el Fondo Monetamo 
Intemaciónal (FMI) en -0,5% y, el Banco Mundral estima un estancanmento (0%) del 
crecimiento en 2019 cón relación al año precedente 

  

Lay Reservas Internacionales del Ecuador a diciembre de 2019 fueron de USD $3 397 
millones, lo qué siguuficó un crecimiento de 26,9% respecto a diciembre de 2018 (USD 
$721 millones) y ua crecimento de 6,9% 1espeulo al mes anterior (USD 218 analloues) 
Este crocimiento en el último mes del año fue impulsado prinexpalmente por los 
desembolsos recibidos en el marco del acuerdo con el FMI y mayores ingresos pot la 
exportación de Indrocarburos (1JSD 364 sillones) 

La reducción de las importaciones y el cregumrento de las exportaciones tradicionales han. 
impulsado un superávit de $820 tillones en la balanza comercial. Al cierre de 2019 el 
sector financiero muestra sólidos mdicadores financieros Los depósitos y el erédito 
contenúan creciendo; pero a un nitmo más lento que el bbtemdo el año 2018 

Seghn Jas úlmmas ciftas del instituto Nacional de Estadística y Censos, el empleo 
adecuado dismunuyó al pasar de 40,6% en diciembre 2018 a 38,8% en el mismo ¡mas de 
2619, Esta es la tasa más baja registrada en un cieire de año desde 2007 y se explica por 

la situación que enfrenta el mercado laboral en Ecuador Por otro lado, el empleo no 
adecuado ancrementó al pasat de 55,3% a 56,7% entre dicsembre 20138 y diciembre 2019 

El gobierno naciona! en el mes de vctubre vía decreto, ehmmó los subsidios a los 
combustibles, medida necesarta que pretendía contriburr a la reduccion del déficat fiscal, 
lo que provocá el rechazo de gran parte de la población, gremios del transporte, Y 
deserbocé en las paralizaciones lideradas por e] sector indigena y aprovechadas poz el 
“coxteiso” quienes »tenteron desestabilizar al gobiemo Esta paralización de és dos 
semanas tuvo un alto impagto en las actividades en general 

Para el 2020, el FMI estima un creciamento del PIB de 0,5%, mientras el Banco Central 
del Ecuador de 0,7%, Esta perspectiva dé recuperación de la economía ecuatoriana. 
concuerda con las previsiones publicadas tanto por el Banto Mundial, como por la 
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Comrsión Económica para Aménca Latina y el Canbe (CEPAL), on las cuales ambos 
multrlaterales proyectan un execumento del PIB de 0,4% Se espera que con la ejecución 
del Acuerdo de Facilidad Extendida de Fmanciamiento (EFF, por sus siglas en 1mglés), 
finado en marzo 2019 entre el Gobierno Nacional con el FMI, la economia ecuatoriana 
llegue a los mveles de ersomuento proyectados 

A pesar de las proyecciones dadas a cios de año y que son parte de este mfonme, los 
eventos que estamos atravezando por la panderma global denominada COVID 19 nos 
enfrentan a una seva y dificil realidad, en donde la sostentbiladad de la economia global, 
del país y de nuestras empresas está en riesgo, eon proyecciones actualizadas negativas. 
que avisoran la mayor ens1s económica que ha vivido el mundo, por Lo que una vez se 
actye la producción, la recuperación de la dunámca económica en general será lenta y 
dolorosa en térmmnos económicos y sociales Esto nos exige sn duda muchos retos y 
decssiones que juntos, accionistas y admunistración, tendremos que foma: para procurar 
salu. de todo esto con el menor impacto posible, por lo que desde ya solicitamos su 
preocupación, apoyo e volucramiento enla ejecutoria de las compañías Nosotros como 
adunistradores hemos venido trabajando éstas últimas semanas en las proyecciones dé 
la smeva realidad en la que nos desenvolveremos, con acciones inmediatas de revisión de 
gastos, estructura y una pueva visión de negocio que oportunamente les será presentada 

2. LA INDUSTRIA AUTOMOTRIZ 

2.1 INDUSTRIA AUTOMOTRIZ NACIONAL 

Las ventas de velriculos automotores en el 2019, tiéne una caída del -4Y% respecto al 2018 
Se comorcalizaron en el perfodo 132,208 umdades, respecto a 137,615 del 2013 (-5,407 
utudades) De estos, 122,542 umdades corresponden a vehículos livianos (4,4% / 
127,864u en 2018), y 9,666 unxdades son vehícalos pesados (-0,9% / 9,751u en 2018) 

Como ha sido característicg en los últimos años, ol mercado automotor gue siendo muy. 
dinámaco y compelrtivo, con marcss europeas y chinas ganando espacio a las marcas 
tradicionales como Chevrelet que continúa perdiendo parhcipación en el mercado 
cayendo del 33,1% que tenía acuumlado al 2018, al 29,8% en este período (-3,34) 

A ESE 

Ventas mantuslas de velos. (Uagco8) 

    

AUTOMOTORES 
DE LA SIERRA SA 

AMBAS Farc Sor Ko 2 o Alavesa y lo anda IL 0) 2890000. Agent Horta; Jogo, o rá e y Pue Lay 
Minas Tlfno 3) ESPDGVZEZA QA oO. Aganoa danesa Igoharo, Las As 102 y Bol /Toltoos: 03/2521 6412520080/262508 
OO NUEJOS: An Ca 2006 y dé Flor Cul Tlfno: 2128500 AMBATO ECUADOR, LATAGUNOA: Parma Sr Bn 2. E lr o 
Fulton PSC IS RIMA UA Pomar eos Bol ZO pp cg q          



ES 
DE LA SIERRÁ S.A. 

        

  

CHEVROLET 
UN SOLO PASADO, A PUTUÑO CONAESMALDO. 

Parloación de venias por marca (una), Pautiipación da ventas por merca fundadas), 
vehículos lltanos* 2019 (En. Pic] vehículos comerefales”” 2019 (Eno - Dic) 
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2,2 INDUSTRIA AUTOMOTRIZ ZONA CENTRO 

Las ventas de vehtoulos automotores en la Zona Central del país en 2019 tiene un 
1ncrernento del 0,14% respecto al año anterior, tendencra distanta a la nacional que se 
contrae un -4%, Se comercralizaron 14,010 unidades frente a 13,99lu del 2018 La 
marca Chevrolet alcanza un 25,4% de participación de mercado vendiendo 3,558 
wnidades (3,5040 y 25,04% en 2018) 

INDUSTRIA ZONA CENTRO TOTAL (LIVIANOS + PESADOS) 

Total Unico: 14910 Eir — VOY Unitncen201048:2D19 04 
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Las ventas de vehículos livianos en 2019 alcanzan las 12,503 nmdades respecto a 12,490 
del 2018, un 0,1% de crecimiento en ventas (-4% a nivel nacional), y la partrerpación de 
mercado de Chevrolet en muestra zona es del 25,7% (24,7% en 2018) Se han 
comercializado 3,222 unidades Chevrolet, versus 3,141u del 2018 

INDUSTRIA ZONA CENTRO LIVIANOS (2019) 
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Las ventas de vehículos pesudos en la:zona en 2019 fueron 1,507 unidades respecto a 
1,501u, del 2018, un 0,4% de treeamuento en ventas (-0,9% á nvel nácranal), y la 
Participación de miercado de Chevrolet en muestra zona, es dél 22,3% (24,1% en 2018) 
Se han venado 336 unidades Chevrolet, versus 363u del 2018 La marca en vehículos 
pesados pierde participación en el mercado en esto ao, 

INDUSTRIA ZONA CENTRO PESADOS 
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3 LA EMPRESA, 

3,1- VEHÍCULOS AUTOMOTORES 

Vehículos Totales (Lavisnos + Pesados) Vendimos en 2019, 2,354 unidades, un 
promedio mensual do 196a, osto respecto a 2,497 umdades y 208u promedio del 2018 
Un decrecimiento del 5,7% 

      
Fngresos Los ingresos por ventas de vehículos automotores en 2019, meluyendo hy1ahos 
y pesados, alcanzan un total de $55228,230 ($58'147,025 en el año 2018) Un Í 
decrecimiento en ventas del «5,02% 

Vehículos Livianos: Se vendieron en 2019, 2,088 umbades, cof un promedio mensual 

de 174u, respecto a 2,184 vmdades y 182u. promedio del 2018 El decrecimiento en 
ventas de unidades Imanos es del -4,4% El presupuesto en ventas de unidades se cumple 
al 97%, y en dólares al 84% 

La participación de las Ventas por egenolas es, Matriz 709 unidades (34%), Riobamba 
627 unidades (30%), Latacunga 407 umdades (19%), y Norte ton 345 unidades (17%). 
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Las ventas en dólares de esta línea son de $45'123,040 dólares ($46'142,393 del 2018) 

y se obtiene una utldad bruta de $3'630,481 equivalente al 8,1% (9,1% en 2018) El 
ticket promedio en Lvanos fue en el período 2019 de $21,610 dólares ($21,127 en 2018) 

Vehículos Pesados (Camiones + Buses): Las ventas en 2019 son de 266 unidades, con 
un promedio mensual de 22u Respecto a 313 unidades y 261 promedio del 2018, una 
caida del -15%, iuentras que la osída de la marca a vel nacional es del -10% De las 
ventas de este año 233n son camiones y 33u buses (272 camiones y 41 buses en 2018) 
ASSA fue segundo en el ranisng de ventas de la red de concestonarios en 2019, con un 
peso del 12,8% 

Las ventas en dólares de la línea pesados son de $10105,190 dólares (12/004,632 en 
2018), y se obtiéne una ublidad bruta de $1074,693 equivalente al 10,7% (11,4% en 
2018) El presupuesto én ventas de pesados se cumple al 101% 

3.2.- POSVENTA. 

Repuestos: Las Ventas de repuestos en 2019 se reducen (-3%) vs el mismo período del 
año pasado So cumple el presupuesto de venta al 95% Las ventes en 2019 suman 
$4"969,430 dólares, frente a $5'138,538 del 2018 La utilidad bruta del 2019 es de 
$1254,176 que representa el 25,2% (81507424 y 29,3% en.2018) 

Larazón prancrpal para fa reduccion del margen de utulidad de está Iinéa, está en el cambro 
de política comercial por parte de GM, misma que reduce el potencial de ganancia 
porcentual en 2,8% La reducción de cobro por política para ASSA en este año es de 
$158,807 Adicionalmente la reducción de la utilidad de esta línea está dado por 

1 - Contabilización de una parte de las comisiones de Enero del 2019 en Diciembre del 
2018 En Enero del 2018 el entero contable fue distinto 
2. Compras de montos acordados con GM (bases), sim sobrecumplr al amstmo mvel del 
año pasado, lo que genero comisiones menores (evitas moremento de auventer1o) 
3 Reducción de comisiones en la política pox ajustes directos de la marca 
4- En el 2018 serecibieron comisiones no pagadas en el año 2017 
5 - La utilidad bruta con connsones es del 25 2% sobre las ventas netas (-4 1% Vs el 
muusuo periodo del año pasado) 
6 - Los gastos operativos sobre las ventas se reducen en 1,2%, nomunalmente baja en $ 
36.361 
7 - La utilidad neta pasa de $ 709 744 (13 8% sobre la venta) a $ 542 856 (10 9 % sobre 
Ja venta), superando el presupuesto de 77% 
8 - En Enero del 2019 se coxtabilzaron Gastos de Nómina con beneficios sociales de 
aprox $ 19 000 que no existieron en el mes de Bnero del 2018 

Mano de Obra Mecánica — Talleres de Servicio 
La venta de mano de obra mecánica se reduce en el 12% versus el mismo perfodo del año 
pasado moluyendo trabajos afuera En el 2019 se venden $1'053,864 dólares frente a 
$1 209,273 del 2018 Bl presupuesto de venfa se cumple al 88% Los gastos se reducen 
en $17,296 y la utilidad sobre las ventas netas se reducen del 15 9% al 8,7% 

AUTOMOTORES 
DE LA SIERRA SA. 
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Se observa que el parque de posventa en los tíltimos $ afios se reduce el 46%, a lo que 
hay que considerar adicionalmente que las nuevos modelos de vehículos deben realizar 
10$ mantenimientos cada 10 000 tm en fuga de 5000 Km como eran los anteriores 
modelos, ucidiendo en el potencial del negocio de mecánica y en el indice de retención. 

Mano de Obra Latonería y Pintrira: 
La venta de meno de obre de lalanería crece el 14% frente al rmsmo período del año 
pasado, siendo estas de $843,906 (8739,914 en 2018), el presupuesto de venta se cumple 
al 89% La utrlidad neta varía del 108 % al 13 4% En el 2019 toma importancia los. 

trabajos externos (smestros de camiones) la venta crecen 462% y la utilidad neta pasa de 
sernegativa a $20 65L. 

Inventario Repnestos; 
Los mveles de mventarios de repuestos al finalizar el 2019 alcanzan los $2'259,000 

dólares, reduciéndose un 6,7% respecto el cierre del 2018 ($2422,000) A partr de 
Octubre del 2019 se sevisaron las bases de compra gon GM por 6 meses, espefundo 
reduca el mventaro en $60.000 mensuales A paria de Abnl 2020 serevisará nuevamente 
el plan para llegar en 18 meses a una rotación objefivo en 2020 de3 veces, y un mventario 
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En cuanto al inventario de beya rotación y obsoletos, es de $286,971 y representa el 12% 
del total de mventario Cabe mdica que no todo este mventario es de mala calidad, simo 
yue sú rotación es más lenta. Adscionalmente, cada tiimestré se realizan bayas de 
inventano de repuestos considerados obsoletos, apoyados en este costo pos la marca, 

  Dbsoletos Repuestos y Accasonlas 
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CREDITO. 

La cartera total de la compañía al creme de 2019 es de $24020,553 dólares ($25"112,653 
en 2018), misma que por plazos está dividida en Corto plazo $12"916,404 (15 145,843 
en 2018 sm considerar ]a cartera vendida), y largo plazo $5"534,996 dólares (5"764,460 
en 2018) La cartera vendida con responsabilidad suma $5'569,154 dólares El monto de 
cartera vencida al cxems 2019 es de $2"913,263, que representa el 12,1% de la cartera 
total (2794],770 y 11,71% a finales del 2018). La cartera vencrda de vehículos Ivianos 
es de $820,533 - 8,377, de Pesados $1'624,222.— 13,08%, Repuestos $136,711-26,72%, 
latonería $27,264 -8,04%, mecánica $28,792 — 10,87% 
  

EVOLUCION CARTERA TOTAL 
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EVOLUCION CARTERA VENCIDA TOTAL 
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PROVISIÓN PARA INCOBRABLES: Al 31 de diciembre de 2018 se tenía constituida 
una provisión de $900,000 dólares En el presente período se ha utilizado $136,208 
dólares para castrgat creditos que luego de agotat las instancias legales y hempo de ley,. 
exa imposible su cobranza, De acuerdo a la sugerencra del Directori, se provisionó al 
exerro de 2019 la suma de $236,208 dolares, con lo que la provisión para incobrables al 
cuero de aña queda en $1 000,000 de dólares 

20,00% 
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Venta de Cartera En el 2019 se realizaron cinco ventas de cartera par un monto de 
$3"691,372 dólares, obtemendo un prenzo de $177 910 

Los mgresos netos generados por el área de Crédrtp al ciexre de 2019 son de $1"071,028 
dólares ftente a un presupuesto de $847,415, se cumple al 126%, 

  

TALENTO HUMAN? 

Entre los prinexpales indicadores del área tenemos 

-  Enelaño 2019, no extetierón Juxcios 1 cotitmgentes laborales 
En las revisiones mtegrales por parte de los orgamsmos de control NO se 
realizaron observaciones, compliéndose con todos los requertmientos legales 
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vigentes, tanto en lo laboral como en la gestión de Segundad, Solud Ocupacional 
y Medio Ambrente, 
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4 ADMINISTRACION Y FINANZAS 

EMISIÓN DE OBLIGACIONES Y PAPEL COMERCIAL 

Se han cancelado con notmalidad los pagos tnmestrales de capital más anterés de la 
émston de óbbgaciones que se contrato con fecha dicicmbro del 2017 Se ha pagado el 
valo, de $ 2000 000 quedando un valor por pagar de $ 2*000 000, con vencimiento 
diciembre del 2021 

En agosto y septiembre del 2019 se venció $4?000 000 de la exmstón de papel comercial, 
cancelándose y renovándose por el mismo monto de acuerdo a lo autorizado, con fecha. 
de vencmmettto octubre del 2020 

INFORMACIÓN FINANCIERA 201 

Las cifias que se presenten a contmmación so obtienen de los Estados Financieros 
preparados bajo las Normas Internacional de Joformación Financiera NIF 

Ventas. - Las ventas netas totales en el período 2019 aloanzaron la suma de $ 63'693,208 
($ 67'466,307 en el 2018), vn decrecansento del 5,6% El presmpuesto en ventas para el 
2019 se cumplió al 87% 

Costo de Ventas. - El Costo de Ventas de Inventanos alcanza la suma de $ 57172913 
y signuficaron el 89,78% de las ventas netas (N 59'654,891 equivalente al 88,42% en el 
2018) 

Utilidad Bruta, - La utidad bruta en el 2019 fue de $ 6'S20,295, 10,24% sobre las 
ventas, melurdo los 1centivos por política comercral y rebates, En el 2018 fue de $ 
7811,416 - 11,58%. 
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Gastos Totales. - Tofalizaron en el perfodo- $ 5528,133 y algaficaron el 8,7% de las 
Ventas netas ($ 5'568,554 equivalente al 5,25% en el 2018). Por Gastos de Ventas facron 
5 4700,090 o 7.4% de las ventas netas ($ 4'670,311 o 6,92% en el 2018), xmentras que 
los Gastos Adranístrativos totalrzazon En el pertodo $ $28,043 y significaron el 145% 
de las Ventas xíefas ($ 898,342 equivalente al 1,51% en el 2013) 

Ingresos no Operacionales, - Por mgresos tales como intereses ganados en bancos, 
Ihfereses ganados por el crédito directo, arriéndos, resmbolsos de gastos y otras menores, 
percibimos $ 2317,024 ($ 2"158,653 ea el 2018), 

Egresos no Operacionales - Por vítos gastos no operacionales, misréses y comisiones 
bancarias, vanos proyectos, estudios y gastos corporalivos, cargas fimmnoreros de 
administración wholesale, erogamos wn fatal de $ 1222,480 - 199% sobre la venta 
amelurdo los gastos financietos ($ 975,008 y 1,89% en el 2018) 

Vtilidud Neta antes de Particspación Empleados e Impuesto a la Renta. — La utilidad 
neta del ejerercro es de $ 2086,705.18 (3,28% sobre la venta), $ 3"426,407 en el 2018 
(5,089) 

Rentabilidad Neta sobre el Capital antes de Participación Empleados e Impuesto a 
la Renta. - Representó el 19,03% (31 15% en el 2018) 

  

Ampuesto a la Renta, - Representó en este periodo el 9,42% (14 /4% en el 2018) 

1. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES, 

En vista de lo expuesto y para cumpli, con lo que establece Ja Supermtendencia de 
Compañías, nos permitamos formar como conclustán 

1- La Vtdidad del Ejercioro antes de participación a empleados e impuesto a la renta 
alcanzó la suma de $ 2 086,705 18, (presupuesto $ 2297072,16), cimpliendo el 
presupuesto 2019 al 72 03% 

2. Se dío cumplimento a todas las disposiciones del Directorio y de la Junta General 
Ordinarta de Accionistas de la Compañía Automotores de la Sierra S A 

3 - Los análisis comparativos con el ejercicio 2018 constan en los Estados Financieros 
que se mtegran a este nforme: 

Con éstos antecedentes resumiendo los resultados del 2019 y expresando los musmos 
según las Normas Intoracional de Información Financiera NIFS' Se obtuyo ma Utilidad 
Neta Antes de impuestos y Participación de $ 2086,705 18; luego del correspondiente 
Fago a Trabajadores e Impuesto a la Renta según les normativas de ley se tene ma 
Utilidad Neta de $ 1 280,880,30, de la cual se.consfifuye una Reserva Legal del 10% por 
$ 128,083.03, determnando un valor de $ 1152,792.27 de utilidad neta a disposición de 
los Accionistas 
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FAGO DE IMPUESTOS POR UTILIDADES 2019 - NIF 
Utilidad Contable antes de Participación 2.086 705,18] 
Participación Empleados y Trabajadoras 313.006, 76 
Impuesto Renta causado según Goncillación 492 819,10] 
[Unidad Neta después Participación e IR 1280 690,30] 
[Reseria Legal 125,088 09] 
uttidad Líquida, 1152 79227]       
  

La Administración sugiero declaras un dividendo en efectevo a favor de los Accionistas 
por $1/100 000 dólares, que se tomara de las siguientes cuentas Utilidad 2019 a. 
cisposición de los Accionistas $345,837 68 que representa el 30% permitido por los 
“covenans” (compromasos) del contrato de ermsión do obhgaciones y papel comercial, y 
la diferencra $754,162 32 de la cuenta Reserva Facultativa de años anterores Sobre el 
dividendo a entregar, se deberá disramun el smpuesto conespondiente (Retención en la 
Fuente por Dividendos por parte de la empresa), solicitándose a la Junta, que por la 
situación que atravesamos, el pago ac lo zealice conforme la drspombilidad de fiuyo con 
la que cuente la empresa, como fecha límte el 15 de diciembre de 2020 
  

  

  

  

  

  

  

  

  

PROPUESTA DESTINO BE UTILIDADES 2019 
utilidad a disposicion de Accionistas 1152.792,21 
[Envio a Resera Facultativa ASSA 806 954,59] 

Entega én Efeotivo 4 Accionistas (De Resulisdos)| — 346.837,68 

[Resultados 2019 345 837,68 
[Reserva Facultativa 2014 352 604,26 
Reserva Facultativa 2015 401.558,05 
PROPUESTA DE DISTRIBUCION 2019 1 100.000,00       
  

De esta manera la Composición del Patrimonio de la empresa quedaría estructurada como 
se 1d1ca en la tabla siguente 
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Para tesmmar, agradecemos al Directono, fimesonamos y empleados por el apoyo 
brindado darante muestra gestión 
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AS 
Rodrigo Sevilla € Ledo. Santiago sevilla O 
PRESIDENTE GERENTE GENERAL 
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