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Sefiores Directores:

D& tonformiddad Gon [as disposiciones de la Lay de: ‘Commpafifks ¥ de los Estatitos vigentes
d¢ Autorhotores de Ta Sierra S.A., presentamos este infoime telagionado don las
pctividades yyesultados de la empresa, ocurridos en ¢l perfodo esondmice del afio 2019,

I. ENTOBRNO GENERAL

: !
Bl afio 3019 transcurtid con wy ritmo dé )a eqaneinis extancada, Bl crectimisnto econbmico
del Ecuador al cieme de 201963 negative. Segin ¢l Baneo Gentral del Eeuader {BCE), o
producio interne bruto (PIR) real decrese en -0,08%; de acuerdo:een &l Fondo Monetatio
Intefnacional (FMI] en -0,5%. y; el Banco ¥undial estitia un estancaniiento (0%) del
creécimiento en 2019 con relacidn al afls precedents,

Las Reservas Internacienales del Ecnador a diciembre de 2019 fueron de USD $3.307
millones, le qué sighifics tn crecimiento de 26,9% respecto 4 diciembre de 2018 (V8D
$721 millones}) y wa crecimienio de G, 0% respeclo al mes anlerior {USD 218 nuﬂuut:H]
Este crocithiento en ¢l dltimb mes del afio fije fmpulsado prinvipslmente por log
degemibolsos recibidos en el mareo del aguerdo con ] FMI y maydres ingresos por la
exportacian de hidrocarburos (JSD 364 millones). '

La fedvigoidn de las impoitaciones yel crapimientd de las ekpottadionés fradivionales han
fmpulsado un superdvit de $320 millones en 1a bilanza comercial. Al cierre de 2019 &)
seetar financiero muesira sélidos indicadores financieros. Los depésitos y el erédito
cemtian ereciendo, pero a un ritme mds [ente que €l.obienido &l afio 2018,

Seghn Tag GMimas cifras sl Instifito Nacional de Bstadfstica v Censos, el empleo
adectado disminuyd al pasat-de-40,6% en diciemnbre 2018 & 38,8% en &l mismo mes de
2419, Esta og la tasa mds baja registrada en un cierre de afio desde 2007 y se explica por
la situdcién que enfienta el mercado laboral en Ecuador. Por ofro lado, el empleo no
adacuado incrementd al pasat de 55,3%.a 56,7% entre dicjembre 2018 y diciembre 2019,

El pobierno nacional en *re;l mes de vetubre via decreto, elimind log snbsidios a los
combustibles, medida necesaria que pretendia contribuir a'la redueeign del déficit fiseal,
lo que piovied €] rechazo de gran pirte de la poblacitn, giemies del trangporte, ¥
deseinbiocd n, las paralizaciones lideradas por gl sector iddigena y ﬁpmvachadﬂs poi el
“chireistnd”™ qiienes inteiitanin desestabilizar dl gobisimo, Bata pavalizacltn de cusi dos
semanas twve un alfo Impagto en lasactividades en general:

Parg & 2020, el FMI estita i crécirnieiite del PIB de.0,5%, misntras ef Barico Centeal
del. Bguador de 0,7%. Esta peispectiva de famgﬁfm;in de It economnii ecuiktoriing
conenerda con laos previsivhes publicadas tanto. por e Banco Mundial, como por la
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~ Comisién Econdmica para América Latina ¥ el Caribe (CEPALY); en las cuales ambos
mmyltijaterales proyectan un crecimienfo del PIB de 0,4%. Se éspera que con Ta gjeciicitn
del Acuerdo de Facilidad Extendida de Financiamiento (EFF, por sus siglas en inglés),
fimnado en marzo 2019 entre ¢l Gobierno Nacional con el FMI, la economia ecustoriara
llegue a los niveles de crecimiente proyectados.

A pesar de las proyecciones dadas a inicios de sfio y que son parte de este nforme; los
evertos que estamos atravezando pot la pendemia global denominada COVID-19 nos
enfrentan a una nueva y dificil realidad, en donde la sostenibilidad de la economia global,
del pafs y de muestras emnpresas estd en riesgo; eon proyeccionss actualizedas negativas
que avisoran la mayot crisis econdmica que ha vivido el mundo, por lo que una vez se
active la produccidn, a recuperacién, da 1a dindmica econdmica en general serd lenta y
dolarpga en Emmines scondmicos y spciales. Bsto nos exige sin dudda muchos retos v
decisiones que juntos; accionistas y administracidn, tendremos que tomar pard procurar
galir de tode esto con el mener impacto posible, por Io que desde ya solicitamos su
prencupacion, apoyo einvolueramiento en la gjecutoria de las compafifas. Nosetros como '
adiministradores hemos venido trabajando estas dlfimas semanas éh fas proyecciones de
la reva realidad en la que nos desenvolverethos, con acciones inmediatas de revisitn de
gastos, estruchwa y una hueya vision de negacio que oportunamente Jes serd, presentada.

2. LA INDUSTRIA AUTOMOTRIZ
2.3 INDUSTRIA AUTOMOTRIZ NACIONAL

Las ventas de velddulos automotares en el 2019, Heneuna calda del 4% regpecto a] 2018,
Se comerializaron efl el perfodo 132,208 unidades, respecto a 137,615 del 20138 (-5,407
unidades). De estos, 122,542 unidades corresponden a vehiculgs livianos {-4.4% /
127,8640. en 2018), ¥ 9,666 uniflades son vehienlos pesados (-0,9% /79,7510, en 2018).

Como ha sido caracteristic en los dltings afios, el mercado sutomotor signe siendo muy
dindmico y compeiitive, ton marces ewropeas ¥ chinas ganando espacio 8 1as marcas
tradicionales como Chevroleét que contimia perdiendo patticipacin en el mercado
cayenda del 33,1% que tenia aeumulado al 2018, al 29,8% en este perlodo (-3,3%).

. <5) | Ventas e vehiculos
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2.2 INDUSTRIA AUTOMOTRIZ ZONA CENTRO

Las ventas de vehifoulos automoteres en la Zona Central del pais en 2019 tiene ufl
incremento del 0,14% respecto al afic anterior, tendencia distinta a la naciopal que se
contrae un 4%, Se comercializaton 14,010 unidades frenfe a 13,991u. del 2018, La
marce Chevrolet elcanza un 25,4% de paiticipacién de mercado vendiendo 3,558
unidades (3,504u. ¥ 25,04% en 2018).

INDUSTRIA ZONA CENTRO TOTAL (LIVIANOS + PESADOS)
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Las ventas de vehiculoy livianog eh 2019 alcanzan 1as 12,503 unidades respecto a 12,490
del 2018, un 0,1% de crecimiento en ventas (-4% a nivel naciongl), v la participacion de
mercado de Chevrolet en nuestra zons es dél 25,7% {24,7% en 2018). Se han
comercializado 3,222 unidades Chevrolet, versus 3,141u. del 2014,

INDUSTRIA ZONA CENTRO LIVIANOS (2019)
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Lag yentas de.vélifmﬂﬁs‘_ pesidos én la zona en 2018 fu‘{a;t_jn 1,507 unidades respectoa
1,501 0. de 2018; i 0,4% de tieginiiento; &l ventas(-0,9% a nivel naciaial), y la

partivipacion de niereade de Cligvrolel en nuestra zond e dél 22,3% (24,1% en1 2018).
Se han vendide 336 unidades Chevrolet, vergus 363u, del 2018, La marca en vehiculos
pesados pierde participaeidn et ¢l mercado en este afio. :

INDUSTRIA ZONA CENTEQ PESADCS
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3. LAEMPRESA,
3.1.- VEHICULOS AUTOMOTORES

Vehiculos Tuotales (Livianos + Pesadosh Vendimoy en 2019, 2,354 unidadgs, un
promedio mengual de 196w, esto respecto a 2, 497 unidades y 208u, promedio del 2018,

Un decracimiento del -5,7%.

Ingresos: Log ingreaps por veritas dé viehicnlos antoihiotores en 2019, ineluyendo lividhos
" v pesados, alcanzen un fotal de $35°328,230 ($58°147.025 en ¢l afip 2018). Un

decrecimiento en ventas del -5,02%.

¥ehfeulod Livianog: Se vendigron en 2019, 2,088 unidades, catt um profnedio ineiistial
de 174u,, vespecto a 2,184 unidades y 182u. promedio del 2018, El decrecimiento en.
ventas deunidades liviands s del -4,4%: Bl presupuesto e ventas de unidaies s& cumple
al 57%, v en délares-al B4%.

La participacién de las ventas:por agenclds #6; Mattiz: 709 onidades (34%), Ridbaniba
627 wnidades (30%), Latacungs 407 vridades (19%), y Norte con 345 unidades (17%),
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Las ventas en dolares de esfq linea son de $457123,040 délares (546°142,393 del 2018)
v s& obtiehe una utilidad brota de $3°630,481 equivalente 4l 8,1% (9,1% =n 2018}, El
ticket promedio en livianes fue en el pedodo 2019 dé §21,610 délares ($21,127 en 2018).

Vehifculos Pesados (Camiones + Buses): Las ventas en 2019 son de 266 wnidades, con
un premedio mensual de 220, Respecto a 313 unidades ¥ 26u. promedio del 2018, vna
catda del -15%, mientras que la oafda de la marca a nivel nacional es-del -10%. De las
ventas de este dfio 233u. son camiones ¥ 33u. buses (272 camiones y 41 buses en 2018).
ASSA fue sepnndo en el ranking de véntas de la red de concesioiarios en 2019, con un
peso del 12,8%.

Las ventas en délares de la linea pesados son de §107105,190 délares {127004,632 en
2018), ¥ se obtieni una utilidad bruta de $1°074,693 equivelénte al 10,7% (11,4% en
2018). El presupuesto en ventas de pesados se comple &l 101%.

32.- POSVENTA

Repuestos: Lay Ventas de repuestos en 2019 sereducen (-3%) vs. el misme periodoe del
afio pasado. Se cumple el presupuesto de venta al 95%. Las ventas en 2019 swman.
547969430 ddlares, frente a.$57138,538 de]l 2018. La utilidad bruta del 2019 es de i
$17254,176 que representa el 25,2% ($1'507 424 ¥ 29,3% en 2018). i

Larazon ptiticipal para la reduccion del margen de utilidad de esté linga, estd &n el cambio
de politica comercial por parte de GM, misma que reduce el potencial de ganancia
porcentual en -2,8%. La reduccidn de cobro por pelitica para ASSA. en este afio es de
$158,807. Adicionalmente la reductidn de la utilidad de esta linea esté dado por:

1.- Contabilizdcion. de una parte de las comisiones de Enero del 2019 eh Didiembie del
2018. En Enero del 2018 el criterio contable fue distinfo.

2 - Coinpres d& montos acordados con GM (hases), sin sobrecumplir al mismo nmivel del
afio pasado, lo que generd commisiones menores (evitar incremento de inventario).

3 .- Rediceidn de comisiones en la politica por sjustes directos de 14 marca.

4.- En el 2018 se recibieron comisienes ne pagadas en el afio 2017,

5.- La utilidad biuta con comisiones es del 25.2% sobre lag ventas nefas (-4.1% Vs, el
mismo périodo del aflo pasado),

6.~ Los gastos opetativos sobre lag venias se veducen e 1.2%, nominalments baja en §
86.361

7 - La utilidad neta pasa de $ 709.744 (13.8% sobre la venta}a § 542.856 {10.9 % sobre
la venta), superando el presupuesto de7.7%.

8.- BEn Fnero del 2015 se cortabilizaron Gastos de-Némina con heneficios sociales de
aprox. § 19.000 gie no existiaron en el mes de Enero del 2018,

Mano de Obra Mecinica — Talleres de Servivig:

La venta de mano de obra mecénica se reduce en el 12% versus el mismo perfodo del afic
pasadg incluyendg trabajos afuera. En =l 2019 se venden $1°053,864 dolares frente a
$1:209,273 del 2018, El presupuesto de vénfa se-tumple al 84%. Los gastos se reduoen
en $17.296 yla utilidad sobre las ventas netas se reducen del 15.9% &l 8,7%.
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Se dbserva que el parque.de posveita en log vilthmos § afios se reduce el 46%, a. o que
hay gué codsiderar adicivnalmente que Ios fuevos modeles de vehifoulos deben realizar
loy mantenimientgs cada 10.000 Km en [ogar de 5.000 Kim come eran los anberiores
medelos, incidiendo.en el potencial del negoclo de meecdnica y en el indice de retencin.

Muno de ﬂb;ra Latnn&ri}i ‘FI‘mtni-n_

pasadﬁ slendﬂ estas de 3’543 966 (5?39 G14.en 21[]18}4 el presupues‘m de venta se cumpls
al 89%. La vfilidad neta varia del 10.8 % al 13.4%: En el 2019 toma impartancia los

trabajos éxternos, (siniestros de captiones) Ia venta crecen 462% v la utilidad heta pasa de
ser nepativa a $20.651.

Ingental in Repuestos;
Los niveles de inventarios de repuestos -al ﬁnahzm el 2019 alcanzan los $2°259;000

délares, reduciéndose un 6,7% respecto el cierre del 2018 ($2°422,000). A pastic de
Octibre del 2019 sé revisaron las bases de compra con GM por & meses, espefando
redueir el inventario en §60, 800 mensualss. A partir de Abiil 2020 se revisard mevamente
¢l plan para legar en 18 meses 2 una rotacidn objetivo en2020 de 3 veees, yun inventario
ohjeifve de.$1°600,000.
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En cuanto al inventario de baja rotacién y ebsoletos, s de$286,971 ¥ representa e} 12%
del tofal de invenfario. Cabé indicat que no todo éste inventadia es dé mala. dalidad, sino
que &0 roticin & mfs lenta. Adiclonaltierte, ¢ada tiimestre S8 pedlizan bejas de
invéntario de repuestos consideradog obsoletos; apoyados en este costo-por la marca,
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CREDITO. -

I.a cartera total de la compafiia al cierre de 2019 es de $247020,553 délares ($25°112,653
en 2018}, misma que por plazos estd dividida en: Corto plazo $12'916,404 (15 145,843
en 2018 sin considerar In cartera vendida), y largo plazo $5°534,996 ddlares (5°764,460
&n 2018). La cartera vendida con responsabilidad suma $57509,154 délares, Bl monto de
cattera vencida al cieme 2019 es de $27913,263, que representa ¢l 12,1% de la cartera
total (27941,770 v 11,71% a finales det 2018). La cartera vencida de véhiculos livianos
es de $820,533 - 8,37%, de Pesados $1°624,222 — 13,08%, Repuestos $136,711 - 26,72%,
latonerfa $27.264 -8,04%, mecdnica $28,792 — 10,87%.

EVOLUCION CARTERA TOTAL
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[EVOLUCION CARTERA VENCIDA TOTAL|
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PROVISION PARA INCOBRABLES: Al 91 de diciembre de 2018 setenia constitnida
Und provisién -de $900,000 dblares, En &l presenté perdodo se ha utilizado- $136,208
déldres para castigat eréditos que luégo de agotat 1 instafciag legﬁles y tiémpo de ley,
era imposible su cobranza, De acneado a la sugerenicia del Directorio, ¢ provisiond al
cierre de 2019 1a sima de $236,208 dolares; con lo-que la provision para incobirables )
clere-de afin queda en $1 000,000 de délares. ' '

Venta de Carters; En el 2019 se isalizaton cihco ventas de: carfera par un monio de
$3°691,372 d6lares, obteniendo un prensiv. de §177,910.

Los ingresos netos generados por el drea de Gréditp al cierre de 2019 son de $21°071,028
dalares fierite & un presupuesio de $847,415, se comple-al 126%,

TALENTO HUMANO. —

Entre Joa prinipales indicadores del drea fénemos:

- En el affo 2019, n2 éxigtiersh juicios hi contingentes laborales.
- En las revisiones infegrales per parte de los orgamismos de cantrol MO se
realizaron chservaciones, cumpliéndose. con fodos los requerimicntos legales
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Un SOLIDD PASAD D, LN FUTLIRD COM RESFALDO.  #r
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vigentes, tanto en lo laboral como en la gestién de Seguridad, Salud Ocupacional

y Medio Ambiente.
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4. ADMINISTRACION ¥ FINANZAS

EMISION DE OBLIGACIONES Y PAPEL COI\JIEI{EMJIL
Se han cancelado con notmalidad los pagos trimestrales de capital més interés de la
crision de abligaciones que se contridtd con fecha diciembre del 2017, 82 ha pagado &
valor de § 2°000.000 quedapdo un valor por pagar de § 22000.000, con vencimientp
diciembre del 2021. '

En agosto y septiembye del 2019 se venci6 $4°000.000 de [a emnisién de papel comereial,
cancelandose ¥ rehovindose por el mismo monto de acuerdo g lo autorizado, con fecha
de vencimiento octubire del 2020.

INFORMACION FINANCIERA 2019;

Las cifras que se presentan a continuacién seo ﬂhﬁ;ﬂ&n_ de los Estado: Finaticieros
preparados bajo las Norinas Internacional de Informacion Financiera NIIE,

Veantas. - Las ventas netas totales en el petfudo 2019 aloanzaron [a suma de $ 637693,208
(5 67°466,307 en el 2018), on decreciniento dél -5,6%. El presupuesti en ventas para ol
2019 se cumphé al 87%.

Costo de Ventas. - El Costo de Ventas de Inventarios alcanza la sama de § 57172,913
y significaron el 89,78% de las ventds netas (§ 59°654,831 equivalenie al 88,42% en el

2018).

Utilidad_Bruta. -~ La utilidad brota en €l 2019 fue de § 6'520,295, 10,24% sobre las
ventas, incluido los ineantivos por politica comercial ¥ rehates. En el 2018 fue de §
7'811,416 - 11,5%%.
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Gastos Totales. - Totalizaron en el perfodo $ 5°528,183 v significaron €l 8,7% de las.
ventas netas {F 37568,654 equivalents al 8,25% en el 201 8). Por Gagtos dg Venias-fueron
$ 47700,090 0 74% de las ventas netag ($ 4'670,311 © §,92% en €l 2018), misntras que.
s Gastos Adinin{strativiig totalizaron én el pel‘.mdﬂ 5 32&,1143 ¥ mgnlﬂcmnn el 1.45%
delas ventas refas (5 898,342 equivalents al 1,5 I% enel 2018,

Ingresos no. Operacionales, - Por ingresos tales gomo _fntéras‘es ganados en bancos,
intereses ganados por el crédito directo, arriendos; resmbolsos de gastos v otres menares,
percibithins § 2'317,024 (§ 2°1 58,653 én ¢l 2018),

Egresos no Operaclonales. - Por ofros gastos ng operacionales; infeieses ¥ comisiones
bandagias; varios preyecos, estudies y gastos eerporafivos, cargos financieros de
adiniristraciél Wholesale, erogamos ui. total de § 1222480 - 1.99% sobre la venta
ingluide los. gastos financieros (§ 975,008 ¥ 1,83% &n &l 2018).

Utilided Neta antes de Participacidn Empleéados e Impuesto a la Renta.— La utilidad
neta. del ejéceicio es de § 27086,705.18 (3,28% sobre la venta); § 3°426 407 en el 2018

{5,08%.

Rentabilidad Neta sobre el Capital antes de Participacién Empleados e Impuesto a
Ia Renta. - Representd el 19,03% (31.15% en &l 2018).

Rentubilidad ueta sobre el Pairimonio. antes de Participacion Dmpleados ¢
Impuesto a 1a Renta, - Representd en este periodo ol 9,02% (14,'74% en el 2018),

1, CONCLUSIONES ¥ RECOMENDACIONES,

Bu vista de lo expiiesto ¥ para cumpliv coh lo ¢ué establece Ja Superintendencis de
Compafilas, nos permitimos informar como conclusiin:

1.- La Utilidad del Ejercicio antes de participacién a empleados e impuesto a la renta
alcanzd [a suina de § 2°086,705.18, (presnpupsts § 2.897.072, 16), cimipliendo &l

presapuests 2019 al 72.03%,

2.- Se dio cumplimiento a todas las disposiciones del Directorio y de la Tonta General
Ordinaria de Accionistas de la Compafifa Autometores de 14 Siema S.A.

3.- Los andlisis comparativos con el ejercieio 2018 constan en los Estados Fingricieros.
que a6 infegran a este informe.

Con éytos antecedentes resumisndo los resultados del 2018 ¥ expresando loé misfiips
segun las Nofinas Interhacional dé Informacitn Fi inariciers NIlFs: S obta¢s wha Utilidad
Neta Antes de Impuestos y Participacion de § 2°086,705.18; luege del correspondisnty
Fagn 4 Trabajadores e Impuesio a la- Renta segtin las normativas de ley se tiene ma
Utilidad Neta de § 1'280,880,30, de [a cval se.conistituye una Resarva Legal del 10%:por
$ 126,088.03, deteriinando wi valor de § 17152,792 27 denitilidad neta & disposicién de
los Accioiistas.
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PAGO DE IMPUESTCS POR UTILIDADES 2019 - NIIF
WHilifad Cantable antes de Participacion © 2.086.705,18
Parficipacidn Emjleados v Trabajatiores - 3300578
" |impuests Renta causado segiin Goneiliasion - 492.819,10
Utiltdad Meta después Participacion & IR 1.280.880, 30|
Resena Legal 128.088,03
UtHdad Ligulda 1.152.792,27

La Administracion sugiere declarar un dividendo en efectivo a favor de los Accignistas
por $1°100.000 dolaves, que se tomard de las siguientes cuentas: Utilidad 2019 a
disposicidn de fos Accionistas $345,837.68 que tepresenta el 30% permitido por los
“covenans” (compromises) del contrato de émision de obligaciones y papel comercial; y
la diferencia $754,162.32 de la cuenta Reserva Facultativa de afios anteriores. Sobre el
dividendo a entregar, se deberd disminuir el impuesto comrespondiente (Retencion en la
Fuente por Dividendos por parte de la empresa), solicitindose a la Junta, que por la
situation que atravesamos, el pago se lo realice conforme la disponibilidad de flujo con

la que cuente la empresa, como fecha limite el 13 de diciembre de 2020.

PROPLESTA DESTING DE UTILIDADES 2019
|utiridad a disposlcian de Accionistas 1.152.792.27
"IEnvic & Resens Facullativa ASSA 806.954,58

Enlrega en Efactivo 8 Acclonistas (De Reauliados) 345.837 68
Resultadios 2019 345 837,68
Reserva Facultativa 2004 352.604,26
Reserva Facultativa 2015 401.558,05
PROPUESTA DE DISTRIBUCION 2019 1.100.000,00

De esta manera la Cemnposicidn del Patimponio de la empresa quedaria estructurada como

FHEVROLET

- $e indica en la tabla siguiente:
WUEVS COMPOSLCION DEL PATRIACHIO - HIIF
PATRIMONIG PESERYVA AESERVA | DUSTRIBUCTON :ﬁ:ﬂ‘:‘fﬁ; REVERSO RESOL |PAVRIGAGNID AL
3ifiarmne LEGAL FAmLTATm_L OIWVIDENDOS | e [ANTICIPOINZ0L7] 3141272048

Capltal 11000003, 17,000,000 |
Regmrva Le pal Amn, 142 FM),755, A 2607
Rexervs Faoistya 2462955 1.954.921, 479,32 ‘Ad1pasy
Uil f Prirdlnts ffips
Antesiores {!3] qRLEEE - b 135131
R spltados Inkegrajes
Otros salde al 2016 +2) 4,038 R Pl ] 1080711
Imparezhis [t g os -5119F 225 53.45%
{BE=ubafiis ATlR. aiskdsr |- Am09ss |- Las4EM |« KEOGRD - .
[Resul taros Hiiw . 128
ITOTAL 29,750407 - - |- Lokobe Arms 320058,
113 Sl por feglstio de ImpLebths diferidos sfos anteriores. e e
(%2 Auzte realizado en &l afio 2055 por 2l Superavit por ia Revalotizmgan da Activas lijos de cnfarmiday af gstedio de valuacdn
teadfivas deAssa, estos valorss 00 debon papgr impUestas [a ety B Lampoon a2 base pars &f pags de ufllldades,
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Para terminar, agredecemns al Directorio, funcionerios y smpleades por ¢l apoye
brindado durante nuestrd sestitn.

i o
“Rudrigo Sevilla €. Ledo. Santiagn Marin Sevilla 6.

PRESIDENTE GERENTE GENERAL

AUTOMOTORES
DE LA SIERRA S.A,
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