- Pet Shops Perros & Gatos S.A.

Guayaquil, 24 de marzo del 2.000

Sefiores
Accionistas de la compaiia
Pet Shops Perros & Gatos S.A.

Ciudad.

De mis consideraciones:

De conformidad y en cumplimiento de ia dispuesto en el Estatuto
Social y en la Ley de Compaiiias, pongo a su consideracion los
estados financieros de la compania, con saldos cortados al 31 de

diciembre de 1999.

Adicionalmente me permito informaries sobre los principales
aspectos administrativos y operacionales que la empresa afronté
en el ejercicio econdmico correspondiente al afio 1.999:

¢ El afo 1999 fue un afio de recesion econdmica, debido a las
politicas econOmicas tomadas por el gobierno del Dr. Jamil

. Mahuad.

® ¢ El congelamiento de los depdsitos afectd el poder de compra
de los ciudadanos, lo que afecté tremendamente a todas las
. empresas del pais.

¢ La compaiia Pet Shops Perros & Gatos S.A. no fue la
excepcion a la crisis econfmica, politica y social que
atravesaba el pais.
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¢ Las ventas disminuyeron considerablemente, lo que afecto la
rentabilidad de la empresa. Por otro lado, los costos, aunque
controlados, afectaron también la liquidez de la compaiiia.

¢ Se ha realizado un tremendo esfuerzo por parte de todo el
personal de la empresa a fin de lograr resultados positivos, a
pesar del dificil entorno en el que se desenvoivieron las

actividades.

¢ Se han cumplido con todas las disposiciones emanadas del
Directorio y de la Junta General de Accionistas.

¢ Es importante resaltar que se culminaron los tramites del
aumento del Capital Suscrito y Pagado de la compaiia,
esperandose que en el futuro se continuen con esos aumentos,
a fin de robustecer el patrimonio de la compaiia.

Quiero agradecer a los sefiores accionistas la confianza
depositada en mi, asi como la ayuda prestada para el
desenvolvimiento de mis funciones.

Igualmente quiero agradecer a todos los empleados de Ila
empresa, quienes en forma desinteresada han brindado todo su

contingente a fin de que la empresa salga adelante.

De los sefiores accionistas,

r. Jimmy Butman Ferruzola
Subgerente



