Guayaqgull, 24 de Febrero del 2020

CONCESIONARIA NORTE CONORTE S.A.
INFORME DE PRESIDENCIA EJECUTIVA A JUNTA GENERAL
ARO 2019

Sefiores Acconistas:

For medio de la presente me es grato dirlgirnos a ustedes a fin de dar cumplimients a {o sstablecido en &l
Art. Trigésimo Segundo, literal §, gue dispone gue &l Presidents Ejecutivo presente anualmente su informe
a Junta General, por io cual procedo a indicar a ustedes los hechos mas relevantaes Administrativos,
Operacionales ¢ otroas durante < gleroido de 2009

PRINCIPALES EVENTOS ADMINISTRATIVOS 2019

La concesionaria en el periodo 2019, contimia cumpliendo con o establecide por la SUperintendencia de
Compafiias en lo refacionacdo a la aplicaclén de las Normas internacionales de Informacién Financieras
[MHF), para fa elaboracion de sus estados financieros,

A continuacion se presenta & estado de resuftados en miles de ddlares por ef periodo terminado al 31 de
Diciembre del 2019, comparado con el afio 2018:

Yy
MGRESGS I‘-:rl:crlun
Ingrezos pot Estacionas de Peale S 406232 5§ 40,7853 -035%
Ingrasos Pontazen PAN 5 115904 5 11,0407 4.93%
Ingresos por Obra $ 111468 & 278067 -23.9%%
Ingresnos por Compensacian 5 - $ 860683 -100.00%
WEMTAS NETAS _ - % B6,220.52 PRERET
LOSTOS OPERATIVOS
Coste de Operacion Vial % 524085 3 518588 1.OS5%
Costos de Rehabl it cidn Vial § 5515487 § E7AAZAT -LR2TH
-} COSTOS OPERATIVOS S 60,3952 5 72625840 lRLE
Utilidad Bruta . L . $ 1359207 RSk

476867 5 538899 -1151%
129499 & 88541 4616%

Gastos Administrativos
Otros Gastos

Resuitados da Operasion a0l TN -5.6%%

Otros Ingresos 5 431004 5 113189 262.26%

Utlldad Antes de Partlelp. E mpuesios . & p ey -1.61%

1,086.72 %
§08.13 $ 103153 -4105%
5

15% Particlpacion Trabajadores 1,11463 -161%
Impueste 2 18 Renta Corrjente

Impuesto a la Ronta Diferldo

T Uk U

a50.24 61171 5E65B%

Utilidatl Mets ' 1,646, 467199
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A oiguel gue e afio anterior, la compadifa ha acatado 13 disposidion, que & Servicio de Rentas Internas
impusiera a las compafiias de realizar un informe y/o anexe de Precios de Transferenci por las
transacciones realizaclas con partes relacionadas locales durante el afio 2019 con el objetivo de determinar
si los precios pactados entre relacionadas cumplen el principio de plena competenda, es dedr gue e
hicieron a precios simHares a los que se hubiera realizade entre partes independientes, contraténdose para
este objeto a |z compafila Latinconsulting S.A., cuyo informe preliminar, indica que no hay avidencias
rmateriales, de incumplimiento al “principio de piena competencia® v por ende no fue necesario realizar
giustes nar este concentd an la condliacien ibutare del afo 2019 de Concesionaria Morte Conorte 5.4,

e acuerdo ¢on resclucianes emitidas por la Unidad de Andlisis Financierg, la compafiia ha venldo
informando sobre las transferencias recibldas por serviclos de canstrucclén v que superen &l umbral de
510,000,00. Asl rnisme, la compafita mantiene vigente un Manual de Prevencidn de Lavado de Activas v se
ha capacitado al personal en coanta a su implementacidn ¥ se han cumplida con fas disposicianss gue en
cuanto a este tama han sido establecidas por la Unidad de Anélisls Financiero,

Conforme con la Resolucidén NAC-DGERCGCLE-G000D13E, emitlds por el Serwicio de Rentas Internas en
Marzo del 2008, |a compafiia ha reconocido en el Estado de Situacién Financiera un pasivo por limpuesto &
la Renta diferido de $962M, que ce ganera por &l recanccimiento de Ingresos por planillas de trabajos de
construccién del Contrato de Obra Nueva Cbra Nusva de Nowviembre 2017, que al cierre del afio 2019 se
gneartraban pendientes de aprobar par parte del Gobierno Provincial def Guavas,

En el afio 2019 of imnuesto a la Reata cotriente disthinuyd an un 41.05% respecto &t afio antenor,

Contraios Relevantes.-

EF contrato de Operacidn vial celebrade con Opevial 5.A. aumentd en 1.05% ef afio 2019, respecto al afio
2018,

En Maviemnbes dal 2017 e celebrd ol contrato de Obra Mueys 20183019 con ¢ Goblerno Provincial del
Guayas, por el monto de $52.25MM gue seran cancelados del afo 2017 al afic 2020. Este contrato tuvo un
aoenduin d9@ fechs 11 de Octubie dal 2018, debide &l ncransento de tas oliras & consbilinss coi ho cual &
monto total del contrato se incrementd en 55.750MM, establecléndose un nuevn valor total del contrato de
558.00MM. Debida a ello, la CompaRia recibio en el afio 2019 la cantldad de $20.00M M.

Con fecha Mayo 4 del 2018, |z cempafiia celebrd un contrato para la Adquisicion, Implementacién,
Adminigtradian, Control, Soporte v Mantenimiento del Sistarma Inieligenie de Cobre v Recaudaciin SIRYC.
con la compafiia Opevial 5.A. El monto total de sste contrato es de 54.51MM mas IVA, v el objeto dal
mismo comprends & compromise de Opevial S.A a favor de Concasionaria Morte Conorte 5.4, en |a
instalacion e implementactkén del sistema 5IRYC en todas las estaciones de peaje de Conorte ¥ en proveer
administracidn, contrel, soporte v mantenimiento del sisterna SIRYC. Producto de este contrato la
compafifa canceld durante & afio 2019 |a cantidad de 52.58MM {Incluye VAL

Ingrasos y Epresos mas Relevantes.-

Las Ingresos por Recaudacion del afip 2019, se contrajeren en -0.41% respecto al afic 2018 en el caso da

I35 ielaudaciones de Conorte, ¥ 1as recaudaciones de PAN fnorefmeintaron en 4.55%. Para 2 aio 2013, o
escenario econdmico sUfTio una cantraccion; esto en gran medida se debe a varias medidas econdmicas
adoptadas por el gobierno central y el paro nacional de Octubre 2019, tode este infloye en un
decrecimiento de las Impoctacianes en gn-2,7% de los caales 1as 0o pelroleras decredieron enun -4.2%, da

lz misma manera [as exportaciones no petroleras decrecieron en -1,4%; productos cotme el camardén,
enlatados de pescado. madera v &) banang mantuvierch un crecimiznto positlve en su volumen exportado

del 26%, 8%, 5% v 0.1% respectivamente, lo cual trae conslgo una mejora en el transito pesado gue circula
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por las diferentes vias concesionadas del Guavyas, en espedal por |z estactén def PAN. El sector automotriz,
tuvo una baja durante este 2012 cerrando sus ventas en 132,208 unidades vendidas, &5 decir un 4% menos
gue el afio 2018 |o que afacto &l trafico liviant. De manera General la economla scuatoriana en el afio 2012
s mantuvo estatica con un 0.054% de crecimiento.

Les ingresas per obra, han disminuide en 23.95% debido principalmente a la disminucién de los ingresas
pOr trabajos de construccion dei contrato de obra nueva de Junio del JUL4 celebrado con el taoblerno
Provincial del Guayas. Por otra parts, tarmblén fueron reconocidos los Ingresos por 2l Contrato de Obra
Nuava de Noviembre del 2017 en funcian de! avance realizado durante el afio 2019, Estos reconocimisntos

fueron realizados de acuerdo con Normas internacionalas de Contabilidad v a resoluciones del Servicio de
Rentas internas,

Los costos de rehabilitacidn vial, gue incluyen pagos realizados a Hidalge e Hidalgn 5.A. v a otros
proveedores durante el afio 2019, por |a Rehabilitacien de las Vias concesionadas a Conorte SA
disminuyaron en 18.22% rgspecto al afio 2018,

En base a la resolucidn Ne. D684, emitlda por el Ministerlo de Relaclones Laborales en Diclembre del afio
2014, la concesionana distribuyd en abril dal 2019 de manera unificada, el 15% de las utilidades producidas
en ai afio 20WE por ias compafiias Lonorte 5.4, Upevial 5.4, v Loncegua 5.4,

la eompatifa de los fondos disponibles en la cuenta operativas, inviftld |z cantidad de 512.17MM en
Cartiflcados de Depdsito a Plazo, los cuales generaron a favor de la Concesionaria intereses de 53660
durante &l afic 2019,

MANTENIMIENTOS Y OBRAS 2019

El éxitc de la conservacidn de nuestras vias estd en que se realizan {os programas de mantenimianto
Rutinarlo en forma continua v en ciertos tramos donde los pavimentos requieren intervencidn &n sus
calzadas se reallzan los mantenirmientos Pertodicos, asi mismo se hz ejecutade los mantenimientos
Emergentas v los Preventivos de invierno. Adicionalmente también se ha reallzadeo durante el presents afio
obras nuevas para &l mejoramiento dei sistema vial, taies como amphiacionas.

Durante ¢l afio 2015, se ej2cutd MANTENIMIENTO RUTINARIO, en los rubros como bachea asféltico, sellada
de fisuras, deshbroce y impieza de espaldones, mantenimiento de puentes, reposicidn de guardavias,

sefializacton horizontal v vertical. El Monto total invertlde en Mantenimients Rutinario durante el afio fue
de U5 5 12, 419,562.90 {incluldo reajustel,

Durante e aio 2019, se ejecutaron en MANTENIMIENTC PERIODICO, en los rubros de recapeo asfaltico de
yarios tramas en las vias Aurora Samborondon, Duran — Jujan, Km 35 = La Cadena, Guayaquil = £| Empalme,
La T de Yaguachi — Milagre, P.AN. v Aurora — T las Maravillas — Salltre — Daule. El Monto total invertide en
Mantenimlento Periddico durante el afio fue de US55, 031,441.84 {Incluide reajuste).

Durante el periodo inverpal del afio 2019, &1 MANTENIMIENTO EMERGENTE, se glecutaron trabajos de
llrrpieza de cayces existentes, de canales de drenaje, v reposicion de alcantarillas afectadas por la épaca
invernal, El Monto total invertide en Mantanimlento Emergente durante & afio fue de US § 4,671,555.12
{incluido reajuste),

Durante el afie 2019, se ejecutd dentro del Contrato Complementarta de noviernbre 2017 obiras en: Mejora
Wial an la Aurora-Samborondon; Ampllacidn Lomas - Isidro Ayora; Ampliaddn en la via Guayaquil - El
Empalme en tramos de Abscisas §24700-85+700 y 111+800-114+800; Ampliacion de ls via Aurora-la T
abscisas 04300-6+100 y Mejoramlanto vial en ef Pasa por Pedro Carbo abscisas 29+600 - 314200. £l Monto
de inversidh en este grupo de obras fue de US $ 17,158,014.45 {incluido reajustes).

Finalmente, ios Montos totales invertidos en &l presente afie 2019 por la Concesionaris fueron de US 5 39,

280,581.32 {inclulda reajuste)
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PRINCIPALFS ASPECTOS OPERACIONALES 2018

S& ejecutaron difsrentes planes de accién en apovo al Provecto de Implementacidn del Sistemna de
Recaydacldn y Cobro SIRYC, entre los cuales s& puede mencionar los siguientes;
¢ S tenours & rahleadn sbértrien fume u datns fe las sstarinneas de peaje de Connrta § A

* Serenovo el sistema telefdnico de fas estaciones de peaje.
» Sebrindé ef mantenimienta y soporte a las impresoras de via para la emisidn de tickets/facturas.

Se crea el Serviclo de Monitoree v Control a las estacioneas de peaje de Canorte 5.A,, el cual hace uso de los
equipos tecnoldgicos del antiguo sisterna de recaudacidn TCP-Tull, dando inicio a lus siguientes seryicins:

* Monitarea y Cantral de las colas de trénsito, a través de cdmaras en las techadas de |as estaciones.

* Menitoreo v Control del acclonar operativo, a través de cdmaras externas en |as vias de cobro.

Como apove af Plan de Recuperacion de Desastres [DRP) se virtualizaren todos los servidares TCP-Toll de
las astaciones de neaje, lo ol permitid antimar y reutilizar &) Hardware en ba creaddn/actushizadon de Yos

servisius iecnoidgivos de Conorie 3.4,

Se renovo el plan de seguridad informética aplicado a Conorte 5.4. a traves de la centralizadlon de eventos
de seguridad en |a ptataforma FartiNet. (FortiGate + FortiClient + FortiAnalyzer).

S llew’y a rabiey e reestrieriraclan funcinnal del Finta da Sistemas Ternalfglons sl rnal trajn rongige ina
reduccion det 32% del presupuesto de [¢ némina del departamento.

OPINIGN DE LOS AUDITORES EXTERNOS

Se ha entregado ¢l Informe de los auditores externos, asi come el informe de} comisarlo por el afio
terminado al 31 de Diciembre del 2019,

H Informe de Auditeria externa de Concesionana Narte Conarts 3.4, contiene la aninidn de los auditores
gue indican que “los estados financieros presentan razonablemantes, en todos fos aspectos materiales la
posiciGn financiera de Concesiciana Nomte Conorie 5.4, af 31 Jg Didinibeg diel 2018, de confunnidad Lo
Marmas Internacionales de Informacion Financiera [NIIF).

Ef informe realizado por los auditores externos XP AUBHT SOLUTIONS XPASCL ClA. LTDA. &5 sumaments
ampho y esté dirigido a |03 sefiores accionistas.

Atentarnente,

[DNARIA NORTE CONCHRTE 5.A.
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