Guayaquil, & de Marzo del 2018

CONCESIONARIA NORTE CONORTE S.A.

INFORME DE PRESIDENCIA EJECUTIVA A JUNTA GENERAL

Sefiores Accionkstas:

ANO 2017

Por medio de la presente me es grato dirigltnes a ustedes a fln de dar cumplimiento a le establecido en
gl Art. Trigésimo Segunda, Iiteral i, que dispone que el Presidente Ejecutivo presente anualmente su

informe a Junta General,

Administrativas, Operacionales y otros durante el ejercicio de 2017:

por lo cual procedo a indicar a ustedes los hechos més relevantes

PRINCIPALES EVENTOS ADMINISTRATIVOS 2017

La concesionarla en el periodo 2007, continda cumpliendo con lo establecido por la Superintendencla
de Compafifas en lo relacionado a |z aplicacidn de las Normas internaclonales de Informacion
Financieras {NIIF), para |3 elabaoracién de sus estados financieros.

& cantlruaclan se nresenta &l estada de resultados en miles de ddlares por 2 perlodo tarminads al 21
te Diciembre del 2017, comparads con el afio 2016:

tngresos por Estacinne deFegje
Ingresos Pontezgo PAMN
frEresos por Obra

COSTOS OPERATIVGS
Costo de Operacion Vial
Costos de Rehiabilitacion Vial

GZastos Adminisy ativos
O os Gastos

13% Participactan Trabajadoaces
impuesto ala Rents Corrfente
Impuresto & la Renia Oife ido
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Regulaciones Tributarias y Societarias mas refevantes.-

Al igual que &l afio arterior, 1a compafifs ha acatado |a disposicion, que el Servicio de Rentas Internas
impusiera a |as compafifas de realizar un informe y/o anexo de Precios de Transferencia por las
transacciones realizadas con partes relacionadas locales durante el afio 2017 con al obijetive de
determinar si los precios pactados entre relacionadas cumplen el principle de plena competencia, es
decir gue se hicleron a precios similares 8 1os que se hubiera reallzado entre partes indepgendientes,
contratandose para este abjeto a 1a compafila Latinconsulting 5.4., cuye Infarme preliminar, indica que
na hay evidencias materlales, de incumpliraliento al "principlo de plena competencia® v par ende no fue

necesario realizar ajustes por este concepto en la conciliacian tributaria del afto 2017 de Concesionaria
MNorte Conorte 5.A.

De acuerdo con resolucicnes emiltidas por la Unidad de Andlisis Flnanclero, la compafifa ha venido
informande sobre las transferencias recibidas por servicios de construccién y gue superen el umbral de
510,000.00. Asl misme, la compaiila rantiene vigente un WManual de Prevermion de Lavado de Activos v
s& ha capacitade al personal en cuanteo a su implementacidn y se han cumplido con las disposicionas que
en cuanto a este tema han sido establecidas por la Unidad de Andlisis Financlero.

Contratos Relevantes.-

El contrato de Operacion vial celebrado con Qpevial S A, disminuyd en 3.30% et afio 2017, respecto al
afio 2006,

En junio del 2014, se firmd un contrato de obra nueva con el Goblerno Provincial del Guayas, para
ejecutarlo en 3 afos, por un monto de 528,951,600.70 mas LV.4,, por lo cual dicha entidad fideicomisg
sus rentas por similar valor, los cuales seran cancelados en cueotas mensuales de Jullo del 2014 2
Diclembre del 2007, En enero 18 de 2016, fue reallzada reforma al contrato complementario de obra
nueva, difirlendo el pago de $2,000,000.00 para el afio 2018, por fo cual Conorte 5.4, no recibid pagos
de parte del H.GPE por concepto de este contrato en el afio 2017.

Er junio del 2014, Canarta 5.4, calebrd con Hidalgo e Hidaleo S 4, un Contrato de Construcnidn de Obras
Muevas por el monto de 524,608,937.10, |05 cuales serdn canceladas en cuotas mensuales de Julio del
2014 a Dicietnbre del 2017, Debido a la refurma previamente menclonada en el Contrato de Obra Nueva
celebrada con el Goblerng Provincial del Guayas, &l plazo de ejecucidn v de page se extendid hasta el
afio 2018, Respecto a elle Conarte S.A, no realizé pagos a.Hidalge & Hidalgo S.A. durante el afio 2017
por esta contrato.

En Diciembre del 2017 se celebré el contrato de Obra Nueva 2018-2019 con el Gobierno Provincial del
Guayas, mismeo que prevé pagos por 552,246.916.56 gue seran cancelados del aflo 2017 al afio 2020,
Por concepto de este contrato, Conorte 5.A. reclblo un anticipo de $500,000 a finales de afio 2017.

Se Informa ademas que en Septiembre del 2017, se solicitd aprobacldn a la Junta General de Accionistas
de Concesionarla dal Guayas Concegua %A para la contratacion de nuevos auditores exterpos,
recamendacion que fue acogida faverablemente, razén por la cual, se celebrd contrato de auditoria
externa con |a firma XP AUDIT SOLUTIONS XPASOL C[A, LTDA. quienes emitieran al informe de auditorfa
de |os estados financleros eon corie al 31 de Riciembre 2017, mismo que mas adelante se expone.

Ingresos y Egresos mas Relevantes.-

Los ftgresos por Recaudacion del afig 2017, 5e incrementaron en 6.89% respecto al afic 2016 en el caso
de ias recaudaciones de Conhorte, v las recaudaciones de PAN incramentaron en 8.67%. El afio anterior
las recaudaciones de Conorte disminuyeron en 1.52% v las de PAN en 4.78¥; En el afio 2017, la
reduccion de las medidas arancelarias impuestas por el Gobierno, trajo consigo una mejora en el

comeatcio exterior mas gue todo an las compras que Ecuador reallza a sus socios comercialtes, lo cual
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conlleva al incremento positive e inmediato en el transito pesado gue circulz por las diferentes vias
concasionadas, También se produjeron efectos en otros sectores que afectan directa e indlrectamente
al tréfico en general, tales como el sector automotriz, comercial, turisme, transporte vy manufacturas.

Los ingresos pot obra, han disminuldo en 77,70% dehldo at decremento de |os ingresos reconocidos por
concepto de Contrato de Obra nueva de Junio del 2014 v del Acto de Autoridad.

Los costos de rehabilitacién wial, que incluyen pagos realizados a Hidalge e Midalge 5.A. v a otros
proveedores durante e afio 2017, por la Rehabilitacién de las Vias concesionadas a Conorte S.A.
disminuyaron en 32.23% respecta al ahc 20165,

En base ala resolucién No. 0684, emitida por el Ministerio de Relaciones Laborales en Diclembire del
afio 2014, la concesionaria distrlbuyd en abril de! 2017 de manera unificada, el 15% de las utilidades
producidas en el afto 2016 por las compafifas Conorte 5.4, Opevial 5.4, ¥ Concegua 5.A.

Se informa también, que los Fideicomlsa Conorte y PAN, desde el mes de mayo del 2017, Invirtieran la
cantidad de 51.50MM v S3.5MM respectivamente, en Certificados de Depdsito a Plazo, los cuales
generaron intereses de $43M y 950 respectivamente, en el afio 2017.

MANTENIMIENTOS Y OBRAS 2017

El éxito de fa conservacidn de nuestras vias estd en que se realizan los programas de mantenimiente
mutivasio en forma continua v en dertos ramos donde \os pavimentos requieren intervencidn en sus
calzadas se realizan Ios mantenimientos Periddicos, asi mismo se ha gjecutado los mantenimientos
Emergentes ¥ los Preventivos de Invlerno. Adicionalmente tamblén se ha realizado durante el presente
afc obras nuevas para el mejoramiento del slstema vial, tales como ampllaciongs v Distribuidor de
Trafico a Desnivel.

Durante el afio 2017, se ejecutd MANTENIMIENTO RUTINARIO, en los rubros como bacheo asfaltico,
seflado de fisuras, desbroce v limpleza de espaldones, mantenimlento de puentes, reposicidn de
guardavias, sefializacion horizontal vy vertical. El Monto total invertide en Mantenlmiento Rutinario
durante el afio 2017 fue de US 5 5, 164,607.86 (incluido reajuste).

Durante el afio 2017, se ajecotaran en MANTENIMIENTC PERIODICO, en los rubros de recapeo asfiltico
de varios tramos en las vias Duran —Jujan, Km 35 — La Cadena, Guayaguil ~ El Empalme, La T de Yaguachi
- Milagro, P.A.N. y Aurora ~ T tas Maravillas = Salitre — Daule. El Mento total invertido en Mantenimiento
Periddico durante el afio 2016 fue de US 4, 985,297.87 {incluido reajuste).

Durante et parlado invernal del afio 2017, en MANTENIMIENTO EMERGENTE, se ejecutaron trabajos de
lirnpieza de cauces existentes, de canales de drenaje, v reposicién de alcantarlllas afectadas por la €poca
invernal. £l Monto total invertide en Mantenimlento Emergente durante el afio 2017 fue de US 5
1,533,554.11 {incluido reajuste).

Durante el afio 2017, en cuanto a las OBRAS NUEWAS ADICIOMALES se indcid con los trabajos de
ampliacidn de la Estacion de Peaje Yaguachi. El Monto total Invertido en las Obras nuevas Adicionales
durante el afio 2017 fue de LIS 4 762,438 58 {incluida reajustel.

adicionalments, durante el presente aflo 2017, dnicamerte se ejecutd dentre del Contrato
Complementario de Junlo 2014 obras en |a Ampliacidn a 4 carriles de |a via Mobol — La cadena, sector de
Mobol — Lomas de Sargentille. El Monto de inversidn en aste grupo de obras fue de US 5 55,549.96
{incluido reajuste).

Finalmente, los Montos totales Invertidos en el presente afio 2017 por la Concestonaria fueron de US & -
12, 511,448.38 lincluido reajuste).
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PRAIMCIPALES ASPECTOS DPERACIONALES 2017

Los trabajos realizados durante &l afio 2017, Incluyen:

Cambio sistema operativo vias de cobro a Windows 7.
Efecucldn de |as tareas de mantenimiento preventivo v correctivo del sisterma de cobro
Mantenimiento preventivo conslstente en [a revisién y lImpieza de equipos partes y piezas del
sisterna de cobro tanto de periféricos {barreras, semaforos de paso v marguesina, antenas RFID,
separadores vehiculares, sensores de altura, camaras de discrepancias y video continuo) como el
equipo de |a cabina de cobrro [plating, inductives, computador, impresora, teclado, lectar cddigo de
barra), la supervisién (servidores, computadores, impresoras, sistema de comunicacion] v, el
reemplazo de aquellas gue presenten fallas.

» Mantenimiento correctivo a los equlpos del sistema de cobro gue presentaron algtin dafio y debieron
ser remplazados Inmedlatamente para asegurar el funclonarniente del sistema de cobro.

s Readecuacion de lineas de alimentaclon efeéctrica normal y regulada; voz, datas v video E/P La Cadena
y Colitnes.

= |mplementacion IRS para controlar funclonamiento de los servidores del sistera de cobro y
administratbvos.

Los gastos relacionados con el mantenimiento del sisterna de cobro, slstema de comumHcacidn y sistema

eléctrico de las estaciones: v, adminlstracldn central ascendieron a la suma de USD 5 655.024.

QOPINION DE LOS AUDITORES EXTERNOS

Se ha entregado el informe de los auditores externos, asi como el informe del comisario por el afio
terminado al 31 de Diciembre def 2017.

El Informe de Auditoria externa de Conceslonaria Norte Conorte S.4., conttene |3 opinion de los
auditores que indican que “los estados financieros presentan razonablemente, en todes los aspectos
materiales la posicién financiera de Concesicnaria Morte Conorte S.A. al 31 de Diclembre del 2017, de
confortmidad con Mormas Internacionales de [nformacidn Financiera (NIIF)Y,

El informe realizado por los auditores externas XP AUDIT SOLUTIONS XPASOL ClA. LTDA. es sumamente
amplio y estd dlrigido a los sefiores accionistas.

Atentamente,
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