INFORME DEL GERENTE GENERAL A LOS ACCIONISTAS DE USGUARI
- S.A. CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO ECONOMICO 2002

Senores Accionistas:

Cumpliendo con disposiciones legales, estatutarias y con ajuste a los
requisitos que para el efecto ha expedido la Superintendencia de
Compafias, pongo a vuestra consideracion el informe en mi calidad de
Gerente de USGUARI S.A. por el ano 2002.

1.1 En el ano 2002, al igual que en los precedentes nuestra Empresa
tuvo muy poco movimiento, ademas las transacciones hechas no son
de la actividad propia de la misma.

1.2 En el afio materia del presente informe, no hemos podido cumplir con
la mayoria de las metas que nos habiamos fijado, principalmente con
las relacionadas al crecimiento y rentabilidad de USGUARI S.A.

1.3 Hemos cumplido con las disposiciones dadas por la Junta General de
Accionistas de USGUARI S.A.

1.4 No se han presentado aspectos relevantes en las areas
administrativa, laboral o legal. '

1.5 USGUARI S.A. obtuvo una utilidad en el ano 2002 de U$41.62 antes
de impuestos, lo cual guarda relacion con la casi inactividad que ha
mantenido.

1.6 Para el ano 2003, trataremos de cumplir con varias metas que nos
hemos impuesto, a fin de que nuestra empresa tenga movimiento.

Agradezco a todos ustedes por la confianza y colaboracion que me han
prestado para cumplir mis funciones.

Atentamente,

Lo I/Wj/

Cecilia Hernandez Mera
GERENTE GENERAL

Guayaquil, Marzo 21 del 2003




