Guayaquil, Abril 22 del 2004

Seriores
JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS

REPARSA S.A.
Ciudad

De mis consideraciones:

Cumpliendo con las disposiciones de la Ley de Compariia y del
Reglamento respeclivo, presenio anle usiedes el informe del Gerenle
General correspondiente al ejercicio economico del afio 2003.

La compaiiia presenla una pérdida de (556.201,00 Dolares), la misma
que es confirmada por nuestros auditores externos en el informe emitido
en el mes de Abril del presente afio. Esto se debio a lo siguienle:

.- La Compaiiia desde sus inicios opero con la ayuda de los accionistas
inyectando capital, pero en el afio 2000 los accionistas_dejaron de
aportar dinero para que nosotros sigamos adelante p ﬁﬁéﬁ?}’@
cubrir todos los gastos que tuviéramos en adeldwte. Deb{dm X la
situacion que se presenta de forma global en el pa§; uagm“fég pwﬁ? Y a
iratar en la siguiente Junla de Accionistas \ien eF "‘TQOQ;& esilla
capitalizacion de la compariia en base a la pérdida ac,zﬁ(f e §
registra en nuestros balances al cierre del 2003. SN S
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2.- La crisis e inestabilidad politica del pais ha provocado no llegar a
un consenso adecuado de las medidas economicas que ayuden a
despegar con holgura el crecimiento, a pesar de tener los recursos
humanos y financieros.

3.- La mayoria de las ventas es al sector empresarial, podriamos decir
el 802 que es nuestra mayor cartera de clientes, y estas han sufrido una
baja en sus ventas por falta de apoyo al sector empresarial que tiene al
pais  paralizado, por la cual nuesiras proyecciones de venlas no
alcanzaron a cubrir el presupuesio anual. Por lo tanlo, estas son las
razones para obtener la pérdida mencionada.

4.- Para el afio 2004, se ha planificado una reingenieria lolal de la
empresa, reduciendo su tamario acorde con el nivel de ventas real y no
en base a expectativas. Se cerrard nuestra sucursal en Quito y se
perseguird la venla del local propio que lenemos en esta ciudad. Estas
medidas deberan ayudarnos a generar el flujo de caja necesario y a
encontrar nuestro punto de equilibrio en el futuro cercano.

Atentanfente,

W a-FLN10
Ing. I'r. ".S‘[ 0 Weisson
(rerentg General

CC: FILE

REPARSA s

Guayaaguil: Via a Daule Km, 5 * Teff.: {593-4) 2354700, Fax: {593-4) 2353502

e-mail: napagye@porta.net

Quito: 10 de Agosto No. 4868 y Manosca * Telfs.: (593-2) 2264002 - 2463610, Fax: Ext. 114
e-mail: napauio@porta.net



