INFORME DE LA GERENCIA GENERAL A LOS ACCIONISTAS
DE MINERVA S.A.

POR EL EJERCICIO ECONOMICO 2008

Sefiores Accionistas:

En el afio 2008 el Ecuador adopté una nueva Constitucién Politica, la cual parece
consolidar la figura del Presidente de la Republica, Eco. Rafael Correa, cuya gestién ha
estado marcada por enfrentamientos con los sectores econémicos, financieros, medios
de comunicacion e inclusive con los Organismos Multilaterales de Crédito, asi como un
gran acercamiento a varios sectores sociales. Todo esto se ha manejado como
estrategia politica por parte del presidente Correa, obteniendo altos réditos, con la
aprobacién mayoritaria por parte del pueblo ecuatoriano de la nueva constitucion
promovida por su movimiento politico. Luego de la aprobacién de esta constitucion, la
asamblea se reinstalé para asumir funciones de Legislacién, pero con una nula gestién
fiscalizadora.

Entre julio y diciembre del afio 2008, se produjeron ciertas condiciones desfavorables
en la economia nacional tales como: reduccién importante de los ingresos por
exportaciones de petréleo debido a la caida de precios, disminucion de las remesas
que los emigrantes envian al pais, moratoria en el pago de ciertos tramos de deuda
externa publica, déficit en la balanza comercial no petrolera e incremento en la tasa de
inflacion; condiciones influenciadas en parte por la crisis financiera internacional. Estos
hechos generaron incrementos el riesgo pais, en la tasa de inflacion, y restricciones en
el acceso al financiamiento internacional.

La inflacién anual en el afio 2008 se ubicd en 8.83% lo cual representa un importante
incremento con respecto a la inflacién registrada en el afio 2007 que registré un
3.33%. El PIB en el afio 2008 crecid en el 5.3% lo cual es una mejora con respecto al
aiio anterior en el que se registré un aumento del 2.7%—gpero-e portante destacar
que este incremento se debe principalmente a los altog D
en el primer semestre del afio.

Nuestra empresa inicié la obtencion del reglamento
estard aprobado para abril de 2009. Igualmente arrgncamo Acion

de Manejo Ambiental, en el cual nos encontramos trabajando.

Las principales estrategias comerciales implementadas el afio 2008 son el comienzo de
la obtencién de registros sanitarios para traer vinos de 3 bodegas uruguayas, el fin de
las compras directas de productos de Petroperi a cambio de brindar el servicio de
importacion a Céndor de esos mismos productos y la obtencién de un nuevo
proveedor de coco necesario llevar adelante el creciente negocio del coco
deshidratado, todo esto junto con el desarrollo de los demdas negocios de la compaiiia.
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El resultado neto, fruto de la gestién del negocio del afio 2008, es de USD 258.126 que
representa un incremento del 133.77% respecto al afio 2007.

Con el fin de consolidar la posicién financiera, se sugiere el siguiente destino de las
utilidades del afio 2008:

Reserva Legal USD 25,812.64
Reserva Facultativa USD 232,313.81
No distribuiremos dividendos correspondientes a este ejercicio.

Quiero expresar mi agradecimiento a todas las personas que conformamos la
Compaiiia Minerva S.A. por el esfuerzo y dedicacion que los plasmaron dia a dia en el
desempeiio de su trabajo y en especial por el aporte con la experiencia y sabiduria que
entregaron cada uno de los Accionistas y Directores de la Compaiiia.

Atentamente,

Fuis Arturo Molina

GERENTE GENERAL



