INFORME DE LA GERENCIA GENERAL A LOS ACCIONISTAS
DE MINERVA 5.A.
POR EL EJERCICIO ECONOMICO 2019

Sefiores Accionistas:

En mi calidad de Gerente General de  Minerva S.A, v en cumplimicnto de las

dii:?aﬂlﬁi‘:iﬂ““ legales v estatutos de la com pafiia me permito elaborar el siguiente informe
anual,

Los eventos mas destacados de 2019 desde el punto de vista de nuestro negocio fueron:

. Rlcr.l-,sl:nmlumr_:i-l.‘.ln del departamento de logistica tras la salida de una persona muy
vieja en ¢l mismo

e Caida du ventas de propionato para el sector balanceadero por una combinacion
de presitn sobre el margen y empeoramiento del pago

*  Devolucion de 15D de reclamos plantesdos en 2018 y planteamiento de nuevas
devoluciones,

* Desaceleracion del crecimiento econdmico, no muy pronunciado pero prevalente
toda ¢l afio

= Protestas por la subida de combustibles que desembocaron en un sitio de las
principales ciudades y saqueo y destrozo de variag empresas e instituciones
publicas.

Las ventas a mivel de nueestros principales clientes y competidores han tenido una
tendencia a la baja. En algunos casos, sobre todo considerando la industria de la
construccion, la baja ha sido considerable. Esto obviamente incide en el desempefio de
la empresa. La empresa por primera vz on varos aios disminuyd en ventas, con una
disminucidn del 2% respecto de 2018 y quedindonos 12% bajo el presupuesto. Cabe
notar que hasta noviembre estdbamos todavia un poco sobre el presupuesto, diciembre
fue un mes terriblemente malo, perdiendo el pequefio superavit que [levdbamos.
Ventajosamente logramos controlar los gastos y mejorar los mirpenes y estamos sobre ¢l
resultado de 2018 en utilidad.

Ha habido una fuerte presion sobre los papgos. teniendo como resultado la Torzosa
limnitacién de ventas a mas de un mavor nivel de endendamiento para poder cubrir el
hueco de la falla de pagos. Sin embargo, lerminamos con una mejora importante en
cartera y en inventario. Sino limitiramos despachos por pagos, seguramente gue no solo
que creciamos en ventas sino que tal vez hasta superabamos el presupuesto.

La inflacion en 2019 fue negativa por segunda vez en 3 aflos, alcanzandoe -0.07%. El PIB
tene un comportamiento casi homaloge, estando 0.1% bajo ¢l de 2018, con una leve

tendencia a la baja desde el T2.



Los resultados en ventas, si bien no son buenos, son mejores gue el entorno, por Lo que la
situaciin sc pucde considerar bajo control y modermdamente satisfactorin. Hasta antes de
los desmanes de octubre estuvimos bien encaminados o establecer un nuevo record de
ventas pero en octubre quedamos casi 30% bajo ¢l presupoesto v tablas en el resultado,
siendo que habitumimente es une de los mojones meses del aho.

Se cumplio la disposicion de la Junta General Universal y Extmondinana de accionistas
del 11 de abril referente al destino de los resultados del cpercicio coondmico 2018

Finalmenic referente al uso ¥ tenencia de marcas, puedo comentar gue fa empress no usa
marcas propias ¥ no produce ni disefia nada por lo que no incurre en pasibles problemus
de derechos de autor. Se sigpe mrendando ia marca, Mond, la cual s wtiliza pam
promover su negocio agroindustrial  Paralelamente se encucnin proxins a registrar una
serie de marcas, sobre las cunles seguramente en 2020 estaremos hablando mas.

Con ¢l fin de consolidar la posicion financiera, s¢ sugiere ¢l siguiente desting de las
utilidades netas del afo 2019 que ascienden a 178D 206,535 26, de acuerdo a la politica
vigente sobre el tema:

Reserva Legal USD  20,653.54
Pago Dividendos USD 41,307.07
Reserva Facultativa USD 144,574.75

Como en el afio anterior, se vuelve a recomendar como accion cuidar ¢l murgen ¢
intensificar la bisqueda de productos nuevos, sobre todo de squellos que aporten gan un
margen mejor ¥ que no se encuentren afectadas por las restricciones de importaciones
srancelariay v no arancelarias. Adicionalmente se recomienda estar atentos a la cartera
de los clientes pues se ha comenzado a notar problemas de liquidez en ¢l mercado.

Quiero expresar mi agradecimiento a todas las personas que conformamos la Compafils
Minerva 5.A. por ¢l esfuerzo ¥ dedicacion que los plasmaron dia a dia en ¢l desempeio

de su trabajo v en especial por el aporte con la experiencia ¥ sabiduria que entregaron
cada uno de los Accionistas v Asesores de la Compatlia.

Alen nle,
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Ing. Luis Arturo Molina
GERENTE GENERAL



