INFORME DT T.A GERENCIA GENERAL A LOS ACCIONISTAS
DE MINERVA S.A.
POR EL EJERCICIO ECONOMICO 2018

Sefiores Acolonislas:

Fit mi calidad de Gerente General de Minerva 5.A. v cn cumplimicnte de las
disposiciones legales v estalulos de la compaiiia me permilo elaborar of siguicnte
informe anual.

[.0s cventos mas destacados de 2018 deade el punto de vista de nuestro negocio fusron:

o Sodida de 3 porsonas ey antiguas, 2 vendedores de Guavagoil ¥ uno de Quito,
el eyl salit con jubilacidn patronal.

# Consolidacion del negocio de venta de productos existenlss en balanceadores

=  Dovolucion de 18D de reclamos planteados en 2017 ¥ plantesmiento de nuevas
devaluciones.

o  Desaceleraciom del crecimiento ccondmico, sobre todo notorio cn ol cuarto
trimestre.

Las ventas cn términos generales han lenido ung svolucion posiliva en nuesira smpresa,
con un erecimicnto del 12%, aunque nos quedamos debajo del presupuesto con 2%,
Como ex sabido, nosotros pecferinios tener b presupueste muy ambicioso y aeercarnas
al miismo que lener uno apagado ¥ sobrepasarlo.

Fn el cuulro frimesire se empexd a hacer notorio una desacelcracidn del mercado v
durante todo el afio se ha sentido cada ver mis presion sobre la cartera. No tencmaos
problemas de cartera pero se ha temido que meremenlar el gasio Enanciero en 38% para
financiar ¢l crceimicnto, la cartera v el inventario, que por el desempefio fregular de
muchos clientes también ha ceceldo.

T inflacion sigue muy cercana a coro, corrando 2018 cn 0.27% siguiendo una tendencia
de varios gfios. F1 TIR global ercee solo 1.0%, por debajo de la tasa de ciecimicnto
poblacional (1.5%) por lo cual es reabmenle un decrccinnente.  Con csto, sigue la
tendencia de 2017,

A pesar de lo anterior, en venias [ue un buen sfio. Rompimos por lercer aflo
consceutivo ¢l record anual de ventas, pero esta ves, g diferencia de 2087, hujamosg en
alilidud debido fundamentalmente & menores mdrgenes ¥y mayor requerimienlo de
apalancantienio hancario,

Se cumplia la disposicidn de Ja Junta General Universal y Lixtraordinaria de acclonist
del 10 de abril referente al destine de los resultados del cjcreicio ccondmico 2017 3
los resultados pendienies de 2006 por eleeto del 181 en el costo. También sc enm
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Ta resolucion de la Junta Universal del 28 de mayo referente a fa aulorizacion al Oeiente
General para adguirir présiamaos, lo cual sc ratifica en Ta Junta General del 8 de agosto,

Iinalmente referenie ul use ¥ tenencia de marcas, puedo comentar que f empwesy 10
Uss Tnarcas propies ¥ no produce ni disefia nada por lo que no incurre en posibles
problemas de dercchos de auator, Se sigue mrendando la marea, Mond, la cual se utiliza
para promoved su negocta agromdusivial,

Con ¢l fin do consolidar la posicidn financicra, sc suglere & siguiente desting de lay
utilidades netas del afio 2018 gue asclenden a VS0 200,291,860, de acucrdn a b polilica
vigenle sobie el tema:

Reserva Lepal LS 20,028.18
Papo Dividendos ITST  No se distribuiran
Reservy Facultativa S 180,262.67

Cuomo en el afio anferior, s vuclve a recomendar comoe accidn cuidar el mungen e
inlensificar la bdsqueda de producios nuevos, sobre todo de aquellos gue aporten con un
margen mejor ¥ que ne se sncuentren afectadas por las restmcciones de lmportacioncs
arancclarias ¥ no arancelarias,  Adicionalmente se recomienda estar atentos a la cartera
de los clienles pues se ha comenzado a notar problemas de liquidez en el mercade,

(Juiern expresur mi grradecimiento a todas las personas que conformamos la Compufiin
Minervy S.A. por el esfucrzo v dedicaciom gue los plasmaron dia a dia en el desemperio
de su trabajo ¥ cn cspocial por el aporle con la expericncia v sabiduria que entregaron
cada uno de los Accionislas v Asesores de la Compaiiia.

Atenfamente,
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"'f-I-lg;I,LLliSi Arturo Moling
GERENTE GENERAL
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