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|, En cumplimiento al A, 274, 275, 279, 280 v 321 de I Ley de Compariiag,
Regolucitn Noa ADM 92400 del |1 de agonto de 1992 v publicads on el Registro
CMficial 44 ded 13 dé ootubre de 1992 di ln Superintendencin de Comparnias v o L
desienacidn de Comisario Princlpal seatn ofleio de feche 11 de abril de 2019, he
revisdn ¢l Bstado de Sigaeidn Financiers v ol Bstado de Resubtadoy Imegrales de
MINERVA 8.A_ porel afic terminadb al 31 de diciembre de 2019, La preparaciin
¥ FT':Hd:'ﬂtum-ﬁn riaomihle de log Estndos Pinancionoy o8 respomsabilidag absblutn
dee Ju Administracion de Jo Coempiisin de scverdo conlns Normas Inlemacionales
de Informacion Financiern. Mi responsabilidad &5 cumpliv gon Jas disposiciones
que & Suneriniendendia de Comphidiss establice, cnlre cllas venficar emay de
cantrol o, cumplimicnin con entes de control 3 revisian de L principales
ctientas de los citados financieros de uta manora stleetive, evidenciada
imparcial, con tolal independenain hacin ln Compadia, por fonld v de presentarse
obwervasibnes, la Administmcion se Tﬁpﬂﬂﬂbﬁt?ﬂ en slendetins en &l menor
tiempo posible parm cviter sincipmes sepin of mr. 288 de fa Loy de Compatiias

2, En m oecalidad de Comissno Primeipnl de MINBEEVA 5.A, besada en la

Informaciin prescmadie por L Admimistricidn, mrencionada anferiirmaic, entito
eate infuirme, dihre (08 siguicniles sspoctos:

2.1 Cumplinniemo de Actas de Junta O

al de Accionistas ¥ Directotio

Lin base a las disposiciones de |n Junia Genstal de Accionisias v de Diroctono
emitidas por MINERVA S.A L dumente €] ejercicio scondmico 2019, existe umy
sepuridad raeonable sobie el cumplimiento de lo estipulado én dichas
disposiciones 'y de atoerdo con 16 esablecido én el antloulo 246 de 18 Lev de
‘Compadiias.

os de Conlrol ntemnio

Ne exgrmnt e estructura de conttol imemo de MINERVA SA. ¢on &
propositey de determinar Ia oantoraleza, sleance v oporfumdad de Jos
privedmienlos Nustentivos que son necesanoy aplicar pars expresar una
opimon sobre loy estados fmoncieros exammnados. En funcitm al objelivo
deserito, cossidere gue ¢ mengiopado sistermna, B0 presenta una debilidad




wustancial que afecie o los resultados prosentados.

2.3, Ihsposigiones de l1as i jones ¥ obfipaciones establecidas en la Lev de
L0 us Art 2759

Conrelpcion a lns atribuciones v ohligasciones de los Comisarios: mencionadas
an el articulo 279 de la Ley de Compadidas, debo mescionar entre los aspocios:
MEs relevanies, se proporciond lo siguimte:

v [stado de Situsoidn Finsnecera'y Estsdo) de Resultndos Integrales. al
3 de diciembre def 2019

v Cernificados de cumplimienty de obligaciones:  Tributarias,
Societnns, de Semuridad Social, Mumicipaies

" _Actade Junt General de Accionistas celebrada durunte & afio

2.4. Reve ritutorros v organismos de controd de la Compe

|
SR LENLE s it eErli b b

Lo cuanto al cumpinmienis de espectos inbum@eies ¥ organismos do cortral do
MINERVA S.A., ha preseniado sus obhignciones de acusrdo con lo exiablecidi
enlog cuerpos legales pertinenios:

2.5, Anglisis financioro

El panoramao  ecconimuce  scunionapo durante el 2019 mostrd
estancandanio; cerrando con un decrecinusnto del Praducto Entesmg Bruro de
0.1% respecio del periodo- anforior, sepin datos publicados por ¢l Bango
Central del Peuador (BCE). Fl Valor Agrepado Bruto (v, vweloe de o
preslccEdn miomay o Concume tteria de las industrionk del sector Comarcml dondes s=
desarrollr in Compadiie registrs vn deorecimiento (-0,9%6).

L#s reformas soonomicas que se debleron establecer en concordancia can ¢l
TDmanciamiento rectindo por el FMI generaron queel pais se vag gravemente
pfectado por un paro nectonal en &l mes de octubre de dos semanas, el BCE v
¢l Bonco Mundial en conjunie estimaron uni pérdida econdones mayor a 1USD
R21 millones. ¢l sector s afectndo foe el productivi con 56.7%, sitndo ol
subsector comercial el gque recibid mayor impacto negativo con el 24% el

mente fotal de la pérdida estirnada, saguido del sector de infraestrudiurg con
38% det momto lodal, ontre otros,

A finales de aflo, uni noticia gue stemia contra 18 salud mundinl sale g la loe,
ung pandsmin censionsds por un vires  deneomnade  Seorouavirus” ouyo
egpcentro orgnel fue en Clinn, se propapgd mmdamsnte a odos  los
continentes, mfectando &8 millones de personas. cawsrido | inchasy o
tallecimiento do algunes personas. Dstados Unidos. Fxpaia, lialis, Reino




Unido, Franctay Turguis en ese orden por &l nimero de petsonas contagisdas
hasta |s fechn son los mas ategtodos.

En Latinoamérica, Bousdor ¢s unn de los ppises con mayor niumern de
comagios v muertes. £l goberno (come en muchos paises) adopid umamedics
exiromy poro nececsins pam precautelar bz salud de sus habiianies. esae os, o
sislamiento, domicihamo, evidentememte  veremos  lns  repercusiones
coondmices dursmie este afio 2000, Se sspera que @ partic de mayo S pEso e
una nueva fase de distancianmento social. en donde las aotividudes ccondmces
s¢ reactiven puulgtinamente y que no se preseate ung mueve ola de contagios
que-oblippe a retomar & msiamieno domiciliario:

| o5 prineipates indicedores macroeconomices al cierre del 201% se muestran
0 oM LEIOn:

Indicador 2y | 2018
Infacion amnl 1% (1, ?ﬂ*h
Ricsio pufs® R26 puntos | 826 ¢
'Iuﬂiea de  Actvidund FBooodmmica| 160.23 m;.;-;,;;,
Covuitural, [DEACH* T Puntos
Plﬂi T 4%&
Tasn de desempleo 4.80%
Fimie BLR

"33 e I:-Iu'flnf AN, of reeaze paiy B nbiide & 3327 tntion
. U.Lli".ul"c: i,u ppcleraier dpd wolummen W b esviciod sevwadmesg i pists, s eoidennis deie i del 2N
PRI e

MINEEVA B.A. cond el ano 2019 con résultado positive de LSD 207K
(margen neto: 2960, 3% maver al resultndo obtenide en el afio 2018 que fueron
LISD 200K

Los mdwcadores de rentabilidad se mantienen positivos, €5 s gue, & RO
(Rendimiento sobre Putrimonio) del 2010 v 2018 es del 994, quiere decir gue

o wociomstus han montenido el retorso de su fnversion en la Compaiiia
darantic estox dos ufios.

L1 ROl {Rj_*n!:_i.h‘ﬂilfml:l solite la Inversion) para ¢l ahp 2079 v 2018 25 del 4%
v 3% réspetivirnenie, cn dedir, el total de activis fnvartidos rinden &l 4% de
b o Bt |

La situddcion Anenéiers de ta Comipafiln evidencia un total dé actives USD 5.8
millones, ftnanciados 39% por eroeros v 41% por accionisias, Es of 8%
memion al ot die actives dal 20018 (USD 6.3 millones),

El 9% del totul de actives correspenden o cuentas por cobrar comensiales v



orras cuentis por cobrar. Al clerre del 2019 aaciende a UUSD 2.8 millones,
representnndo eficiencia eén la recuperacion de la cartern al présentar un
decremento dal 13% trente al saldy del 2008 (USD 3.2 rmllones), El 53% de
|2 cartern del afio (local v del externiar) es vigente.

El inventario pepresenta 2l 27% del total de activos (LISD 6 millones) én el
20189, -20%; dal inveatario disponible al cierre del afio anterior (USS1.9
miflones), spenas ol 3% de Tog atsmos pretentan in deteaer de suovator, Bl
75% del inventario se cenlralizn entre adifivos, alumentos v pignicitos &n 56
orden de particifnction.

El B8%4 del tofal de pasivos (USD 3 millones), edrresponide a coenias por
pagar g corto plazo, -18% respecto del abo amerior que Tue de LIS 3.6
millones, mejonade la hgudez de [0 Companim enan %, i indice de
liguidez al cierre de 2019 es-de 1,78 frente al 2018 gue-Tue de 1.67.

Lo compafita ha apalancade su caprial Jde trabaio principalments con sus
provveedares v entidndes financicras (300 v 17% respectivamente). La razdn
de endeudamicnto al 20019 v 2008 ex de 599 y 65% respectivaments,
mostrande el 2019 oo prado de endeudamionto de le empresa en relacion con
sug activoy mener al del afio anlerior. presentindese dentro del porcentaie
apimogue <& simaenine 40% v 60%

Bl indice estruchoral s& mantiene dentro die logtéGmanes Gptimaos (>= 0.30) &n
el 2019 de 0.41, lo que stignifica que por cadn UISD 1 de activo, el actionisti
o finariors con USDD 041 (S 0535 &6 gl 2018),

Dusants el 2019, la Compasim aphied o NITF 16, por 2] arendarmienio do dok
inmuehles ubicados en la cludad de Quito v Guayagull, por 1o que sus estadoy
fizancieros presentan un activo por derecho de sy nety de USD 180 mil. asl

cona pasivos  corto ¥ largy plavo por LISD 188 pitl ¥ un gaste Bnencicro de
UEE 22 mil.

. Los Estadps Financleros mepowomados en el pareald ung, se  presenton

razonablemente, en wdo wspecion signifwativo; la- simocitn  finonoens de
MINCRYA S04 wi 2] de divaembre dal 20019, vonfonme con dispusiciones lejgiles
vigentes v en sus aspecios mpartanies preparados de conformidad con Normas
Internacionales de Informacion Finungiore

Deseanozoo que edisian actod dolosts o situaciones gpe pongan en peligm la
situacion ecomdmica de b Compufiia, ssi como de operacienss o gestiones
sdministrativas que pucdsn ecavionar desvinciones contghles financierss u
operativas relevanted o significdtivas, dentro del periodo analizado v la fecha de
elaborncidn del presenie infirme.

5. Retomiendo o ln Compalin manicner log pracesos de cofirol inteme v de gestidn.
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asl como un motitoreo permanenie de su/liguidez, principelmente shore: donde 1
situngién econdmion se verd gravemenle afectady por lo mengionade en parmafos
anfermonss.

El présente Informe &5 de uso exclusivo de Ia Junta Cieneral de Accionistus, miembros
det Direvtorlo y Adminisimdores de la MENERVA S AL en comseouencia no disherd
ser utilizado pars fines diversoea los !ngﬂhmml: cstablecidos,

Agpradesen o o administradoress v fimGonanos de Tn Compliaiia por e mfemmacin
gue e fue propesctonads vy colaboracidn brndad: para ¢l conplimiento de mis
[tmtiones

Drw Elivaboth Almcisa T
COMISARIO PRINCIPAL




