INFORME DEL GERENTE GENERAL DE LA COMPANIA ADSA S.A. ALA
JUNTA GENERAL DE ACCIONISTA POR EL EJERCICIO ECONOMICO 2003.

Cumpliendo con lo dispuesto en la ley, v los estatutos de la compafiia y la resolucion de la
superintendencia de compaiiias No. 92-1-4-3-0013, de Septiembre 25 de 1992, sobre la
presentacion de informes anual, sobre la marcha de la compafiia durante el Ejercicio
Econémico 2003

1.- ENTORNO ECONOMICO Y OBJETIVOS.

Durante el afio 2003, la Compafiia desenvolvid sus operaciones en un ambiente econdémico
que estuvo fuertemente afectado por los conflictos politicos mternos han afectado a
diversos sectores de la actividad econOmica del pais, pero primcipalmente, a las areas de

agricultura, produccién, turismo, Comercio, construccion y Financiera. Las consecuencias
de esta situacion sobre las actividades econdmicas futuras no pueden aun ser mtegralmente

establecidas.

2.- CUMPLIMIENTO DE RESOLUCIONES DE LA JUNTA GENERAL DE
ACCIONISTA.

Los administradores cumplen con las resoliciones emitidas por la junta General Ordmaria,
Extraordinaria

Y/0 Universal de accionista.

3.- RECOMENDACIONES A LA JUNTA GENERAL SOBRE POLITICAS Y
ESTRATEGIAS PARA EL ANO 2004.

La principal estrategia que recomiendo a la compafnia de efectuar durante 2004, es poder
optimizar los costos indirectos de produccién para que estos puedan ser utilizados en

mejorar la calidad del producto y ser mas competitivos .

Por ultimo seflores accionistas aprovecho la oportunidad para agradecer al Sefor
Presidente, por su colaboracion y a ustedes por la confianza brindada.

Muy atentamente,
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