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See Acces 
En cumplimiento con las disposiciones de la Ley de Compuñtan del Reglamento de loteme de 
Admimseradores y del Estento Socal de la Empresa someto a mu comercios el presente 

informe, el miumo que cree ejercicio econimico y operativo del ao 201) 
El escenario local de los negoción enel ser productivo especificamente en lo que se reee a 

dismimaye mu producció. y e los actuales momentos la empresa ha tenido que entere 4 to 
problema muy sens como enel robo del produc e el campo 
La empresa atraviesa una «unión preocuparte. la ata e liquid pura a operividad ha ocasionado 
dina ue pone e ve na teen dec eb obtenido un unio, o pu 

las necedad emengentes que en a empres 

1) Análisis de gestión de las unidades operativas 
Piamtación de Macrdamia 

Es lo refreme 4 la plaración de macadamia en el año 2013 hubo sra imporane disminución e la 
producción se proceuron 187 temelads menos que el 2012 los rentimientos tambén Sumiuyeron 
den relación als dl 2012. ya que enel beneficiado se obras us renimiezo afro en comparación 
Som la producción del ño aeor 

Deneficiadora de Nuer de Macadamis 
E fou de la materia prima vramformada en el presente año de proveedores independiemes y propia e Via Láctea SA, fe inferir 4 la del 3012 en un 30%, debido prncpalmente 4 ls robos de los que la 
oe ue sica exa Cucumtnci bo la empresa 2 volvera nuez de mcadamia para 

“umpl los pedidos de clientes y asegurar os puestos de trabajo ya que de cura manera la empresa Vane tro que Cota su operaciones ttalmeme 
22 Análisis de la Gestión Administra 

Se ha mantenido el nivel de regirros operativo y de estacas por pane de la Administración de 
la fea La adminlración ha respondido en foma poríiva a la pollica eableción en periodos 
reses como e la politica de auterda! y calfcacón de costos y/o gatos y decconamento hacia



la productividad y eficiencia aspectos que debería manten. y aplica de manera comen 
ca de teen esas stalatonos. 

32 Anállla del Resaltado Econámico 
Los ingresos operacionales e el jecicio 201 dismuauyeron en un 661% comparados con ls del 2012. 
do erro ena rincón ho muera la reia de la empre ya que eta leer se debe 

ecdcamen 1 preci de era de la maana porta. 

ho que e sele al npreso poc veta de nuez de macadamia al sara! de iorets elos, 
no se tegstra variación Mana. con relación a 2012. in embargo en el 2013 po existieron, 

¿greso sticmals de oros productos, el uno ingreso que tuno la empresa es por vera de 
cadma, on precon de veta xs asados alos precios mersaciomles. pripalseme. 

por l inprtación de este producto 

4) Alias Ganciero 
lo que sereire 4 os indices finecicoscomenpondes 4 perodo, cabo descaro mpuemtes: 

Prueba Acida: Se puede apreciar ra diminución porante, e e 2013 lego a 0.85 puntos mienzas 
queenel 2012 Made 357. apena dela nanancial cu la empresa demuestra que sun en slveme ha 
mplido cos muy obigacionn» inmediian cmo gracias 4 la dispo de recursos obtenidos por 

ines recados para la Susa venta de un lote de terreno. 
Eficiencia Administrativa: Alcazaó e 26,57% fren al 3012 que fue del 21.23% eno se debe 
parcalaemento 4 aj salarials y previiones de Beneficios A Empleado, a empre pene como, 
ajo primondil la polnica de msterizad. y caficación de gastos, sn embargo exunen gastos jos 

queno elos puede cool 
ndice de solvencia: Alanzo lo 76 unos enel 201) fren as 1176 pros cazado enel 3013. 4 
ess de que hubo ura disminacin importe la empresa demueta que aun e solvente 

$) Conclusiones y recomendaciones 
Ea o operativo 

=— Aralar la caridad de mes de macaóamis que se obrende en el ejerció, y vale a 
ecesdadsspemo de volver 4 iporar macadam exo con el nde marzenene operativos ya 

que la producción cada año sli una “areución debudo for clrunclogs. 
abundono de plataciones po pequeños y dende hace algan tempo por ls frecuentes 

y exagerados robos del producto ya que la fica esth ubicada muy cerca dela población 

Ko lo General y administrativo:   

-— Comwolr «E cumplimiemo de los reporeslntemos 4 la administración ara la toma de 
decanos urgentes 

AL! de Sciomtra de 2013, 4 de on sois tu de 26325049 Osos La Acmeac nf mienta cs ls leads por a Jura. 
La empresa observa las Esposiciones peines propias meca! en us geión 
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