
INFORME DEL GERENTE A LA JUNTA GENERAL DE 
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a,
 res Accionistas: 

De conformidad con las disposiciones de la Resolución No. 90-173-006 
expedida por la Supermtendencia de Compañias el 15 de Mayo de 1.990 
publicada en el Registro Oficial 445 del 28 de Mayo de 1.990, cúmpleme 
poner a su consideración el informe por la gestión desarrollada por la esta 
empresa en el ejercicio económico del año 2.004. 

1. ENTORNO EMPRESARIAL EN QUE SE HA DESENVUELTO LA 

COMPANIA 

Durante el ejercicio 2003 , los niveles de producción se mantuvieron estables, 
con una tendencia creciente si consideramos los años anteriores, lo que 108 
demuestra una recuperación frente al virus de la mancha blanca, la que casi se 
ha logrado superar en un 70%. 

Los precios se mantuvieron en niveles que permitieron generar utilidades. No 
obstante , la caida de los mismos para fines del ejercicio 2003 tornan el 
panorama no muy alentador para el año 2004. Adicionalmente, la demanda de 

dumping iniciada por los camaroneros norteamericanos ha creado un ambiente 
inestable, viéndose el precio pagado al productor nuevamente mermado , ante 
la posibilidad de la creación de nuevos aranceles, 

Para Dic del 2003 , se alcanzaron utilidades por US $58,659,82 antes de 
impuesto y participación utilidades, con la cual se pudo AbSRrver perdidas. 
acumuladas por US 12.465 21 5 

2. METAS Y OBJETIVOS A 

Nuestro objetivo para el año 2.003 fue la construcción de tanques 0 TaceWways 
que nos permitan recibir la larva comprada y mantenerla de dos a tres sem as 
, para luego ser transferida a las piscinas. Con éste sistema de trabajo , 
procuramos obtener una mayor rotación de las piscinas ( 3 cosehas al año ) y 
además lograr ventajas en la salud del animal.



3, CUMPLIMIENTO DE LAS METAS Y DISPOSICIONES 
EMANADAS DE LOS ORGANOS DE LA COMISARIA 

Se cumplieron con las resoluciones generadas por la Junta General. 

4, ASPECTOS ADMINISTRATIVOS, LABORALES Y LEGALES 
DURANTE EL EJERCICIO 

A fin de equilibrar nuestro presupuesto hemos tratado de optimizar los costos. 
Se incorporó al cuerpo técnico un biólogo que se encarga del laboratorio de 
análisis y es responsable de las larvas en el período de permanencia en los 

raceways. No se ha incrementado el número de empleados y se lan realizado 
los incrementos de sueldo de conformidad con la ley. Nuestras oficinas 
administrativas fueron trasladadas en el mes de Febrero del 2003 a unas 
alquiladas ubicadas en el Km 7.5 de la Av. del Bombero. 

5, RESULTADOS 

Al 31 de Diciembre del 2.003, la empresa generó utilidad que ascienden a $ 
58.659,82 mejorando el resultado del patrimonio y absorviendo pérdidas de 
años anteriores. 

Siendo esto lo fundamental que tengo que informar a los señores Accionistas, 
expreso mi agradecimiento por la asistencia a esta Junta, 

Guayaquil, Abril 28 del 2.004 
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