
INFORME DE GERENTE 

A LOS SEÑORES ACCIONISTAS 

Dando cumplimiento a las disposiciones legales paso a informarles de las actividades 
tanto productivas, económicas y comerciales desarrolladas durante el ejercicio 
económico del año 2003. 

Debo de indicar que durante el año 2003 nuestras actividades se han desarrollado 
con regularidad, ya nuestros márgenes de utilidad disminuyeron por el ajuste que 
aufrió el precio tanto de la caja de sardina como de atún, por ejemplo se facturaba a 
US$21,00 dólares la caja de sardina en el año 2002, y para este año se facturo a 

US$17,00 dólares la caja de sardina, nuestras exportaciones se mantuvieron 
relativamente igual que el año 2002 nuestras exportaciones que son casi 
exclusivamente para la republica de Colombia no han sufrido ningún significativo 
camblo ya que la situación que vive el vecino país con sus devaluaciones periódicas 
causan malestar en nuestros clientes. En el presente ejercicio hubo que cerrar las 
cuentas del Banco del Pichincha como del Banco Bolivariano, se ha cumplido con 
todas las obligaciones tributarias de la empresa como declaraciones de IVA y 
Retenciones en la Fuente mensualmente así como los anticipos de Impuesto a la 
Renta. Las obligaciones para con la empresa quedan de la siguiente manera. Dinero 
en Caja $4,124,65 - Cuentas por Cobrar $52.521.79 — Prestamos a Empleados 
$1.437.60 — Depósitos en Garantía $12.000,00 — Inventario de Materia Prima 
$261.344.08 - Inventario de Insumos $142.123.42 — Inventario de productos 
Terminados $214.647.83 — Inversiones Planta Induval $222.403,73 — dentro de las 
cuentas que denotan importancia en el Pasivo de la empresa encontramos una 
Cuentas por Pagar generalizada a Proveedores por $684.701.66 un Sobregiro 
Bancario por la cantidad de $145.386.08 el mismo que se cubre en el mes de enero 
del 2004 — Retenciones por Pagar por $14.333.95. 
Dentro de nuestro Patrimonio debemos resaltar que tenemos unas Ulfilidades 
acumuladas de Ejercicios Anteriores no repartidas por la cantidad-de $77.280,19 que 
sumadas a las utilidades del presente ejercicio esto es $32.120.35 dan un total de 
$109.400.54 por repartir. Debo mencionar que el 15% de utilidad de los trabajádores 
es $4.818.05 y el Impuesto a la Renta de la empresa para et presente ejercicioifiscal 
es de $6.825,57. También voy a resaltar que no hemos "tenido ningún tipo de 
problemas laborales la empresa ha cumplido con todas sus obligaciones así como los 
trabajadores para con la compañía. 
Esperando que el presente relato tenga la claridad suficiente y el entendimiento 
correcto, esperande-mejores dias para la empresa por siempre y hasta siempre en 
unión de todos los que conformanyos la compañía Tordasco S.A.        
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