
INFORME DE GERENTE 

A LOS SEÑORES ACCIONISTAS 

Dando cumplimiento a las disposiciones legales paso a informarles de las actividades 
tanto productivas, económicas y comerciales desarrolladas durante el ejercicio económico 

del año 2001. 

Debo de indicar que durante el año 2001 nuestras actividades se han desarrollado con 
regularidad, ya que del impacto por la transformación de nuestra moneda no se recupera 
ninguna empresa, enfocando al área productiva podemos indicar que tuvimos un año 
regular se exporto la suma de US$ 5.819.801,25 dólares que equivalen al 36% de 

O incremento aproximadamente con relación al año pasado, no teniendo así relación con los 
O costos de producción del año 2000-2001, que sufrió un incremento del 44% teniendo 8 

puntos de diferencia en contra. Lo que ha tenido una tendencia a la baja ha sido el rubro 
de los Gastos Administrativos y de Ventas con aproximadamente un 55% del año 2000 al 
2001 esto se debe a la política de austeridad y cambios que se suscitaron a partir de 
marzo del 2001,que conllevo a que todos los gastos sean estos por mantenimiento, 
arreglo, reparaciones, recepción de pesca y su respectiva liquidación para el pago, de la 
planta induval CIA. Ltda. Alquilada por Tordasco S.A. sean pagados en planta misma a 
excepcion de la pesca, responsabilizándose de esto al jefe de planta. Quedando oficina 
Guayaquil netamente operativa en lo que concierne al abastecimiento de insumos, 
control, comercialización, administración de los recursos para la producción. 
Con relación a la parte económica podemos indicar que la demanda de pedido se ha 
mantenido de acuerdo a las necesidades de nuestros clientes esto es de manera regular 
y a momentos con tendencia a la baja en los pedidos lo que ha retrazado los anticipos de 
dinero de nuestros clientes para futura exportación, a su vez esto a influido a momentos 
que tengamos problemas de liquidez y atraso en los pagos a nuestros proveedores tales 

O como Enlit y Fadesa nuestros principales proveedores de envases, nuestros clientes nos 
indican que se esperaba que el mercado colombiano se recuperara con relación a las 

0 ventas por cuanto la pesca en nuestros costas ecuatorianas han sido escasa lo que 
podría haber originado una demanda en el país vecino, pero nosotros indicamos que la 
situación no es tan fácil por que el problema colombiano social y político Golpea en lo 
económico ayudado por el impacto del atentado sufrido en las torrres gemelas en los 
EEUU lo que obliga a ponerse un cinturón de austeridad económica a todo el mundo, a 
pesar de este relato nuestra compañía Tordasco S.A. siguió con la política de cumplir con 
el manual HACCP el mismo que impone el cumplimiento de ciertos requerimientos para 
poder incursionar en otros mercados. Los cambios que hemos logrado son la construcción 
y puesta en marcha de dos autoclaves, la división del área de cocción de pescado con el 
área de envasado, construcción del departamento de faboratorio, construcción del cuarto 
del liquido de cobertura o salsa de tomate, traslado y * cción de caseta de 

NX generadores eléctricos, recubrimiento de estructuras y tumbado. cón; intura epoxica de la 
primera área-nave de la planta, construcción de segunda-nave “de 3a'“planta en área de 

/ Bodega de envases, etiquetado y producto terminado, se corre segunda oficina 
para el jefe de la planta. Cabe resaltar que despu Nice haber realizado los estudios 
correspondientes en el año 2000, con relación a la Plant de Tratamiento de Aguas 

   
   

  

    

 



  

Residuales Industriales se iniciaron los trabajos de excavación y montaje respectivo de la 
antes mencionada Planta teniendo un costo aproximado de US$60.000,00 y quedando 
esta obra lista probablemente para el primer semestre del año 2002. 
Esta gran obra la consideramos de mucha trascendencia ya que marcara el inicio del 
cumplimiento con la Ley y él termino de un mal endémico que aquejaba tanto a nuestra 
empresa como a la comunidad del Recinto Valdivia como lo era la contaminación del Rió 
que lleva el nombre del Recinto y no esta de mas mencionarlo el impacto ambiental que 
ocasionaba. 
En el área social nuestra compañía cumple con ayudas de carácter social y benéficas 
con el Recinto Valdivia. 
Debo de mencionar que no hemos tenido ningún tipo de problemas laborales la empresa 
ha cumplido con todos sus obligaciones así como los trabajadores para con la compañía. 
Algo que es muy importante mencionar es la incursión en la producción y exportación de 
la línea de atún tanto en lomo como en rallado. 
Esperando que la presente exposición tenga la soltura necesaria para el buen 
entendimiento y en espera de días mejores en unión de todos los que formamos la 
compañía Tordasco S.A. 

Cordialmente de ustedes > 
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