Memorandum

A: 5r. José Eduardo Moreno
C.C.: Sr. Maric Molano

De: Sr. Marco Mora
Fecha: Enero 2013

En base a las cifras expresadas en los Estados Financieros det mes de diciembre 2012 me permito informar lo
siguiente:

Dando cumplimiente de la Resolucién de No. 08.G.DSC.010 de fecha 20 de noviembre del 2008, que
establece |la cbligatoriedad de la adopcidon de las Normas Internacionales de Informacion Financiera,
Laboratorios Genfar inicia su segundo afio de adopcion de estas normas.

Se detalla a continuacidn las cuentas y los efectos de los ajustes NIIF para el ejercicio 2012 correspondientes
al mes de noviembre:

ACTIVOS

Los activos con relacion a diciembre 2011 presentan disminucién neta del 6%, siendo las variaciones
representativas las siguientes:

Los deudores, a diciembre 2012 con relacion a diciembre 2011 se registran aumento neto del 25,3% siendo
las principales variaciones las siguientes:

Clientes, este rubro en este mes con relacion a diciembre 2011 registra incremento neto del 27,9%, asi como
disminucidn en retenciones en la fuente efectuadas por clientes en un 0.8%.

La cartera de clientes a diciembre del 2012 y diciembre 2011 por lineas es comao sigue:

Linea dic-12 dic-11 Va":ﬁ‘iﬁ“
Linea humana 353953221 | 285040960 | 24%
Linea veterinaria 415.858 45 233.371.43 78%
Total cartera 3.955.390,66 | 3.092.781,03 | 28%

Provisiones clientes, a diciembre 2012 se establece en el siguiente analisis resumen de la cartera de clientes
superior a 180 dias, siendo este el siguiente:

Se califica a 1a cartera superior a 180 dias como:
A grupo de clientes sin problemas de recuperacion de cartera, su retorno es cierto.

B grupo de clientes en juridico esta abonando pero de manera no recurrente se considera de

recuperacion.

Lartera vendida superior a 1840 dias dic-12 dic-11

TOTAL CARTERA +130 HAS 168.088,18 Calificacidn 183.003.17 Califlcacion
Clignte Recuperabla B4 830,37 A 57.I55.85 &
Clientes an abono, riesgo que no siga abonando 1727073 B 1677962 B
Cliente lrrecuperabie 12,109,881 C £.550,24 'L_-
Proceso agal .. R 7281727 .‘D._. e ___105-91?,51_5_ o

riesgo de

C grupo de clientes considerados irrecuperables gue en diciembre de acuerdo a analisis de jefe de cradito en
conjunto con la gerencia se evaluara el castigo de la misma.

D grupo de clientes en proceso legal.

La provisién acumulada de cartera al cierre de diciembre 2012-2011 es el siguiente:

die-12

dic-%1

LImaas

Humanz

Yeterinaria

Hemana

Veterinaria




Clientes 109,122,25 1.152,05 117.275.18 5.022.14
Rapell 17.691,23
NIIF 147.731,23 - 182 815,00
Caros (robo bodegay 56.179,22 66.179,22
Total 440723 93 1.152,05 166.219,40 30322,14
a1l 875,98 374.241,54

La provision de clientes cubre el 100% de cartera vencida de clientes. Considerando que incluido en la
cartera vencida existen clientes con calificacion A que de acuerdo a valuacién del departamento de crédito
se considera de recuperacion cierta.

Productos de aplicacion de NHF se establecen las siguientes provisiones en el mes de diciembre 2012, siendo
estas;

Se efectua provision de descuentos pronto pago por USD 89,127, adicicnalmente se efectuaron lo siguientes
consumos de |a provisién acumuiada de descuentos pronto pagos a diciembre 2012:

Consumo provision abril 2012 USD17.

Consumo provision jupic 2012 USD7.

Consumo pravision julic 2012 USD1,469.

Consumgq provision septiembre 2012 USD 11,770.

Consumao provision octubre 2012 USD42,653.

Consumao provisidn noviembre 2012 USD12,258.

En diciembre se efectuaron las siguientes pravisiones y cansumaos por concepto del margen de rentabilidad
de devolucidn de inventario;

Provision devoluciones noviembre USD 12,148.

Consumo provision devoluciones realizadas en el mes de noviembre USD 12,884,

El saldo de estas provisiones al cierre de noviembre es: Descuentos financieros usd235,583 y Devoluciones
usdl12,148.

Anticipo o trabajodores vidticos, a diciembre 2012 el saldo de USD 2.950 {USD1.505 diciembre 2011)
corresponde a valares entregados a ia fuerza de ventas por fondo de gira y movilidades durante el afio 2012,
de aquellos empleados de ventas que no salieron de vacaciones debido a que no cumplen aun el primer afio
laboral para goce de este beneficio, estos valores son reintegrados mensualmente conforme la fuerza de
ventas justifiquen su usc o consumo y al término del afio se descuentan de su ndmina de pago, cuando la
fuerza de ventas sale de vacaciones.

Anticipos de impuesto a la renta y complementarios, en diciembre 2012 U5D257.068 par concepto de
retenciones en la fuente efectuadas por clientes durante los afios 2010 al 2012, a {a fecha se ha iniciado el
tramite ante e! arganismo de control SR} para gestionar la devolucion del pago en exceso de impuesto a la
renta por el afo 2009 y 2010, en el mes de mayo fue resulto el reclamo por pago en exceso de retenciones
ang 2009 habiende el ente regulador SRI devuelto via nota de credito el importe USD 58.000
apraximadamente gue incluye intereses por USD 2.400 aproximadamente. Esta nota de crédito se aplico al
pago de impuestos mensuales hasta el mes de octubre.

Deudares varios ofros y provisiones otros deudores — LARGO PLAZO, a diciembre 2012 y 2011 el saldo de
cuentas por cobrar deudores varios corresponde a:

USD 66.179,22 correspendiente a cuentas por cobrar Servientrega par robo de bodega ocurrido en el aio
2005. Sobre este saldo en el ano 2008 se estimo efectuar la provisidn respectiva hasta la sentencia final del
juez que dictamine el juicio a favor de la compaiiia.

Adicionalmente se registran USD 20,87 de dividendos afio 2012 de inversion en accion {1) de Genfar Peru.

fnventarios.-
A diciembre 2012 y 2011 los inventarios son:
Lineas Importe USD j
Disponibie dic-12 dic-11
Hurmana 2.365471,78 2.534.164,27
"u"-EtEi'inElri; 238233174 2495 785,00
Tetal disponible para la venta 2.803.803,52 2.825.941,27




Transito

Humana 1.141.794,2% 2.015.473,92
Veterinaria a4 563,77 37.594,08
Total trdnsito 1.236.358,02 2.053.068,00

Provisiones destruccion

Humana 8.141,25 4.682,04
Veterinaria 0 1.354,86
Total provision B.141,2% 11.036,50

Con relacion a las importaciones en transito a diciembre 2012 quedan: H-64 a H-70 y V-26 (diciembre 2011
H-44-45 a H-51 a H-54 y V-24-28} porlalinea humanay veterinaria respectivamente.

Productos de aplicacion de NITF se establecen las siguientes provisiones en el mes de diciembre 2012, siendo
estas:

- Por valor neto de realizacion USD 346 que corresponde al costo del inventario que deberia de considerarse
de menor valor del inventario para estar disponible a fa venta y se registra consumo de esta provision
correspondiente a noviembre del 2012 por USD 72.

Activos diferidos largo plazo

Productos de aplicacion de NIIF se reconoce inversiones en la obtencidn de registros sanitarios de la linea
humana y veterinaria como pagos al Instituto Nacional de Higiene, honorarios en la inscripcién de productos
en el Instituto Ecuatoriano de Propiedad Intelectual IEPI, honcrarios a asesores en la obtencidn de estos
registras e inscripciones en lgs organismos de control, amortizacicnes que se determinan con base a la vida
util de cada registro, asi como las duracion de cada inscripcion en el IEPL.

En el mes de diciembre 2012 se registran adiciones por este concepto por USD 7,452, adicionalmente se
registran gastos de amortizacion por USD 3,963 aproximadamente.

Activos por impuestos diferidos

Productos de aplicacion de NIF en el mes de diciembre 2012 se registran USD25.050 ingreso por activos por
impuestos diferides a una tasa impositiva del 23%, un detalle de las transacciones que por impuestos
diferidos se originaron en diciembre 2012 es el siguiente;

impuesto diferide 2011 46,524 46
consumo impuesto diferido 2011 - 46.471.08
impuesto diferido 2012 337,368 .76

consumg impuesto diferido 2012 | - 281,198.51

saldo impuesto diferido 50,223.63

Bienes recibidos en pago, corresponden a acciones de un hotel de la ciudad entregadas por cliente como
parte de pago, acciones que sé esperan vender y su valor nominal es de USD 2.000.

PASIVOS
Obligaciones con el exterior

A diciembre 2012 existen las siguientes obligaciones con el exterior y por los siguienies conceptos:

INSTITUCION MONTO USD$ VENCIMIENTO CONCEPTO
GENFAR S.A. 5.792.622.08 120 dias después de fecha de Cﬂrre_f.pcmde a compra en un 100% 2 nuestra casa
llegada | matriz
Total 5.792.622,08

Durante el mes de diciembre 2012 se han efectuado pagos de la cartera gue adeudamos a Genfar S.A., casa
matriz por USD 1,000,000 (USD 960,000 diciembre 2011}, giros que adicionalmente generaron USD 50,000
por concepto de gastos en impuesto a la salida de divisas 15D, 5%.

Cuentas por pagar impuestos,

A diciembre 2012 las cuentas por pagar impuestos ascienden a USD 26,449 de retenciones de IVA e




impueste a la renta realizadas a nuestros proveedores por compras efectuadas a ellos en el mes de

diciembre (USD 21,252 diciembre 2011), valor que sera pagado en enero-13.

Cuentas por pagar entidades promotoras de salud,

A diciembre 2012 el saldo de USD 28,878 corresponde a retenciones individuzles y patronales efectuadas en

nomina del mes de diciembre 2012 y que se debe cancelar hasta el 15 de enero 2013 {(USD 30,381 diciembre

2011).

Cuentas por paqgar primas de servicios

A diciembre 2012 y 2011 existe provision por pagar principalmente por:

USD 8,524 por concepto de provision del 13er sueldo a ser pagados hasta diciembre 24/12 y liquidados la
12ava parte deif ingreso ganado por el trabajador de diciembre del afic anterior a noviembre del
afno 2012 (USD7,884 diciembre 2011}.

USD 16,546 por concepto de provision 1der sueldo liguidados con base a un salario minimo vital vigente a la
fecha del pago que para el afio es de USD 292 {USD 17,428 diciembre 2011).

USD 2,183 por concepto de fonda de reserva por el mes de aguellos empleados que decidieron acumuiar su

fondo de reserva y no pago mensuat via rol de pago (USD2,174 diciembre 2011).
USD 22,385 por concepto de vacaciones a ser pagados cada vez que cada empleade cumpla un afo de
trabajo en la compafia (USD 26,884 diciembre 2011).

USD S,108 provision “plan 50 millones”

USD 30,125 par concepto de provision plan incentivos a la fuerza de ventas “camino a la perfeccion”

USD 4,350 premio ventas y recaudos mes dic-12

USD 2,400 plan conguista salud animal

RESULTADQS
Las Ventas Netas de descuentos financieros y devoluciones del mes de diciembre 2012 totalizaren un valor
de USD 1,757,323 incluyendo descuentos financieros que fueron para el mes de diciembre 2012 de
JSD101,277.

Estos descuentos financieros incluyen USD 89,127 de provisiones ajustes NIIF par diciembre 2012, asi como
el consumo de provision NIIF del ano 2012 por USD 68,177,

La Participacion del Costo en este mes fue de un 64% que incluye las beonificaciones que en diciembre 2012
fueron por USD 258,773 {(USD 239,772 humana y USD 19,001 veterinaria) que corresponden & productos
entregados a clientes sin valor comercial que de acuerdo a disposiciones ecuatorianas para la fijacion de
precios de medicamentos deben ser incluidos comao gastos operacionales.

Adicional a ello en diciembre 2012 se incluye ajuste en el costo de venta por efecto del valor neto de
realizacion de los inventarios disponibles para la venta, ajuste que resulto en USD 346.

Variaciones significativas en los Gastos de Administracion y gastos de ventas

Un detalle de {as variaciones mas significativas de los gastos de administracion por el mes de diciembre 2012
es el siguiente:

Gasto de personal.

Sueldos.- En enero 2012 de acuerdo a disposiciones laborales ecuatorianas se procede al incremento del
sueldo basico a nivel nacional el cual de USD 264 {afio 2011) se incrementa a USD 292 (ano 2012) lo que
significa incremento del 10%, adicionalmente a elio en enero 2012 el ministerio de relaciones laborales
establece un nuevo ajuste a tas tablas sectoriales laborales, que en €l caso det segmento comercial al que
pertenece Genfar en esta tabla significod un incremento de USD 30,92 {12%) para el drea camercial y USD 28
(10%) para hodega con relacion al sueldo basico general {USD 252},

A partir del mes de julio se efectia incremento anual de los sueldos del personal administrative, bodega,
ventas {servicio a cliente, gerencia general, direccidn médica) incremento equivalente a un promedio de 6%
por cada empleado, porcentaje concordante con 1a inflacion acumulada anual a julio del pais que fue de
5.09%.




Honorarios

Auditorig, en diciembre 2012 se registra amortizacion mensual por honorarios de auditoria a los estados
financieros ejercicio 2012, amortizacidn que resulta en USD 229 mensuzles, adicionalmente en el mes de

diciembre se registra provisién 2/2 por honorarios de auditoria externa solicitada por casa matriz por USD
7,000,

Otros, en diciembre 2012 se efectud provisién de honorarics por elaboracion del estudio de precios de
transterencia aiio 2012 por USD 208 y ajuste a provisiones efectuadas durante el afio por este concepto que
resulto en USD 1,150.

Gasto de Impuestos

Gastos impuestos VA en diciembre 2012 este rubro correspondiente al impuesto al valor agregado IVA por
compras asciende a USD 2,135,

Gastos impuestos otros, en diciembre 2012 este rubro correspondiente al impuesto a la salida de divisas
originados de transferencias al exterior principalmente pago de inventario a casa matriz y proveedores de
Servicios, gasto por impuesto que en diciembre 2012 fue de USD 51,000 aproximadamente.

Gasto de arrendamientos

En este rubro se registran parte proporcional de gastos de administracion de cdnones de arrendamiento de
oficina Guayaquil por USD 1,122 mensuales.

Gastos de sequros.-

En diciembre del 2012 se registran USD 2,078 de gastos de amortizacion correspondiente a cobertura
corporativa de seguros anual, cuyc vencimiento es en abril 2013,

Goastos de servicios

Vigifancia.- Este rubro incluye parte proporcional a gastos de administracion (USD 1,111) por concepto de
facturacion mensual de honorarigs por servicios externos de compaiiia de vigilancia, facturacion mensual
promedio de USD 3,340 aproximadamente, se debe considerar en este mes caon relacion al periodoe del afio
anterior ei incremento de este servicio en un 12%.

Linea sotelital, corresponde al servicio de cable {Consapt — BT Latan) correspendiente al mes de diciembre
2012 por USD 1,213 registrados proporcionalmente en gasto de administracion que es de USD 450.

Energia eléctrica, en diciembre 20112 se registra provision por concepto de servicio de energia eléctrica por
USD 410 parte proporcional de gastos de administracion.

Depreciaciones,

Durante et mes de diciembre 2012 con cargo a resultados administracidn se registran por concepto de
depreciacion de activos fijos USD 4,572,

Amartizaciones intangibies,

Durante el mes de diciembre 2012 se registra USD 49 por concepto de amortizaciones intangibles por
compra de licencia office 2010 y USD 11 amortizacion licencia de seguridad “fortigate”.

Por lo demas no han existido gastos de administracion significativos durante el mes de diciembre 2012.
Un detalle de ias variaciones mas significativas de los gastos de ventas por el mes de diciembre 2012 es el
siguiente:

Gosto de personal.

Sueldos.- En enero 2012 de acuerdo a disposiciones laborales ecuatorianas se procede al incremento det
sueldo basico a nivel nacional el cual de USD 264 {afio 2011) se incrementa a USD 292 {afo 2012} lo que
significa incremento del 10%, adicionalmente a ello en energ 2012 el ministerio de relaciones laborales
establece un nuevo ajuste a las tablas sectoriales laborales, que en el casc del segmento comercial al que
pertenece Genfar en esta tabla significd un incremento de USD 30,92 {12%]) para el area comercial y USD 28

™,

/




(10%]} para bodega con reiacion al sueldo basico general {USD 292).

A partir del mes de julio se efectua incremento anual de los sueldos del persenal administrativo, bodega,
ventas (servicio a cliente, gerencia general, direccidn médica) incremento equivalente a un promedio de 6%
por cada empleado, porcentaje concordante con la inflacién acumulada anual a julio del pais que fue de
5.09%.

Sequrgos,

En diciembre 2012 se registra por concepto de polizas de seguro de vida y asistencia médica del personai de
fuerza de ventas y gerencia generat por USD 841.

Gastos _de personal — pensiones e indemnizaciones.- En diciembre 2012 con base a estudic actuarial se
registra provision por USD 3,539 de jubilacién patronal y desahucio, con base a ultimo estudio actuarial
efectuado en el afio 2012 y se registra ajuste a esta provision por USD 19,575 principalmente por la salida
de personal antiguo en el afio 2012 .

Gastos de persongl — otros.- En diciembre 2012 se registra USD 416 por gastos a incurrir en el afio 2012 de
seguridad industrial y saiud ocupacional asi como ajuste a esta provision por USD 3,742 y ajuste provision
camino a la perfeccién por USD 17,746,

Gasto de honorarios

Auditorig, en diciembre 2012 se registra amortizacion mensual por honorarios de auditoria a los estados
financieros ejercicio 2012, amortizacion que resulta en USD 229 mensuales, adicionalmente en el mes de

diciembre se registra provisién 2/2 por honorarios de auditoria externa solicitada por casa matriz en USD
7,000,

Asesorig tecnicg, En este rubro en diciembre 2012 se registran honorario mensual de USD 500 de la quimica
farmacéutica de la compania.

Otros, en diciembre 2012 se registra honorario por asescramiento anual gestion empresarial y mercado por
USD 54,594.

tastos de Impuestos

Gastos impuestos IVA en diciembre 2012 este rubro correspondiente al impuesto al valor agregade IVA por
compras asciende a UsD 16,470.

Gasto de arrendamientos

Arrendamientos, en este rubro se incluyen gastos por concepto de arrendamiento de oficinas en la ciudad
de Guayaquit, Quito y Cuenca del mes de diciembre fue por USD 3,035.

Gastos de sequros.-

En diciembre del 2012 se registran USD 4,136 de gastos de amortizacion correspondiente a cobertura
corporativa de seguros anual, asi como segure de fidelidad a directares y de transporte interno, cuye
vencimiento es en abrif 2013.

Gastos de servicios

Vigilancia.- Este rubro incluye parte proporcional a gastos de ventas (USD 2.187) por concepto de
facturacién mensual de henaorarios por servicios externos de compaiia de vigilancia, facturaciéon mensual
promedio de USD 3.340 aproximadamente, se debe considerar en este mes con relacian al periodo del afo
anterior el incremento de este servicio en un 12%,.

Energia eléctrica.- En diciembre 2012 se registra gasto por USD 497 correspondiente a consumo del mes de
diciembre la parte preporcional a gastos de ventas.

Lineq satelital, corresponde al servicio de cable {Consapt — BT Latan) correspondiente al mes de diciembre
2012 por USD 1.2138 registrados proporcionalmente en gasto de ventas que es de USD 635.

Transporte, en diciembre 2012 se registran USD 10,557 por concepto de transporte de mercaderid




correspondiente al mes de diciembre 2012 a nivel nacional y al cliente Difare.

Muestras gratis, en diciembre 2012 el costo de las muestras gratis entregadas a clientes es de USD 35,948.

Gastos de viaje

Gastos de vigjes — alojfarmiento v manutencion, en el mes de diciembre 2012 los USD 3,059 de gastas de viafe
de asesores comerciales en giras de ventas efectuados durante el mes.

Gastos de vioje — pasajes géreps, en el mes de diciembre 2012 se registran amartizaciones de pasajes aéreos
de directores de distritos en viaies de reunion a la oficina principal Guayaquil, ademas de viajes a nivel
nacional de gerencia general y directores de distrito por UsD 2,837.

Depreciaciones, en diciembre 2012 por concepto de depreciaciones de activos fijos se registran gastos por
USD 12,463.

Amuortizaciones, en diciembre 2012 por concepto de amortizaciones de registros sanitarios se registran
gastos por USD 4,012,

Gastos diversos

Combustibles y lubricantes, en diciembre 2012 en este rubro se registran gastos por concepto de reembolso
de combustibies a asesores comerciales pagados por la giras efectuadas para la realizacién de su gestion de
ventas en un promedio mensual de USD 200 para asesores comerciales de la linea humana y de USD 300
para linea veterinaria, este gasto en diciembre 2012 asciende a USD 7,998 principalmente.

Libros y suscrinciones, en diciembre 2012 se registra provision mensual de USD 5,000 por concepto de
suscripcionas médicas que seran efectuadas durante el afio 2012,

Otros, en diciembre 2012 este gasto incluye principalmente:

USD 51,172 de provision incentivos a clientes sobre pactos de ventas afio 2012
USD 68,783 por tarjetas bonos entregados a cliente por cancepto de incentivos
USD 7,334 facturacién cliente Bryfarm

USD 3,296 por concepto de alimentacidn personal de ventas en giras y bodega

Provision deudores e inventario, en diciembre 2012 se registran USD 7,291 ajuste inventario caducado (NIIF},

USD 503 provision de bodega caducado y USD 26,248 de ajuste en disminucion de la provision de
inventarios en bodega de mengr a 1 afo de vencimiento.

Ingresas no aoperacionales

Muestras Médicas, en diciembre 2012 por concepto de muestras médicas netas se facturan USD 85,420 de
productos de la linea humana vy veterinaria. Estas muestras médicas de acuerdo a normativa legales

ecuatorianas son facturadas al beneficiario, el descargue de estas muestras es registrado en gastos como
descuento por muestras meédicas.

Rg 29.630




