MODEL S.A.

INFORME Y BALANCES QUE LA GERENCIA GENERAL
PRESENTA A LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS

EJERCICIO ECONOMICO 2002

Estimados Accionistas:

Presento a ustedes el informe de las principales actividades y resultados del ejercicio
2002. Este informe lo hago a nombre de la Gerencia General, en cumplimiento con los
estatutos.

1.- INTRODUCCION

Los sectores productivos, comerciales y politicos del pais protagonizaron una
acalorada discusién sobre el proyecto de Ley de Promocion y Defensa de la
Competencia Econdmica. Los responsables del proyecto, que se venia gestando desde
1998, consideran que se podra crear un ambiente de competencia, enfocado a lograr
un mercado de libre concurrencia.

Por el contrario, sus detractores aseveran que permite y garantiza practicas
monopolistas y martiriza a los negocios competitivos, pues cualquier acto corporativo
o comercial de distribucién de productos deberia someterse al escrutinio de un organo
burocratico.

El Congreso aprobd la Ley el 30 de Octubre, pero fue vetada en su totalidad por el
presidente encargado Pedro Pinto. Por ello no podra ser reconsiderada en un afio. Sin
embargo, el problema es sumamente importante si se consideran procesos de
negociaciéon como el Area de Libre Comercio (Alca) o la Organizacién Mundial de
Comercio (OMC). Luego del veredicto del Ejecutivo, las aguas no se han calmado y
el tema adquiere vida propia.

Todo afio que comienza tiene su dosis de incertidumbre. Sin embargo, pocos habra en
la historia ecuatoriana tan cargados de interrogantes como este 2003 en que por
primera vez se aplica cambio constitucional de una transmision de mando €l dia 15 de
enero. Y si todo gobierno nuevo levanta mas preguntas que respuestas, este es una
verdadera caja cerrada de la que aun no se puede saber que saldra. Todos los
ecuatoriano, y entre ellos quienes dirigen, desean que el gobiemo sea el mejor de la
historia del Ecuador. No obstante, las sefiales que ha dado este personaje y su entorno
son contradictorias. De alli el problema para predecir su gestlon de goblerno y la
consistencia, coherencia y seriedad de sus actos.




Nadie duda de su buena voluntad, los movimientos que lo acompafian, en especial el
de los indios, tienen la oportunidad histérica de hacer cambios profundos en la
sociedad ecuatoriana, en la forma de conducir el gobiermo, en la eleccion de
prioridades y en la realizacion de planes concretos que beneficien a las mayorias.

La desaceleracion de la economia mundial, que afecté adversamente a America Latina
y el Caribe en el 2001, siguié manifestandose en el 2002. En este afio la region sufrié
una caida de 0,5%. Con ello, el crecimiento por habitante de América Latina y el
Caribe fue negativo (-1.9%) por segundo afio consecutivo. Las economias mas
afectadas fueron Argentina, Uruguay y Venezuela, mientras el resto de la region
mostrd un estancamiento del PIB por habitante. El mal crecimiento promedio anual
registrado durante el 2002 evolucioné de menos a mas a lo largo del afo, con un
crecimiento positivo en el dltimo trimestre, esta tendencia permite estimar para el
2003 que el PIB de América Latina y el Caribe crezca en un 2.1%.

En cuanto a la inflacion, se prevé que ésta volvera a moderarse en el curso del 2003.

Este afio el volumen del comercio y del producto mundial volvié a mostrar un escasos
dinamismo, con tasas de crecimiento estimadas entre un 1% y un 2% en ambas
variables. Por consiguiente, los paises de América Latina y el Canbe siguieron
viéndose afectados por la reducida demanda mundial y los bajos precios de los
productos basicos de exportacion, lo que acentué la declinacién persistente de la
relacion de intercambio sufrida por la mayoria desde 1998.

Las depreciaciones cambiarias no tuvieron efectos significativos en las ventas en este
mercado y el comercio intrarregional sufridé una contraccion estimada en 16%. La
mayor parte de esta se produjo en los paises del Mercosur y se debio
fundamentalmente a la disminucidén de las importaciones argentinas, cuyas compras
Intrarregionales acusaron una baja cercana al 40%. El sector mas afectado fue el
automotor, cuyo comercio entre los miembros del Mercosur se contrajo en un 60%,
mientras el de bienes de capital decrecia en un 20%.n En cambio dentro del area del
Mercado Comun Centroamericano, el intercambio comercial aumenté en un 4%. Las
exportaciones entre los paises que lo integran superaron la cuarta parte del total de sus
exportaciones.

2.- ANALISIS DE LAS OPERACIONES

Los estados financieros de la Compatfiia al 31 de diciembre del 2002, que se pone a
consideracion de ustedes, han sido revisados por el Comisario. Su opinidn es parte
integral de este informe.

El total de los activos de la compaiiia alcanzp’ a $2 058 5759Q déblares, el pasivo
2.236.400.13 y el patrimonio alcanzé la suma de -—$177 824 04“ﬁﬁlares ¥ ¢l resultado
fue una perdida de $173.757.73 dodlares o BN wﬁ;, .- 45’/;3




La empresa se encuentra al dia en sus obligaciones fiscales.

De esta manera se ha informado a ustedes de las principales actividades desarrolladas
durante el 2002, en un entorno sumamente complejo y dificil.

Agradezco a los miembros del Directorio, a la Administracion y a todo el personal por
su permanente apoyo y trabajo.

A ustedes sefiores Accionistas mi agradecimiento por su confianza.

Morice Dassum Aivas
Gerente General




