MODEL S.A.

INFORME Y BALANCES QUE LA GERENCIA GENERAL
PRESENTA A LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS

EJERCICIO ECONOMICO 2001

Estimados Accilonistas:

Presento a ustedes el informe de las principales actividades y resultados del ejercicio
2001. Este informe lo hago a nombre de la Gerencia General, en cumplimiento con los
estatutos.

1.- INTRODUCCION

En €l 2001 la reactivacién econémica, producto en gran medida de los altos precios
del petrdleo hasta septiembre y también de la inversion por la construccion del
oleoducto de crudos pesados, ha aumentado el consumo interno y la demanda
agregada, lo que ha favorecido la produccién interna, mejorando a su vez, los indices
de empleo.

Esta reactivacién no solo ha permitido que el desempleo disminuya SIno que también

para el 2001.

Los inesperados precios altos del petrdleo en el 2001, sumados a los dese
los organismos internacionales por $700 millones, financiaron los reque tos del
sector fiscal, pero a pesar de las transferencias de los migrantes por $1.400 millones y

de inversiones directas por $1.300 millones, el sector quedé desfinanciado, con una
cuenta corriente en rojo por —5% del PIB.

El Ecuador fue la estrella del crecimiento en América Latina,.mientras la regién como
un todo, segun la Cepal, crecera a 1,7%, el pais lo hara entre 4 y 5%, solo a tono con
los paises asiaticos.Contintan sin solucién los $815 millones de la garantia de
depdsitos que el estado le debe a la Corporacion Financiera Nacional y a los clientes
de los bancos en manos de la AGD, que se arrastran desde el afio 2000.

Aunque los depositos de corto plazo continfian creciendo, la disponibilidad de
recursos de 90 dias es baja, y limita la intermediacion financiera. La banca elevo
significativamente el margen financiero para financiar su funcionamiento, y las tasas
terminan con una tendencia alcista.




El fendmeno migratorio afecta a los sectores productivos, quienes han visto mermada
la cantidad y calidad de la mano de obra calificada, pues albafiiles, carpinteros,
electricistas, plomeros, choferes y obreros especializados han salido.

El alza salarial para el 2002 sera del 12% sobre la remuneracién unificada, sefial6 el
Ministro de Trabajo. La recuperacién del salario real y del empleo adecuado que se
sintié en el 2001, se reflejé en un incremento sostenido del consumo de los hogares a
partir del segundo trimestre del afio 2000. Esta recuperacién no es suficientemente
importante como para hablar de una disminucién de la pobreza, ni mucho menos, de
hecho, el ingreso familiar constrastado con la canasta basica, sefiala otra cosa.

El colapso de la balanza comercial ha desfinanciado fuertemente la cuenta comente ,
sin mucha opcidn de obtener crédito de organismos internacionales y peop<ann e "
fuentes privadas en el mercado financiero internacional, pues el Ecuadgr ﬁbne un
exceso de endeudamiento que le complica gravemente cumplir con las obhgacmpg&;
adquiridas. Esta situacion se podria sostener en el 2002 y en parie deLf 2
solamente porque a fines del 2003 empezaran a ingresar recur)sps or_ J,a& .
exportaciones de petrdleo o traves del oleoducto de crudos pesados\fcs “cuales u,.“’
tavorecerian significativamente la balanza comercial de ese afio en adéhm'.te. qUnﬂf o

déficit comercial tan grave como el que se espera en el 2002 no es sostemble “ﬁ“"’f
tiempo y peor en un régimen de dolarizacion. “ ‘} \

2.- ANALISIS DE LAS OPERACIONES

Los estados financieros de la Compaiiia al 31 de diciembre del 2001, que se pone a

consideracion de ustedes, han sido revisados por el Comisario. Su opinion es parte
Integral de este informe.

El total de los activos de la compaiiia alcanz6 a 1.443.747 délares, el pasivo 1.448.142
y el patrimonio alcanzé la suma de (4.395) délares y el resultado fue una pérdida de
1.995 ddlares. La empresa se encuentra al dia en sus obligaciones fiscales.

De esta manera se ha informado a ustedes de las principales actividades desarrolladas
durante el 2001, en un entorno sumamente complejo y dificil.

Agradezco a los miembros del Directorio, a la Administracion y a todo el personal por
su permanente apoyo y trabajo.

A ustedes seilores Accionistas mi agradecimiento por su confianza.

Dassum Aivas
Gerente General



