MODEL S.A.

INFORME Y BALANCES QUE LA GERENCIA GENERAL
PRESENTA A LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS

EJERCICIO ECONOMICO 2000

Estimados Accionistas:

Presento a ustedes el informe de las principales actividades y resultados del ejercicio
2000. Este informe 1o hago a nombre de la Gerencia General, en cumplimiento con los
estatutos.

1.- INTRODUCCION

La actividad productiva se ha mantenido colapsada, enfrentando la iliquidez del
marcado, caida de las ventas, inexistencia de crédito bancario. El recongelamiento de
los depodsitos bancarios y las dificultades vinculadas a la reprogramacion de los
pasivos de las empresas, y la prolongada crisis del sector financiero, continiian siendo
factores importantes en el estancamiento de la produccion.

S1 para dar viabilidad a la dolarizacién se han propiciado reformas institucionales
mediante las leyes trole 1 y 2, las reformas no se han concretado por falta de
reglamentacion y peor aun, la via por la que se aprobaron y entraron en vigencia
dichas leyes generd mayor inestabilidad e incertidumbre por el enfrentamiento de los
poderes ejecutivo y legislativo.

El manejo de las finanzas publicas en ausencia de un plan de desarrollo que contemple
objetivos de corto, mediano y largo plazo se mantuvo en la busqueda de fuentes
tradicionales de ingresos y compresion del gasto, definidos ambos segun las presiones
y acuerdos politicos.

Los altos precios del petrdleo que a Agosto como promedio supera los 24 ddlares, ha
representado el 42% de los ingresos del presupuesto del goblen& tral.

En cuanto al gasto publico, se acentu6 la dlstor%e amgnacmn de recursos
destinando al servicio de la deuda publica el 54%, ntras Wmﬁmglal sOlo se le
asigno un 13%. 7 AN
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El desempleo de la fuerza de trabajo en el Ecuador se ha expresado en altos niveles y
es una manifestacién propia del subdesarrollo. El subempleo igualmente crece
desmesuradamente. La multiplicacién de vendedores ambulantes y el surgimiento por
doquier de pequefios negocios, asi como la marginalidad urbana y el crecimiento de la
mendicidad lo confirma.

La elevacidon del IVA, las alzas en las tarifas de electricidad, telecomunicaciones y
precios de los derivados del petréleo se pondran en practica con las consiguientes
nuevas presiones inflacionarias, modo de su financiacion.

El descongelamiento parcial de los depdsitos y la venta de los activos en poder de la
AGD, a pesar de las restricciones, propiciara liquidez al mercado. La venta de las
instituciones bancarias cerradas, es menos probable por el trabamiento que ha
suscitado el manejo doloso del proceso de reestructuracion bancana.

En este marco de una economia desalentada, el debate politico se fortalecera en el
tema de las autonomias en el cual se enfrentan diversas posiciones politicas,
regionales, técnicas, econdmicas, ambiguamente definidas en tomo a la prevalencia o
hiquidacién de la unidad nacional.

2.- ANALISIS DE LAS OPERACIONES

Los estados financieros de la Compaiiia al 31 de diciembre del 2000, que se pone a
consideracion de ustedes, han sido revisados por el Comisario. Su opinion es parte
integral de este informe.

El total de los activos de la compaiiia alcanz6 a 1.250.769 doélares, €l pasivo 1.254.069

y el patrimonio alcanzd la suma de 3.300 ddlares y el resultado fue una peérdida de
309 dodlares.

La empresa se encuentra al dia en sus obligaciones fiscales. En los estados financieros
en dolares se reflejan valores mas cercanos a la realidad.

De esta manera se ha informado a ustedes de las principales actividades desarrolladas
durante el 2000, en un entorno sumamente complejo y dificil.

Agradezco a los miembros del Directorio, a la Administrac%@‘l%%odo el personal por

su permanente apoyo y trabajo. h\\

A ustedes sefiores Accionistas mi agradecimiento por su con
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