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1 'Escm'rURA 0137-A PODER ESPECIAL Y PRO-
| | CURACION  JUDICIAL  QUE
OTORGA LA CQMPANIA NIG,
NOVA INDUSTRIAL GROUP LIC

A FAVOR DE 1A SENORA

l 6 : ABOGADA MERCEDES MAGDALENA

\

Dr. Virgilio Jarrin Acunzo

8 INDETERMINADA.- En. la ciudad de Guayaquil,

otaria13” 7 GALAN FIGUEROA.- CUANTIA:

e Ciranyaxl

9 Republica del Ecuador, a los veintiséis dias

10 del mes de Enero del ario dos mil diez, ante

11 mi, doctor VIRGILIO JARRIN ACUNZO, abogado vy

12 notario publico decimotercero del cantédn

. *rv 13 Guayaquil, comparecen: Por una parte, la
14 COMPANIA NIG, NOVA INDUSTRIAL GROUP LIC,

15 representada en este acto por su adminis-

16 tradora la Ingeniera MARIA AUXILIADORA

17 VILLACRES VELEZ, de estado civil casada, de

18 profésién Ingeniera en' Marketiﬁg(- Y, por

19 otra parte, la sefiora ébogada? MERCEDES

20 MAGDALENA GALAN FIGUEROA, de estado civil

21 soltera, de profesién abogada, @ por sus
22 propios derechos; las comparecientes son de
23 nacionalidad ecuatoriana, mayores de edad,

las comparecientes tienen su domicilio 1la
primera en el cantdédn Samboronddn, de
trédnsito por esta ciudad y la segunda con

con domicilio y residencia en esta ciudad

de Guayaqull con la capacidad civil vy

Mis Escrit. Alba:. Ingreso: G-3036 ' MM,
Poder Espec. Y Proc. Judic. - ’
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necesaria para celebrar toda clase de
actos o contratos, y & gquienes de
conocerlas personalmente doy fe; bien
instruidas en el objeto y resultados de
esta escritura publica de PODER ESPECIAL
Y PROCURACION JUDICIAL, a la que proceden
como queda indicado, con amplia y entera
libertad, péra su otorgamiento me
presentan la minuta y mas documentos que

son del tenor siguiente: “SENOR NOTARIO:

En el registro de Escrituras. Publicas a

su cargo, sirvase incorporar una en la
cual conste el PODER ESPECIAL Y
PROCURACION JUDICIAL, que se otorga al
tenor de las cléausulas y estipulaciones
gue Sse indican a continuacién: PRIMERA:

INTERVINIENTES.- Intervienen en la cele-
bracién de la presente escritura pa-
blica, en calidad de MANDANTE, la com-
pafiia NIG, NOVA INDUSTRIAL GROUP LIC.,
compafiia organizada y existente bajo las
leyes del Estado de Delaware, Estados
Unidos de Norteamérica, representada en
este acto por su administradora la Inge-
niera Maria Auxiliadora Villacrés Vélez,

duien expresa Qque no redquiere autoriza—

cidén de los socios de la compariia, segun

lo establece el numeral séptimo de los




Notarz 13™

Dr. Virgilio Jarrin Acunzo

1 estatutos sociales que se incorporan

2 como habilitante 3% justifica su inter-
3 vencidén con la copia del documento que:
4 contiene su designacidén que también se
5 inserta como documento habilitante; vy, en

6 calidad de MANDATARIA, la sefiora MERCEDES
7 GALAN FIGUEROA, con cédula de ciudadania

8 nimero cero nueve cero cuatro tres nueve

9 i % ¥én uno ( 0904398781).

10 garse y contratar..

11

12

13

14

15 Dela&age, Estados

16 iafaéémpaﬁia de
17 ’omfpada' NIG,
18 gvlajmisma que
19 iaﬁSecciéh de

20 SRV CERO OCHO

21 CERO DOS ““NUE! DOS NUEVE TRES

22 (SRV 080299293)-CUATRO CINCO UNO SEIS

23 TRES DOS CUATRO (4516324) (archivo), b)

24 Con fecha diez de Marzo del dos mil

23 ocho ante la sefiora Catherine Botti-
2 celli, ©Notaria Publica del Estado de
27 Nueva York, se designaron a los adminis-

28 tradores de la compafiia, segun consta de




10
R
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25

26

la copia de los nombramientos que debi-
damente protocolizados, se inserta como
documento habilitante, c) A efectos de
dar cumplimiento a disposiciones con-
templadas en la LeY' de Compaﬁias, NIG,
NOVA INDUSTRIAL GROUP LLC., a través de
su representanﬁe legal, confiere este
poder especial 'y procuracién judicial,
concediendo las facultades que se indican
mas adelante. TERCERA: PODER ESPECIAL Y
PROCURACION JUDICIAL.~ La Mandante a tra-
vés de su Administradora Ingeniera Maria
Auxiliadora Villacrés Vélez, CONFIERE
PODER ESPECIAL amplio y suficiente cual
en derecho se requiere 'y' PROCURACION
JUDICIAL, a favor de la Abogada MERCEDES
GALAN FIGUEROA, a efectos que LA MAN-

DATARIA a nombre y representacidén de la

'MANDANTE realice en el Ecuador, los actos

3% contrato% que se indican a conti-
nuacién: a) Ejerza individualmente la
representacién legal, Jjudicial y extra-
judicial de 1la compafiia ante cualquier
institucidén de derecho publico y/o de
derecho privado, suscribiendo en caso de

ser necesarios las solicitudes, peti-

-torios, documentos asi como cualquier

contrato, b) Presente y conteste demandas

i
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Dr. Virgilio Jarrin Acunzo

10

11

12
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14
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actuando como actéra o demandada ante
jueces <civiles, penales, laborales, de
tradnsito, tribunal fiscal, tribunal de 1lo
contencioso administrativo, Tribunales,
Cédmaras o cualquier institucidén especia-
lizada en Mediacién 3% Arbitraje, sea que
las demandas versen sobre asuntos ci-

viles, mercantiles, societario, labora-

les, penales utivos, inguilinato,

transito. desista, se oponga,

finmiquite,

i,

transija, someta a

meédidcion~y/o "
cualquier . acc:

clamacién /o o: asunto de cual-

_pruebas o tes-

'“lo ‘contrario,

‘el%pleito en

*
i

ito,, absolver

juram

ento deci-

sorio “y‘ reécibir

la ~cosa”® sobre la cual

versa einﬁjuLClO romwtghar posesiones de
ella, ¢) Abra cuentas corrientes en ins-
tituciones bancarias domiciliadas en el
Ecuador o en el exterior. Gire sobre di-
chas cuentas corrientes, cobre, deposite
proteste, y/o endose cheques, letras de
cambio, pagarés o cualguier otro docu-

mento de crédito que la MANDANTE posea,




1 d) Cobre, renove, cancele, endose, el
2 capital mds los respectivos intereses de
3 Certificados de Depésitos, Depdsitos a
4 Plazo, Pélizas de Acumulacidn, Repos, Fi-
5 deicomisos de Inversidén, Cuenta Corrien-
6 te y/o cuenta de ahorro que la MANDANTE
7 haya abierto en bancos domiciliados en el
8 Ecuador y/o en el exterior, e) Reciba
9 dividendos y/o utilidades y los deposite
10 en las cuentaé corrientes que la MANDANTE
11 posee, f) Concurra a las Juntas Generales
12 de Accionistas y/o Socios, representando
13 las acciones y/o participaciones que la
14 MANDANTE posea en compafilas andnimas o
15 limitadas, domiciliadas en el Ecuador y/o
16 en el exterior. Delibere y vote sobre los
17 puntos que se conozcan en dichas Juntas y

18 en general ejercer a nombre de LA MAN-
19 DANTE las acciornies que sean necésarias'de
20 tal manera qué esté“ documento no sea
21 considerado insuficiente. De igual manera
22 queda facultada para suscribir las
23 cartas-poderes que considere necesarias,
24 delegando esta facultad &a personas de
25 confianza, g) Adquirir acciones y/o par-
26 ticipaciones en compafilas andénimas o de
27/ f,responsabilidad limitada, constituidas o

8 por constituirse, h) Ceda, venda o trans-




Dr. Virgilio Jarrin Acunzo
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fiera a cualquier titulo, 1las acciones
y/o partiéipaciones que lé mandante posea
en comparniias ecuatorianas o en el extran-
jero, suscribiendo los contratos de com-
praventa de acciones, comunicaciones de
transfeféncia respectivas, 1) Registre
ante el Banco Central del Ecuador /o ante

Cualquier institucidn pulblica o privada

que sea nece Tas inversiones que la

MANDANTE ad Concurrir ante el

(SRI) y ob-

Servicio -de .Rentas-.Internas:

tener “en el.-eventd-de que sea necesario

el documento.dé RUC para la MANDANTE, asi

,,,,,

como. realic:

ST

asas, obtenga

gngerhamentales

Otorgue %fianzas, vconfr;tos de prendas,
hipotecas, recibiendo. de terceros o dando
bienes de la MANDANTE en tal carécter
para caucionar obligaciones naturales,
civiles o meicantiles'y ejercer cualquier
accién derivada de la misma; m) Realizar

cobros, dar recibos © finiquitos, ejercer

y renunciar todas las acciones y derechos
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11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27,

28

que correspondan a la mandante en 1los
contratos que actualmente tuvieren cele-
brados o celebre en lo sucesivo y en los
que cuasi contratos que a su favor o en
su contra hubieren nacido o nacieren
en lo posterior, con las ma&s amplias
facultades para el efecto; n) Otorga a
la MANDATARIA para dque én su calidad de
Procuradora Judicial, ejecute todas y-
cada una de 1las facultadeé que otorga a
dichos profesionales el Cédigo de Proce-
dimiento Civil, de manera tal gque la
omisidén de algin requisito no pueda con-
siderarse como diminuto o invalide su
intervencidn, o) Suscriba a nombre de la
MANDANTE declaraciones juramentadas de
cualquier naturaleza, p) Suscriba toda
clase de contratos civiles, mercantiles,
de préstamo o uso, comodato, prenda, hi-
poteca, arrendamiento, compravenﬁé de
acciones y/o participaciones, cﬁARTA:
ACEPTACION. La MANDATARIA por sus propios
derechos, declara en este acto, que
acepta el Poder Especial y la Procuracidn
Judicial que <confiere a su favor la
MANDANTE, comprometiéndose a cumplirlo a
4cabalidad. QUINTA: PLAZO.- El1 plazo de

vigencia de este poder es indefinido,




NiG, NOVA INDUSTRIAL GROUP

\ptblicas a su cargo, sirvase protocolizar la
rktos que contienen la’ DESIGNACION DE

‘"——./u‘
Realizada. esta protocolizacion, agradeceré concederme dos copias

certificadas.
Atentamente, . , .
; e?cag_@t%{tze@“(.u_—h -

Merecedes Gaizn Figuerod
- ABOGADA
Reg. Prof. 4292

:\§ ;-*i:‘.‘_’\_r A 40 i Y 1“

Décima ¢
Gua--

\"Z" Dk&u,
Rodelfn Phre Plawy

or

Notarin Poklico
del Cantén




TRADUCCION .

A peiicion del represeniante legal de 13 compaiiia NG, NOVA INDUSTRIAL GROUP LLC.,
procads 2 TRADUCIR del idioma Inglés al idioma Espaiiol el documento que en una foja Util se

. acompafia vy contiene ila DESIGNACION DE ADMINISTRADORES de la compaiia NIG, NOVA
INDUSTRIAL GROUP LLC cuyo texto traducido dice:

RENUNCIA DE LOS DERECHOS DE FUNDACION

Yo, Melissa Tomelden, en mi calidad de fundadora de NIG, NOVA INDUSTRIAL GROUP LLC.,
una compaiia consiituida bajo las leyes del Estado de Delaware, a los diez dias de Marzo del
2008, siendo esta una compafiia debidamente constituida, por la presenge CEDp todos los
aerechos. titics e intereses aue tengo en esta compaiia, RENUNCIANDO por la presente de la

rosiciciy de tundacdora. motivo oor el cual transtiero v desiono como administradores 2a:

NOMBRES CARGOS
5' qu Sra. Mercedes Galan Figueroa Administradora
N E 83 .
LR , .
o g3 Sra. Maria Auxiliadora Villacrés Vélez Administradora
S E£53
o~ & E3 _ .
53 ::'23 Sr. Miguel Angel Valdivieso Administrador
EN TESTIMONIO DE LO CUAL he celebrado este documento a los diez dias de Marzo del
2008. “hay una fimma ilegible™. A continuacidn dice: Melissa Tomelden, Fundadora
Juramentada ante mi, a los diez dias de Marzo del 2008. “hay una firma ilegible.
A continuacidn dice: Catherine Botticelli, Notaria Pﬂbli&a. A continuacién, hay un sello que dice:
wEMNSiE coneien, gy PUOHCE, Ol SSI8C0 Ge Nueva I’OIK. Ng. §i1506148636. Calificada en
[ &l Candads  da Winechacror Cartificadn  arrhivadn  an  al Pné\ﬁ:dn Aes Rockiand. La Comision

L/,-\ exoira  en lunic 26 2010

A 1a derecha hav un sello que dice: “Catherine Botticelli. Estado de Nuev /Y&&&‘;?%;g%’& '7';'
& f e %" »

A continuacion. existe una fia ague dice:

3~



RESIGNATION OF ORGANIZATION RIGHTS

I, Melissa Tomelden, Organizer of NIG, NOVA INDUSTRIAL GROUP
LLC, a company organized under the laws of the State of Delaware on the
10" day of March, 2008 having duly organized the company, do hereby

relinquish all rights, title and interest in the company and do hereby resign
from the position of organizer and do hereby transfer and assign unto

NAME TITLE
Ms. Mercedes Galan Figueroa Manager | | )
Ms. Maria Auxiliadora Villacres Velez Manager
Mr. Migﬁel Angel Valdivieso Manager

All my rights, title and interest as organizer of the compvany

IN WITNESS WHEREOF, I have executed this instrument on this, the 10%

day of March 2008,

43 - Mehssa Tomeldén Organizer
£3
E—

Décimo Sexto
Guzyacail

VYA
1t. Rofelfe Fira Pmoste!

worn to before me this 10" day of March 2008.

.

Catherine Botticelli, Notary Public
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{Convention de La Haye du 5 Octobre 1961)
Countzy: United States of America

This publiec document:
has been signed by Harriet Smith Windsor

acting in the capacity of Secretary of State of Delaware

bears the seal/stamp of Office of Secretary of State
@ertified

at Dover, Delawaze
the nineteenth day of March, A.D. 2008
by Secretary of State, Delaware Department of State

No. 0346613

Seal/stamp: 10. Signature:

Seacretary of State




LEGALIZACION:
Convenic D¢ La Haya, 2 5 de Ociubre (f1961)
1. Pale:  Estados Unidos de América

=ste cocumento  publico Ha sido suscrito por Harriet Smith Windsor actuando como

]
I

Secretaria del Estado de Delaware

Estampando e! sello de la Oficina dé la Secretaria de Estada

w

N

En Dover, Delaware, -
5. A los diecinueve dias de Marzo A. D. 2008

6. Por la Secretaria del Estado, Departamento del Estado de Delaware

B 3 7. No. 0346612,
% 5
s
= 3‘; 8. Sello.
R _'j :;;'a 9. Firma
.=

Hay un sello que dice: Oficina de Secretaria Delaware. Hay una firma legible que dice: Harriet

Smith Windsor. Secretaria de Estado.

Ab. Mercedes Galdn Figuerca, por mis propios derechos, portadora de la cedula de ciudadania
No. 09-0439878-1, deciaro que poseo amplios conocimientos en el idioma inglés, por lo tanto, he
realizado la traduccibn cuyo texto traducido del idioma inglés al idioma espafiol, consta en

parrafos anteriores.

'

'”{‘».»«v sz.d{:e:,.-, é:,)‘/—:..,_ec R Y

L

Ab. Mercades Galan Figuéroa
7

CC 0904398781 ‘

TRADUCTORA
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Rafilly Pirgt Phroats!
Ptk gﬂhﬂa Bicling Fexto
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Or.

tes Coxeatiall

DR. RODOLFO PEREZ PIMENTEL
Notario Décimo Sexto del Canton
Guayaquil

DILIGENCIA DE; PJ{QTOCOLIZACION De corjbrmzdad con el ordinal

[ NP v

2t L35 PSR P Tt .
segundo del amcufaﬁm\;&qbo, de, IaqLe)/ ]Vomnd] Vrgente protk-ﬁ:ohzo en el Registro

de Instrumento Pubhcds cfe] presente ano a}n{n cargo ]os dpcumentos que se detallan en

la solicitud ad]unta -

Guayaquil, 09 de Enero del 2.009.- T

~ P R B P
& cund parel oiligy ol
PR SRR LD ST 248 A8
.

»

DR. RODOLFO PEREZ PIMENTEL
Notario XVI Guayaqui]

Se Otorgo ante Mi, en fe de ello confiero este Primer

Testimonio, que rubrico, firmo y sello, en la ciudad de
Guayaquil, en la fecha de su otorgamzento Lo Certifico.-

EL NOTARIO.-

Dr. ‘RoJaffa Pérer Pimentel

Notorio Fiblico Décimo Soxto
dwi Gandn Quayagull
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‘Je conioi midad son ei numeral § del Articulo 18 de fa Ley
Notarial, reformada por ef Decreto Supremo nimero 2386, de
Marzo 31 de 1.978, publicada en el Registro Oficlal No, 564
del 12 de Abril de 1. Y FE | Que fa fotocopia precedante,
aue consta de ... .orss N 1A fojas, exacta al

documento original que también.se me exhibynnﬂa

Indeterminada.- Guayaquil, Sz, 2., 26/ 2.0/0 ,




Stata of Dalaware
Secre of S’tah
Divisian o. ;ﬁo
Dalivared 02 13 03/10/2008
FILED 02:06 PM 03/10/2008
SRV 080299293 - 4516324 FILE

CERTIFICATE OF FORMATION
OF
NG, NOVA INDUSTRIAL GROUP LLC

The undersigned, an anthorized natural person, for the purpose of forming a Limited Lisbility
Company (hereinafier called the “Company™), under the provisions and sobject to the
‘requunamoftthclavmemmimdUabﬂityCmnpmyAcghaebyeerﬁﬁasﬁm:

1. The name of the Limited Liability Company is NIG, NOVA INDUSTRIAL GROUP
LLC.

The address of the Registered Office and the name and the address of the Registered Agent
of the Limited Liability Company tequired to be maiuntained by Section 13-104 of the
Delaware Limited Liability Company Act are National Registered Agewts, Inc, 160
Grezutree Drive, Suite 101, Dover, Delaware 19904,

3. The duration of the company shall be perpetial

)

4. The company is to be managed by one or more managers. The Company will have ane or
more Members,

5. The business purpose for whick the Company is formed is to engagce in any and all Jawful
business purposes authorized inder the Laws of the State of Delaware. Nonetheless, the.
Company will be able to carry any business activities it decms proper and that are not illegal
elsewhere in the world, such as:

a) Jovest, gather or subscribe the necessay capital to promote, establish or develop
enterprises and business,

bj To subscrive or promoic subscription, buy, possess, hold, acquirc by any other means
and scii, negoiiaze, gnmmx,asxp,acchzngeandumsfebymyommms,eapml
shares, credits, obligations, secorties, debentares certificales of pazm::sn.g and any
ather title or document of any private, pubiic ursennpunuc corpomtion or jaridicai
person and while being owner of same, possess and excmse all the comaspondmg
sights and privileges. f

¢} To execute all kinds of contracts, for itself or others and apecizily wst cooiracts aad
for the sdministration of stocks, credits, obligations, securities, debentures, certificaies
of parmership and eny other title or document of any corporation or juridical persons.

To purchase or sell, charter, sail or operefe ships and vessels, as well as (o executs =]l
kinds of marine contracts. _

T



e) Purchase or sell personal properties or teal estate, es wedl as any kinds of merchandise

onnsownmxorﬁordmdms.

f) To do and perform all and everything necessary for the artainment of any of the
puwposes stated in i3 Certificate of Fornation or Operating Agreemeut or any
smendment thereof or whatever is necessary or convenient for the protection and

benefit of the company; and,

£ To cary on my lawful business whether or not such business is set forth in its
Certificate of Formation or Operating Agreement or in anry amendment thereof,

6. The Company shall have all such powers as are permitted by taw fior the time being in force
in the State of Delaware, to pedform all acts and engnge in all activities necessary or
conducive to the conduct or attainment of the objects of the company.

7. Tbmmmﬁmﬁzﬁm‘mmemﬂ:cmyotuanhustfﬁnwmmmemy.

8. The personal Lisbility of all of the Members of the LLC is hereby eliminated to the fullest
axmnallowedaspmvidedbyﬂnDethmdenhhtyCunpmyMuthcsamc
gy be supplemented and amended.

Executed on the seventh (7h) day of the muonth of March of the year two thousand eipht (2008).

ne
vl

Melissa Tom Auxthorized ?erso_n

S

/"“"\



PDelaware ...

The First State

I, HARRIET SMITH WINDSOR, SECRETARY OF STATE OF THE STATE OF
DELAWARE, MWWTHMMISAIRUEMCORRECT
COPY OF TI'HE CERTIFICATE OF FORMATION QOF "NIG, NOVA INDUSTRIAL
GROUP LLC", FILED IN THIS OFFICE ON THE TENTH DAI‘OF MARCH, A.D.

2008, AT 2:06 O'CLOCK P.M.

Harrtet Smith Windsor, Secrewary of State
. ATFTHRNTTOATION: 6437567

4516324 815 %

R

TN T

7 080299293
£ N ATy
f@f'cmp. zfawa_fs%v/a £
[T Y

DATE: 03-10-08



~

~ Apuostille
{Convention de La Haye du 5 Octobre 1961)
Countxy: United States of Amarica
This public document:
has been signed by Barriet Smith Nindsor

aét:ing ip the capacity of Secretary of State of Delaware

bears the seal/étanp of Office of Secretary of State

(extified

at Dover, Delaware
the nigéteenth day of March, A.D. 2008
by Secretary of State, Delaware Depariment of State

No. 0346613

Seal/Stamp: 10. Signature:

Homit M /1y

Secretary of State




Estado de Delaware

Secretaria de Estado

Seccién de Compaiiias

Enviado 02:13 PM 03/10/2008
Archivado 02:06 PM 03/10/2008
SRV 080299293-4516324 Archivo

CERTIFICADO DE CONSTITUCION
DE .
NIG, NOVA INDUSTRIAL GROUP LIMITADA

La abajo firmante, una persona natural debidamente autorizada con el propdsito de formar una
compaiiia limitada (en adelante llamada “LA COMPARNIA”), bajo las disposiciones y sujeta a los
requerimientos para constituir companias de Responsabilidad Limitada en Delaware, por la
presente certifico:

1.- El nombre de la compania de Responsabilidad Limitada es: NIG, NOVA INDUSTRIAL GROUP
LIMITADA,

2.- La direccién de la oficina de registro y el nombre y direccién de los agentes registrados de la
compaiiia de Responsabilidad Limitada, requieren ser mantenidos conforme lo dispuesto en la
seccién 18-104 de las Companias de Responsabilidad Limitada de Delaware y estdn
incorporados en el Registro Nacional de Agentes Registrados Inc. 160 Greentree Drive, Suite
101, Dover, Delaware 19904,

3.- La duracién de la compaiiia serd INDEFINIDA.

4.- La compafifa serd admmxstrada por uno o més admmvstradores La compaifiia tendrd uno o
mds miembros, : '

5.- Los fines comerciales para el cual la compafiia ha sido constituida, es para CONTRATAR en
todos y cualquiera de las actividades comerciales licitas autorizadas bajo fas leyes del Estado de
Delaware. Sin embargo, la compafiia se encuentra facultada a desarrollar cualquier actividad
comercial que considere conveniente y que no sean consideradas ilegales en cualquier parte
del mundo, tales como: .

a) Invertir, reunir o suscribir el capital necesario para promover, constituir y
desarrollar empresas, y negocios,

b) A suscribir o promover la suscripcién, comprar, tener, mantener, adquirir, por
cualquier otro medio y vender, negociar, garantizar, transmitir, cambiar y transferir bajo
cualquier otro medio, capital, acciones, créditos, obligaciones, valores, inversiones,
certificados de obligaciones de sociedad y cualquier otro titulo o documento, de
cualquier corporacién o persona juridica privada, publica, semipublica, y mientras sea el
propietario de las mismas, realice y ejecute todos lo relacionado con los derechos y
rivilegios respectivos,

X ) A ejecutar toda clase de contratos a nombre de ella o de otros y de manera
espec»al contratos e fideicomiso para la2 administracién de titulos valores, créditos,
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obligaciones, garantias, certificados de sociedad y cualquier otro titulo o documento de
cualquier corporacién o persona juridica,

d) A comprar o vender, navegar u operar barcos y buques, asi como ejecutar
cualquier clase de contratos maritimos,

e) Realizar por su propia cuenta o a través de terceras personas, la compra y
venta de bienes muebles o inmuebles asf como cualquier clase de mercaderias,
4

f) Realizar y llevar a cabo todo lo necesario para el logro de cualquiera de los
propésitos establecidos en su certificado de constitucién y Acuerdo de operacion o
cualquier enmienda que sea necesaria o conveniente para la proteccion y beneficios de

la compaiifa, y,

g) Uevar a cabo cualquier negocioi,“ siempre y cuando tal negocio se encuentre )
establecido en su certificado de Constitucién o Acuerdo de operacion o en cualquier .
modificacién realizada posteriormente.

6.- La compafiia tendra todos los poderes permitidas por las leyes que se encuentren vigentes
en el estado de Delaware, para realizar todos los actos, contratos y todas las actividades
necesarias relacionadas, para llevar a cabo su gestién y realizar todos los actos y todas las
actividades necesarias a conducir y perfeccionar el objeto de la compaifiia.

7.- No existen limitaciones en las facultades de los miembros para obligar a la compafia,
8.- Laresponsabilidad personal de todos fos miembros de fa compaiiia de responsabilidad

limitada, se elimina totalmente, segin lo previsto por el Acta de Compaiiia de responsabilidad
Limitada, aunque estas pueden ser ariadidas o enmendadas.

Celebrado a los siete dias del mes de Marzo del afio dos mil ocho (2008).

(Hay una firma ilegible)
Melissa Tomelden, Persona autorizada



Delaware
Péagina1
E! Primer Estado ’

Yo, Harriet Smith Windsor, Secretaria de Estado del Estado de Delaware, por la presente
certifico que el documento adjunto es una verdadera y correcta copia del Certificado de
Constitucién de NIG, NOVA INDUSTRIAL GROUP LIMITADA”, archivado en esta oficina a los
diez dias del mes de marzo A.D. 2008. A las 2:06 horas P. M.

4516324 810
Hay un sello que dice: oficina del Secretario de Delaware
Hay una firma legible que dice: Harriet Smith Windsor, Secretaria de Estado
Autenticacién: 6437567
Fecha: 03-10-08

080299293

Hay una leyenda que dice: Usted puede verificar esta certificacion en:
corp.delaware.gov/authver.shtml




LEGALIZACION:
Convenio De La Haya, a 5 de octubre (1961)
1. Pais: Estados Unidos de América

Este documento publico
2. Ha sido suscrito por Harriet Smith Windsor

3. ’Actuando como Secretaria del Estado de Delaware

4. Estampando el sello de la oficina de la Secretarfa de Estado
CERTIEICO

5. En Dover, Delaware,

6. A los diecinueve dfas de Marzo A. D. 2008

7. Porla Secretaria del Estado, Departamento del Estado de Delaware

8. No. 0346613,
9. Sello
10. Firma
Hay un sello que dice: oficina de Secretaria Delaware.

~ =« - Hayunafirma legible que dice: Harriet Smith Windsor. Secretaria de Estado

M
—Mercedes Galdn Figlieroa

CC 0904398781
TRADUCTORA




Yo, Doctor Virgilio Jarrin Acunzo, Notario Puablico
Decimotercerc del Cantdén Guayaquil, DOY FE dque de
conformidad con el numeral Z2ro. del Articulo 18 de 1la
Ley MNotarial, la firma ilegible «que antecede,
corresponde & la 3efiora Abogada MERCEDES GALAR
FIGUERDA, quien declara tener conocimientos suficientes
del idioma ingles, como para su traduccidn, fue puesta
ante mi, en el Certificado de Congstitucidn de NIG, BOVA
INDUSTRIAL GROUP LIMITADA que antecede que consta de tres
fojas, agregando (ue Su  texto corresponde & la fiel
traduccidén del idioma inglea al eapafiol del instrumento
al que pertenece, siendo 3u cédula de ciudadania #
0904398781, RAdemAs la firmante declara que eg la
misma firma y rubrica gqgue utiliza en todos sus actos
publicos y privados.- Guayaquil, 1 de Abril del 2008.

K\fgitio Jarrin Agr:o
NOTARIO DECIMOTBR
aHAXAQEID

DILIGENCIA DE PROTOCOLIZACION. A peticién de la scfiora
Abogada MERCEDES GALAN FIGUEROA, PROTOCOLIZO en el
Registro de Escrituras Publicas a mi cargo el legajo que corresponde a la
traduccion de los documentos que, como lo sefiala la peticionaria,
contienen el estatuto social de la compaiiia NIG, NOVA INDUSTRIAL
GRUOP LIMITADA CUANTIA: INDETERMINADA.- Guayaquil, 1 de
Abril del 2.008.-

I
////////cf w30 ' (

Br. Vﬁ;ﬁl Larrin  Acmaze
Notario Decimotercero
Guayaquil

2 .
otocolizd ante mi, y en fe de ello confiero este PRIMER

STIMONIO, que firmo y sello en seis fojas utiles en la ciudad de

uayaquil a lgs dos dias del mes de Abril del afio dos mil nueve.-

oy, :
LAt
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Notarial reformada por el Decreto Supremo riimero 2384, de
Marze 31 de 1.978, publicada en el Registro Oficial No. 564

del 12 de Abril de 1.9 FE a fotocopia precedente,
que conetd de . T T S e fojas, exacta al
documento original que tam se me exhibe.- Cudntia
lndetermmada Guayaquu AA—@M ‘26 790 /cO
Q -
/// 7/ /&LC l [+)
fo Jarriz: Acunzo
Notarie Décimo Taveero

Guaymﬁ
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INSTRUCTION

IDECUDP 10048222 << <L e CC<eLeee ]
770130F19DB2TECUCCLCCLCCCc<ccct [
VILLACRES<VELEZ<<MARIASAUXILIA

De conformiad can ¢! mumeral § gl Articuto 12 de ta Ley
Notarial, reforraada por el Decreto Supremo nitmero 2386, de
Marzo 31 de 1.678, publicada en el Registro Oficial No. 564
ded 12 de Abril de 1. WY F 99“ 12 fotocopia precedente,

que consta de ... FZeZZ Tl tojas, exacta al
documento original que también se me exhibe, Cuantna
lndeterminada.- Guayaquil 26/2 0/

/. /////Ac ¢

Dr.AVirgilio Jarrin Acunzo
Notario Décimo Tercero
Guayaqui
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CIUDADANO (A):

Este documento acredita que usted
sufragé en las Elecciones Generales

2009

' ESTE CERTIFICADO SIRVE PARA TODOS
; LOS TRAMITES PUBLICOS Y PRIVADOS

-

De conformidad con &l nume. ! ‘
2§31 5 del Articulo 18 de )
Notarlal, reformada por ef Decreto Supremo nimero 23:6} :’y
Marzo 31 de 1.978, publicada en el Registro Oficial No. 864
dol 12 de Abril de 1.978, DOV FE - e 12 fotocopia precedente
aue consta de .., 77774 oarnennnnnns, 10]8, @Xact 2l

documento original Que tambiép se m
Indeterminada.- Guayaquil, él‘z‘i&thbe.-;za}u/ao .
n /

.-q...-”
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ESTA FOJA PERTENECE A LA ESCRITURA PUBLICA DE R%ﬂi ESPECIAL ¥ PRO-CURFCI(N JUDICIAL QUE OTCRGAN 1A
NIG, NOVA DNUSTRIAL GRXUP LIC A EALR [E LA SENORA ABOFDA MERCHES MGEALENA LA FIGERA.

[

pero podra ser revocado cuando la MANDANTE lo

2 creyere conveniente. Agregue usted sefior notario
3 las demds clausulas de estilo para la perfecta
4 validez de esta escritura. (Fimmado).- ABOGADA

5  MER-CEDES GALAN FIGUERQA.- Registro ntmero Cuatro

6 mil doscientos noventa y dos”.— (HASTA AQUE Ia

era

otaria 15 7 . MINUTA) .- Quedan_ agregados a mi Registro, formando

Nuc(u(yaquu

Dr. Virgilio Jarrin Acunzo

8 parte integrante de la presente escritura puablica,
9 todos los documentos habilitantes dque se han
10 considerado pertinenteé para dar la solemnidad que
11 requiere el presente instrumento puUblico.- Las
12 comparecientes me presentaron sus  respectivos
13 documentos de identificacién personal.- Leida que
14 les fue la presénte escritura de principio a fin, y
15 en alta voz, por mi el Notario a laé intervinientes,
16 éstas 1la apﬁobéron en todas y cada una de sus
17 partes, se‘ afirmai:on}_ fétificaron y firman en unidad
18 de acto y conmigo, é_l Notario de todo lo cual DOY
19 FBE. - |

20
21

22

COMPANIA NIG, NOVA INDUSTRIAL GROUP LLC

23

f) Ing. MARIA AUXILIADORA VILLACRES VELEZ
ADMINISTRADORA.
C.C.# o091004822-2

C.V.4# 247-0021
“MANDANTE"




10

ESTA FOJA PERTENECE A LA ESCRITURA PUBLICA DE FODER ESPECIAL Y FRO-CURECION JUDICIAL QUE OTCRGAN 1A
- CMBANIA NIG, NOVA INDUSTRIAL CROUP LIC A FAVOR [E LA SENORA ABOGROA MERCETES MYTRLENA GUAN FIGUERCA

r
4

2
3
4 e
5 ~EYy—Ab:— . CEDES

6 C.C.# 090439878-1
7 C.V.# 186-0018

8 “"MANDATARIA""

Se otorgd ante mi, y en fe de ello confiero este PRIMER

TESTIMONIO, que firmo y sello en dieciocho fojas tiles en la ciudad

de Guayaquil a los veintiséis dias del mes de Enero del afio dos mil
diez.-

NQ?. hte L;:_,‘W:) -
Guayign il
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