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DECLARACION JURAMENTADA QUE
HACE LA ABOGADA MERCEDES
GALAN FIGUEROA, POR I1OS
DERECHOS QUE REPRESENTA
COMO ADMINISTRADORA
Y APODERADA ESPECIAL DE
NIG, NOVA INDUSTRIAL
‘ GROUP LLC. - CUANTIA:
INDETERMINADA. —.}» En_ la ciudad de Guayaquil,
Republica del Ecuador, ‘a los tres dias del mes
de Febrero del afio’ »dos fm::.1 D:Lez, ante mi
doc':tor' VIRGILIO JARRIN ACUNZO, ¢ abogado vy
notario publlco decn_motercero del cantén

Guayaqull comparece la abogada MERCEDES GALAN

FIGUE:ROA por 1os ""derechos que representa
como - Adm:.n:.stradora Y Apoderada Especial

De N:Lg, Nova Ind" str:.al Group Llc, de

estado ClVll soltera,""“ de profe510n abogada; la

comparec1ente es de naCJ.onalldad ecuatoriana,

mayor ‘d‘e“" edad con dom101llo y residencia en
esta c1udad de- Guayaqull rcon la capacidad ci-
vil ' y necesaria para celebrar toda clase de
actos o contratos, y a quien de conocerla per-
sonalmente doy fe; Dbien instruida sobre el

objeto y resultados de esta Escritura Pablica

' :: ;‘5 de DECLARACION JURAMENTADA a la que p);dqédé ,w \\\\
. o

como ya queda indicado, con amplia y %nte? o %‘\
libertad, debidamente juramentada la\go S el )
Mis Escrit._Declar. Jur. N-1147 & / / /

\ L(-.J’ ’,//
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reciente. por mi y advertida de sus obli-
gaciones de decir la verdad y sobre las penas
por perjurio y falso testimonio, asume pér—
sonalmente y bajo gravedad de Jjuramento, la
declaracién que es del tenor siguiente: “SENOR
NOTARIO: En el Protocolo de escrituras pu-
blicas a su cargo, sirvase insertar una
que contenga la Declaracién Juramentada,
que se celebra al tenor de las cléausulas
y estipulaciones siguientes: PRIMERA: IN-
TERVINIENTE.- Comparece al otorgamiento
de la presente declaracidén Juramentada la
Abogada Mercedes Galén Figueroa, por los
derechos que representa como Administra-
dora y Apoderada Especial de NIG, NOVA
INDUSTRIAL GROUP LLC., quien declara ser
ecuatoriano, soltera, abogada, con domi-
cilio en el cantdén Guayaquil, Jjustifica
Su representacién con la copia del poder
que se inserta como documento habili-
tante. SEGUNDA: DECLARACION JURAMENTA-
DA.- De conformidad con lo dispuesto en
el articulo Siete, numeral Diez, de la
Ley Reformatoria de la Ley Notarial, pu-
blicada en el Suplemento del Registro
Oficial, numero sesenta y cuatro del Ocho

'de Noviembre de mil novecientos noventa y

a

seis, vigente; la Abogada Mercedes Galén

Figueroca, por los derechos que representa




Guayacuil
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de Guayaquil,

PODER ESPECIAL Y PRO-
CURACION  JUDICIAL  QUE
OTORGA 1A COMPANIA NIG,
NOVA nmusmim. GROUP LIC
A FAVOR DE IA SENORA
ABOGADA MERCEDES MAGDALENA
GALAN FIGUEROA.- CUANTIA:

INDETERMINADA.- En la ciudad de Guayaquil,

# @ los veintiséis dias

del mes de”)f;

)5 -
Mwmwg,wmx v,

k‘c"\«
adoctgerIRGILIOWUARRIN ACUNZO, abogado y

4 %y
,},

10 dos mil diez, ante

el cantén
parte, la

GROUP 1IC,

su adminis-

%AUXILIAD'ORA

de

T Y, Ppor
~'wﬁfx\uf 4

seﬁdqg{gabogada MERCEDES

= : (AP
soltera, dewwi eg;an abogada, por sus

propios derechos; las comparecientes son de
nacionalidad ecuatoriana, mayores de edad,

las comparecientes tienen su domicilio la

primera en el cantédn Samboronddn, de

trdnsito por esta ciudad y la segunda con

.con domicilio y residencia en esta ciudad

Mis Escrit. Alba:.
Poder Espec. Y Proc. Judic.

Ingreso: G-3036




1 necesaria para celebrar toda clase de

2 actos o contratos, y a dquienes de
3 conocerlas personalmente doy fe; Dbien
4 instruidas en el objeto y resultados de

5 esta escritura publica de PODER ESPECIAL

6 Y PROCURACION JUDICIAL, a la que proceden

7 como queda indicado, con amplia y entera
8 libertad, para su otorgamiento me
9 presentan la minuta y més documentos que

10 son del tenor siguiente: “SENOR NOTARIO:
11 En el registro de Escrituras Publicas a
12 su cargo, sirvase incorporar una en la
13 cual conste el PODER ESPECIAL Y
14 PROCURACION JUDICIAL, que se otorga al
15 tenor de las cléusulas y estipulaciones
16 que se indican a continuacién: PRIMERA:
17 INTERVINIENTES.- Intervienen en la cele-
18 bracién de 1la presente escritura pu-
19 blica, en calidad de MANDANTE, la com-

20 pafiia NIG, NOVA INDUSTRIAL GROUP LIC.,

21 compafiia organizada y existente bajo las
22 leyes del Estado de Delaware, Estados
23 Unidos de Norteamérica, representada en

24 este acto por su administradora la Inge-

25 niera Maria Auxiliadora Villacrés Vélez,
26 quien expresa que no requiere autoriza-
27 cidén de los socios de la comparfiia, segun

8 lo establece el numeral séptimo de 1los




Dr. Virgilio Jarrin Acunzo

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

estatutos sociales que se 'incorporan
como habilitante y Jjustifica su inter-
vencién con la copia del documento que
contiene su designacién que también se
inserta como documento habilitante; y, en
calidad de MANDATARIA, la sefiora MERCEDES
GALAN FIGUEROA, con cédula de ciudadania
numero cero nueve cefo cuatro tres nueve

ocho siete %‘%ﬁb g

D uno ( 0904398781).
Ambas capaﬁéfe%; 45

LA oo L0,
T i g

ES.*, a)y~wSeguin consta
I

S
se's, defmpafia a este
-, R Sl

Tty

ﬂk‘”‘fi

g

la /misma que

&
la” Seccién de

ﬁ:RV - CERO OCHO

CERO DOS NVt DOS NUEVE TRES
(SRV 080299293)—CUATRO CINCO UNO SETS
TRES DOS CUATRO (4516324) (archivo), b)

Con fecha diez de Marzo del dos mil

ocho ante la seflora Catherine Botti-

. celli, Notaria Publica del Estado de

Nueva York, se designaron a los adminis-




1 la copia de los nombramientos que debi-

2 damente protocolizados, se inserta como
3 documento habilitante, ¢c) A efectos de
4 dar cumplimiento a disposiciones con-

5 templadas en la Ley de Compafilas, NIG,

¢ NOVA INDUSTRIAL GROUP LLC., a través de

7 su representante legal, confiere este
8 poder especial y procuracidén judicial,
9 concediendo las facultades que se indican

10 mas adelante. TERCERA: PODER ESPECIAL Y
11 PROCURACION JUDICIAL.- La Mandante a tra-
12 vés de su Administradora Ingeniera'Maria
13 Auxiliadora Villacrés Vélez, CONFIERE
14 PODER ESPECIAL amplio y suficiente cual
15 en derecho se requiere 'y PROCURACION
16 JUDICIAL, a favor de la Abogada MERCEDES
17 GALAN FIGUEROA, a efectos que LA MAN-
18 DATARIA a nombre y representacidén de 1la

19 MANDANTE realice en el Ecuador, los actos

20 y contratos que se indican a conti-
21 nuacién: a) Ejerza individualmente 1la
22 representacidén 1legal, Jjudicial y extra-
23 judicial de 1la compafiia ante cualquier
24 institucién de derecho publico y/o de
25 derecho privado, suscribiendo en caso de
26 ser necesarios las solicitudes, peti-
27 torios, documentos asi como cualquier

8 contrato, b) Presente y conteste demandas
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actuando como actora o demandada ante
jueces civiles, penales, laborales, de
transito, tribunal fiscal, tribunal de lo
contencioso administrativo, Tribunales,

Camaras o cualquier institucién especia-

‘lizada en Mediacién y Arbitraje, sea que

las demandas versen sobre asuntos ci-
viles, mercantiles, societario, labora-

les, penalesii utivos, inquilinato,

transito. mlesista, se oponga,

4

2 m%

o, &7 et o, e

reqon?qué}ﬂﬁmnlqﬁmﬁ@J’transi a, someta a
i iy, N 1 *% i LS A ]

WA
cualqyier/ Stcis
aciof

i
‘contrario,

3 4
joo3 % )
s¥.fel ipleito en

&

¢ito,/ absolver

versa
ella, c) Abra cuentas corrientes en ins-
tituciones bancarias domiciliadas en el
Ecuador o en el exterior. Gire sobre di-
chas cuentas corrientes, cobre, deposite
proteste, y/o endose cheques, letras de
cambio, pagarés o cualquier otro docu-

mento de crédito que la MANDANTE PO

’




1 d) Cobre, renove, cancele, endose, el
2 capital mads los respectivos intereses de
3 Certificados de Depésitos, Depdsitos a
4 Plazo, Pbdlizas de Acumulacidn, Repos, Fi-
5 deicomisos de Inversidén, Cuenta Corrien-
6 te y/o cuenta de ahorro gque la MANDANTE
7 haya abierto en bancos domiciliados en el
8 Ecuador y/o en el exterior, e) Reciba
9 dividendos y/o utilidades y los deposite
10 en las cuentas corrientes que la MANDANTE
11 posee, £) Concurra a las Juntas Generales
12 de Accionistas y/o Socios, representando
13 las acciones y/o participaciones que la
14 MANDANTE posea en compafiias andénimas o
15 limitadas, démiciliadas en el Ecuador y/o
16 en el exterior. Delibere y vote sobre los
17 puntos que se conozcan en dichas Juntas y

18 en general ejercer a nombre de LA MAN-

19 DANTE las acciones que sean necesarias de
20 tal manera que este documento no sea
21 considerado insuficiente. De igual manera
22 queda facultada para suscribir las
23 cartas-poderes gque considere necesarias,

24 delegando esta facultad a personas de
25 confianza, @) Adquirir acciones y/o par-
26 ticipaciones en compafiias andénimas o de
27/ [, responsabilidad limitada, constituidas o

8 por constituirse, h) Ceda, venda o trans-—




1 fiera a cualquier titulo, las acciones

2 y/0 participaciones que la mandante posea
3 en compafiias ecuatorianas o en el extran-
4 jero, suscribiendo los contratos de com-
5 praventa de acciones, comunicaciones de

6 transferencia respectivas, i) Registre

ch)ela 13ara 7 ante el Banco Central del Ecuador /o ante
Dr. Virgilio Jarrtn Acunzo
8 cualquier institucién publica o privada

10

- 9 plepsTrt %@‘._ e

%""I{

11 Se:v101q;ﬁeﬂﬁeﬁt§9%iaﬁernas (SRI) y ob-
i
12 ‘g% necesario
T F L e L) : g
E g vy Wy ST A 8 p
13 » para-la MANDANTE, asi
14 o raalic&gsre igeteripres, renovaciones

15 y pague

LN { P )
o 7 \

16 ?:, obtenga

”“‘«vsx

57 ‘,;..4.-4

17 IR bernamentales

18 -ﬁééﬁaéé%'?ﬁwunic1plos, Super-

¥ ,{y
u;nt@ndenCLa de
.

19

20 etc., 1)
S GRS '

21 Otorgue firanzd : atos de prendas,

22 hipotecas, recibiendo de terceros o dando

bienes de 1la MANDANTE en tal caracter
para caucionar obligaciones naturales,
civiles o mercantiles y ejercer cualquier

accién derivada de la misma; m) Realizar

cobros, dar recibos o finiquitos, ejercer»

28 .y renunciar todas las acciones y dereghos
;/‘{" N
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que correspondan a la mandante en 1los
contratos que actualmente tuvieren cele-
brados o celebre en lo sucesivo y en 1los
gue cuasi contratos que a su favor o en
su contra hubieren nacido o nacieren
en lo posterior, con las més amplias
facultades para el efecto; n) Otorga a
la MANDATARIA para que en su calidad de
Procuradora Judicial, ejecute todas vy
cada una de las facultades que otorga a
dichos profesionales el Cédigo de Proce-
dimiento Civil, de manera tal que la
omisién de algun requisito no pueda con-
siderarse como diminuto o invalide su
intervencién, o) Suscriba a nombre de la
MANDANTE declaraciones juramentadas de
cualquier naturaleza, p) Suscriba toda
clase de contratos civiles, mercantiles,
de préstamo o uso, comodato, prenda, hi-
poteca, arrendamiento, compraventa de
acciones y/o participaciones, CUARTA:
ACEPTACION. La MANDATARIA por sus propios
derechos, declara en este acto, que
acepta el Poder Especial y la Procuracidn
Judicial que confiere a su favor la

MANDANTE, comprometiéndose a cumplirlo a

y cabalidad. QUINTA: PLAZO.- El1 plazo de
k]

vigencia de este poder es indefinido,




¢ g \
SENOR NO . ,',"'\
I \
En el reglifo A&~ “}i@s'\pﬁbli&as a su cargo, sirvase protocolizar la
traduccioni\ e, Rigqatle q};\_§ tos que contienen la DESIGNACION DE

dgmparia NIG, NOVA INDUSTRIAL GROUP [LC.,

ADMINIST A g
jag, AC fio.
que en cuatr Qfég‘lﬁl;%f pafio

Realizada. esta protocolizacion, agradeceré concederme dos copias
certificadas. . ~

-

Atentamente, : S

€

del Cantéa Cya--.

Lz’o D\-ﬂ_'ug,
Rodeifa. Prm Piney

t
§
k]

Mercedes Gaiin Figueroa
ABOGADA
Reg. Prof 4292
Ootesic &2 Elamuus e Jugyanst

‘? &Y ‘ A%
LRk §
e

g &

@

2 op




TRADUCCION

A peticibn del representante legal de fa compafiia NIG, NOVA INDUSTRIAL GROUP LLC.,
pracadc & TRADUCIR del idioma Inglés al idioma Espafiol el documento que en una foja Util se
acompafia vy contiene la DESIGNACION DE ADMINISTRADORES de la compaiiia NIG, NOVA
INDUSTRIAL GROUP LLC cuyo texto traducido dice:

"RENUNCIA DE LOS DERECHOS DE FUNDACION

Yo, Melissa Tomelden, en mi calidad de fundadora de NIG, NOVA INDUSTRIAL GROUP LLC.
una compafia constituida bajo las leyes del Estado de Delaware, a los diez dias dé Marzo del
2008, siendo esta una compafiia debidamente constituida, por la presente CEDO todos los
gerechos. tituies e intereses cue tengo en esta compaitia, RENUNCIANDO p;ar I3 presente de la

posicion de tunadadora. motivo por el cual transfiero v designo como administradores a:

NOMBRES CARGOS
'y i Sra. Mercedes Galan Figueroa ‘ Administradora
S 3
= g3
E2S o o -
a g 3 Sra. Marla Auxiliadora Villacrés Vélez Administradora
£:3
~N =53 ) - e
D e3 Sr. Miguel Anget Valdivieso Administrador
B -
EN TESTIMONIO DE LO CUAL he celebrado este documento a los diez dias de Marzo del
2008. “hay una firma ilegible™. A continuacidon dice: Melissa Tomelden, Fundadora
Juramentada ante mi, a los diez dias de Marzo del 2008. *hay una firma ilegible.
A continuacién dice: Catherine Botticelli, Notaria Publica. A continuacién, hay un sello que dice:
wEUer Somices,  NoRnE Cuonca, dei Bsiade de hueva 'r’oa;k, No. 01B06148636. Calificada en
5;\ al Candads da Winechactar  Cadifirada  archivada an al Candadn e Rockland. La Comisidon
(_,/f} exnira  en Junie 28. 2010.
o

' 4 /(-‘! "
A 12 derecha hav un sello que dice: “Catherine Botticelli. Estado de Nueve /§
&
i <
\ L
N

A continuacidn. existe una faia que dice: E
<
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RESIGNATION OF ORGANIZATION RIGHTS

I, Melissa Tomelden, Organizer of NIG, NOVA INDUSTRIAL GROUP
LLC, a company organized under the laws of the State of Delaware on the
10" day of March, 2008 having duly organized the company, do hereby

relinquish all rights, title and interest in the company and do hereby resign
from the position of organizer and do hereby transfer and assign unto: .

NAME TITLE
Ms. Mercedes Galan Figueroa - Manager I

- Ms. Maria Auxiliadora Villacres Velez Manager

. Mr. Migﬁel Angel Valdivieso Manager

All my rights, title and interest as organizer of the compény.

IN WITNESS WHEREOF, I have executed this instrument on this, the 10%

day of March 2008.
T .83 . / <.
L SRR\ |
RE §§ Melissa Tomeldén, Organizer
: % £ 3 .
s @3

§ !¢

Sworn to before me this 10™ day of March 2008.

. )

Catherine Botticelli, Notary Public
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Notaris Poblico Décimo Sexto

X

[ ]

ddd Cantén Guzoaauil -
"+

Apostille

(Convention de La Haye du 5 Octobre 1961)

Countxy: United States of America

This public document:
has been signed by Harriet Smith Windsor

acting in the capacity of Secretary of State of Delaware

bears the seal/stamp of Office of Secretary of State
- @ertified
at Dover, Dalaware -

the nineteenth day of March, A.D. 2008

by Secretary of State, Delaware Department of State

No. 0346613

Seal/stamp: 10. Signature:

Secretary of Stote
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#rs Rodslfo Piray Mwonte!

Notarn Pablico Décimo Sexto

del Caatéy Gunyagail

Lz,

/

Lo LEGALIZACIGN:
Converic D¢ La Haya, 2 5 de Octubre (f1961)

1. Pais: Estados Unidos de América

™)

1Y v
Este cdocumento publico Ha sido suscrito por Harriet Smith Windsor actuando como

Secretaria del Estado de Delaware
3. Estampando el selio de la Oficina de la Secretarfa de Estada
4. En Dover, Delawars,
5. A los diecinueve dias de Marzo A. D. 2008
6. Por la Secretaria del .Estado, Depanarriento del Estado 'de" 'D‘elaw’a"re
7. No. 0346612,
8. Sello.
9. Firma

Hay un sello que dice: Oficina de Secretaria Delaware. Hay una firma legible que dice: Harriet
Smith Windsor. Secretaria de Estado. '

Ab. Mercedes Galan Figueroa, por mis p(opios derechos, portadora de la cedula de ciudadania
MNo. 06-0439878-1, declaro que poseo amplios conocimientos en el idioma inglés, por lo tanto, he
realizado ia traduccion cuyo texto traducido del idioma inglés al idioma espafiol, consta en
parrafos anteriores.

Ab. Mercades Galan Figu
CC 0904398781

) I ! "y
[ Feeces :‘?:»/'f{*{’cauac{;?/ —
o2
/7
d

TRADUCTORA
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or: Rofilfy Ping Phontet
}c'-oml"l gmm DBichne uxto

aues Cawagiall

DR. RODOLFO PEREZ PIMENTEL
Notario Décimo Sexto del Cantén
Guayaquil e

7

DILIGENCIA DB PROFOCOLIZACION.

‘5@2‘"80?25}%19ad con el ordinal
56 £ C1an

£33t 5

. , DE) o 1B100 OMZIT R B n BDED § wrzes GBI ,
segundo del an:qg{gé@?&% 10.4e lasLey :Notariak vigentd, "prottolizé en el Registro
SHENREEA AT . . g AR AN DTS
de Instrumento Pulfb?c:f ff’el preseiité aflo g mj ;:&rgg{pggfgcume;ptos que se detallan en

[OTERERT eI A4 4 B AT i

la solicitud adjunta.-

Guayaquil, 09 de Enero del 2.009.-

DR. RODOLFO PEREZ PIMENTEL
_ Notario XVI Guayaquil

Se Otorgo ante Mi, en fe de ello confiero este Primer
Testimonio, que rubrico, firmo y sello, en la ciudad de
Guayagquil, en la fecha de su otorgamiento.- Lo Certifico.-
EL NOTARIO.-

Dr. Mo/{a Pérer Pimentel
Motorio Piblica Décimo Sexto
ol Cantdn Gvayagyll
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e conioiaidad son i numeral § def Articulo 18 de fa Loy
“Notarial, reformada por ol Decreto Supremo nismero 286, de
Marzo 31 de 1.978, publicada en of Registro Oficial No, 544

del 12 de Abril de 1. FE | Que la fotocopia precedents,
" que consta de ... =mes S T, fojas, exacta al

- documento original que tambiég.se me exhibe.- Cyantia
Indeterminada.. Cuayaquit, 57 .., 26/ 2.0/0 ,
~




ESCRITURA No. 0407

SENOR NOTARIO:

En el registro de escrituras publicas a su cargo, sirvase proto
traduccion de los documentos que contienen el ESTATUTO SOCIAL de la
compafifa NIG, NOVA INDUSTRIAL GROUP LLC., que en cuatro fojas Gtiles
acompanio.

Realizada esta protocolizacién, agradeceré concederme dos copias certificadas
de la misma.

Mercedes Galin Figueroa
ABOGADA
. Reg. Prol 4292
Eoleyio de Abogzdns d2 Guayaqui




Dalaware
of State

of Co: tions
Dalivered 02:13 03/10/2008
FILED 02:08 PM 03/10/2008
SRV 080299293 - 4516324 FILE

CERTIFICATE OF FORMATION:
OF i
NIG, NOVA INDUSTRIAL GROUP LLC

The undersigned, an suthorized natural person, for the purpose of forming & Limited Lishility
Company (hereinafier called the *Company™), under the provisions. and sobject to the
‘wwmmmmmmmmsm

1. The pame of the Limited Liability Company is NIG, NOVA INDUSTRIAL GROUP
LLC.

2 Maddmsdmwmdmamd&cmaﬂﬂaﬁmdhhﬁmdw
uftheIimitedLiabﬂityCmnmtequimdmbenninninedbySecﬁm 13-104 of the
DethimindthﬂityCunpmyAﬁmNaﬁmﬂqustuedAngm, 160
Gmb:iv‘c.&nﬂ:lﬂl,Dmu,Dﬂnnelm.

3. The duration of the compeny shall be perpetiral

4. 'The compeny is o be managed by ove or more managers. The Compary will have one or
more Members,

5. The busineas purpose for which the Companty is formed is to engape i any end all lawefiul
business purposes authorized under the Laws of the State of Delaware. Nonetheless, the
Companywiﬂbezblemmmbnﬁnssuﬁﬁﬁakdemmmdma:mmiﬂegﬂ
elsewhere in the world, such as:

a) mmmmummmmmmmmmm
enterprises and business,

) To subscribe or promoic subscription, buy, possess, hold, acquirc by any other means
andmﬁ,mgoﬁammnﬁp,achngeandmﬁubymyo&rmuphﬂ
shares, credits, obligations, securities, debeniarss certificates of parinership and any
other title or documentt of avy private, pubiic or semi-pubiic corpomrion or juridical
person and while being owner of same, possess and exercise all the comesponding
rights and privileges.

c) To execute all kinds of contxacts, for iself or others and gpecizily frust contracis zmd
ﬁarthzadmhiamﬁmofsbch,aaﬁb,obﬁgdimnmiﬁﬁ,ézqummﬁﬂmcs
of partmership and eny other title or document of py corporation or juridical persons,

d} To or sell, charter, saif or operste ships and vessels, 2s well as to executs &l
kinds of marine contracts.

"

u




¢) Purchase or sell personel properties or real estate, as well as any kinds of merchandise
on jts own account or for third parties.

f) Todomdpafmmdladevuyhumﬁtﬁemdmdm
purposes sisted in its Certificate of Foumation or Operating Agrecment or any
amendmenr thereof or whatewer is necessary or convenient for the protection and

benefit of the compeny; and,

) Tomyoninthﬁ:lbﬁnusﬁduwmtsdxbuﬁnwkuffuﬂ:iniﬁ
Certificata of Formation or Operating Agreement or in any amendment thereof,

6. The Company shall have all such poweas 33 arc permitied by law for the time being in force
in the State of Delaware, to perform all acts and engsge in all activitles necessary or
conducive to the condnct or attabmment of the objects of the companry.

7. There are no limitations on the anthority of Members of the company to bind the company.

8. Tbe personal liability of all of the M=mbers of the LLC is hereby eliminsted to the filest
mdhwdnpwidedbyﬂnnmwhﬁlﬁy&mpmymg&m
may be supplemented and amended.

Executed on the seventh (7th) day of the month of Masch of the year two thousand eipht (2008).

e

Moelissa 'l‘oluucu. Anthorized Person
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Delaware ...

The First State

I, HARRIET SMITH NINDSOR, SECRETARY OF STATE OF THE STATE OF
DELAWARE, DO HEREBY CERTIFY THE ATTACHED IS A TRUE AND CORRECT

COPY OF TEE CERTIFICATE OF FORMAYTION OF "NIG, NOVA INDUSTRIAL

GROUP LLC", FILED IN THIS OFFICE ON THE TENTH DAY OF MARCH, A.D.
2008, AT 2:06 O'CLOCK P.M.

b Harrtet Smith Windsor, Secretary of State
PYOESTTCATION: 6437567

DATE: 03-10-08

o) “o*»g
gy varify this sasedfiomts L1
at’ caxp dahwm gm,-;"gu \7ar  shim




- Apuostille
(Convention de La Haye du 5 Octobre 1961)
Countzy: United States of Amarica
This public docrme=nt: :
bas been signed by Barriet Smith Nindsor

aéti.ngint:hacapacityafsacretaryors:ataafnelame

bears the seal/s;taap of Office of Secretary of State
{Lertified

at Dover, Dalaware

the nineteenth day of March, A.D. 2008

by Secretary of State, Delaware Department of State

No. 0346613

Saal/stamp: 10. Signatura:

Yonit it Woesss

Secretary of State




Estado de Delaware

Secretaria de Estado

Seccién de Comparifas

Enviado 02:13 PM 03/10{2008
Archivado 02:06 PM 03/10/2008
SRV 080299293-4516324 Archivo

CERTIFICADO DE CONSTITUCION
DE
NIG, NOVA INDUSTRIAL GROUP LIMITADA

La abajo firmante, una persona natural debidamente autorizada con el propésito de formar una
compaiiia limitada (en adelante llamada “LA COMPANIA”), bajo las disposiciones y sujeta a los
requerimientos para constituir compafifas de Responsabilidad Limitada en Delaware, por Ia
presente certifico:

1.- El nombre de la compaifiia de Responsabilidad Limitada es: NIG, NOVA INDUSTRIAL GROUP
LIMITADA,

2.- La direccién de la oficina de regjstro y el nombre y direccién de los agentes registrados de la
compaiifa de Responsabilidad Limitada, requieren ser mantenidos conforme lo dispuesto en la
seccién 18104 de las Compafilas de Responsabilidad Limitada de Delaware vy estdn
incorporados en el Registro Nacional de Agentes Registrados Inc. 160 Greentree Drive, Suite
101, Dover, Delaware 19904,

3.- La duracién de la compafiia serd INDEFINIDA.

4.- La compaiiia serd administrada por uno o mds administradores. La compafiia tendra uno o
mds miembros,

5.- Los fines comerciales para el cual la compaiiia ha sido constituida, es para CONTRATAR en
todos y cualquiera de las actividades comerciales licitas autorizadas bajo las leyes del Estado de
Delaware. Sin embargo, la compafiia se encuentra facultada a desarrollar cualquier actividad
comercial que considere conveniente y que no sean consideradas ilegales en cualquier parte
del mundo, tales como:

a) Invertir, reunir o suscribir el capital necesario para promover, constituir y
desarrollar empresas y negocios,

b) A suscribir o promover la suscripcién, comprar, tener, mantener, adquirir, por
cualquier otro medio y vender, negociar, garantizar, transmitir, cambiar y transferir bajo
cualquier otro medio, capital, acciones, créditos, obligaciones, valores, inversiones,
certificados de obligaciones de sociedad y cualquier otro titulo o documento, de
cualquier corporacion o persona juridica privada, publica, semipdblica, y mientras sea el
propietario de [as mismas, realice y ejecute todos lo relacionado con los derechos y
rivilegios respectivos,

¢) A ejecutar toda clase de contratos a nombre de ella o de otros y de manera

'egak\ contratos e fideicomiso para la administracién de titulos valores, créditos,
A
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obligaciones, garantias, certificados de sociedad y cualquier otro tftulo o docuimento de
cualquier corporacién o persona juridica,

~d) A comprar o vender, navegar u operar barcos y buques, asi como ejecutar
cualquier clase de contratos marftimos,

e) Realizar por su propia cuenta o a través de terceras personas, la compra y
venta de bienes muebles o inmuebles asi como cualquier clase de mercaderias,

f) Realizar y llevar a cabo todo lo necesario para el logro de cualquiera de los
propdsitos establecidos en su certificado de constitucién y Acuerdo de operacion o
cualquier enmienda que sea necesaria o conveniente para la proteccién y beneficios de
la compania, y,

g) Uevar a cabo cualquier negocio, siempre y cuando tal negocio se encuentre
establecido en su certificado de Constitucién o Acuerdo de operacion o en cualquier
meodificacién realizada posteriormente.

6.- La compaiiia tendrd todos los poderes permitidas por las leyes que se encuentren vigentes
en el estado de Delaware, para realizar todos los actos, contratos y todas las actividades
necesarias relacionadas, para lievar a cabo su gestién y realizar todos los actos y todas las
actividades necesarias a conducir y perfeccionar el objeto de la compaifiia.

7-- No existen limitaciones en las facultades de los miembros para obligar a la compaiia,

8.- La responsabilidad personal de todos los miembros de la compafiia de responsabilidad
limitada, se elimina totalmente, segin lo previsto por el Acta de Compaifiia de responsabilidad
Limitada, aunque-estas pueden ser afiadidas o enmendadas.

Celebrado a los siete dias del mes de Marzo del afio dos mil ocho (2008).

(Hay una firma ilegible)
Melissa Tomelden, Persona autorizada




Delaware
Pégina 1
El Primer Estado

Yo, Harriet Smith Windsor, Secretaria de Estado del Estado de Delaware, por la prasente
certifico que el documento adjunto es una verdadera y correcta copia del Certificado de
Constitucién de NIG, NOVA INDUSTRIAL GROUP LIMITADA?”, archivado en esta oficina a los
diez dfas del mes de marzo A.D. 2008. A las 2:06 horas P. M.

4516324 810

Hay un sello que dice: oficina del Secretario de Delaware

Hay una firma legible que dice: Harriet Smith Windsor, Secretaria de Estado
Autenticacién: 6437567 :

Fecha: 03-10-08

080299293

Hay una leyenda que dice: Usted puede verificar esta certificacién
corp.delaware.govfauthver.shtml
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LEGALIZACION:

Convenio De La Haya, a 5 de octubre (1961)

o 1. Pafs: Estados Unidos de América

Este documento ptblico
2. MHasido suscrito por Harriet Smith Windsor

3. Actuando como Secretaria del ﬁstado de Delaware

4. Estampando el sello de la oficina de 1a Secretaria de Estado
CERTIEICO

5. En Dover, Delaware,

6. Alos diecinueve dfas de Marzo A. D. 2008

7. Porla Secretaria del Estado, Departamento del Estado de Delaware

o 8. No. 0346613,

9. Sello
10. Firma
Hay un sello que dice: oficina de Secretaria Delaware.

Hay una firma legible que dice: Harriet Smith Windsor. Secretaria de Estado

fercedes Gaian gderoa
cc 0904398781

TRADUCTORA




Yo, Doctor Virgilio Jarrin Acunzo, HNotario Publico
Decimotercero del Cantén Guayaquil, DOY FE que de
conformidad con el numeral 2ro. del Articulo 18 de la
Ley Notarial, la firma ilegible que antecede,
corresponde & la sefiore Abogada MERCEDES GALAN
FIGUEROA, quien declara tener conocimientos suficientes
del idioma ingles, como para su traduccidn, fue puesta
ante mi, en el Certificsdo de Constitucién de NIG, HOVA
INDUSTRIAL GROUP LIMITADA que antecede gque consta de tres
fojaes, agregando que su texto corresponde a la fiel
traduccidén del idioma inglea a2l eapafiol del instrumente
al que pertenece, siendo su cédula de ciudadania -#
0504398781, 2AdemAds 1la firmante declara que es la
misma firma y ruibrica que utiliza en todoz sSus actos
publicos y privados.- Guayaquil, 1 de Abril del 2009.

4 10 DECIMOT
anaxannld

DILIGENCIA DE PROTOCOLIZACION. A peticién de la sefiora
Abogada MERCEDES GALAN FIGUEROA, PROTOCOLIZO en el
Registro de Escrituras Publicas a mi cargo el legajo que corresponde a la
traduccién de los documentos que, como lo sefiala la peticionaria,
contienen el estatuto social de la compariia NIG, NOVA INDUSTRIAL
GRUOP LIMITADA CUANTIA: INDETERMINADA.- Guayaquil, 1 de
Abril del 2.008.-

y
—

/7//////¢{o~‘5o ' (

o

Dr erﬁc’ Jartia  Aesmze
Netario Decimotercero
Guayaquil

STIMONIO, que firmo y sello en seis fojas ttiles en la ciudad de
dos dias del mes de Abril del afio dos mil nueve.- e e
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e conformidad con ot numeral § del Articulo 18defaLe Ley
Notarial, reformada por el Decreto Supremo niimero 2386, de
Marzo 31 de 1.978, publicada en ol Registro Oficial No. 564
del 12 de Abrit de 1.9 wa fotocopia precedente,
que coneta de . lc!as. eum al

lndetmnmada.- Guayaquil

,? 2/

documento original que tam y se me exM ntia
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De conformidaa con e numeral 5 del Articulo 12 de la Ley
Notarial, reformada par ol Decreto Supremo nimero 2386, de
Marzo 31 de 1.978, publicada en el Registro Oficial No. 564
ded 12 de Abril de 1. W e 1a fotoeo;)ia precedente,
que consia de .. e, fOjas, exacta al
documento original que también se me exhibe.yCuantia
Indeterminada.- Guayaqull .,2 20/0,

////// ccce

gilio Jarrin Acunzo
Notarh Décimo Tercero -
Guayaquil
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CIUDADANO (A): ;

:  Este.documento acredita que us' :
| sufragé en Jas Elecciones Generales %
* 'y i
" pos
I ESTE CERTIFICADO SIRVE PARA TO ;
i LOS TRAMITES PUBLICOS Y PRIVADOS ‘

-

De conformidad con ef Aumegat § del Articulo 18 de fa Ley
Notarial, reformada por of Decreto Supremo niméro 2386, de
Mar2o 31 de 1.978, publicada en of Registro Oficial No. 564
del 12 de Abril de uﬁy : Bue la fotocopia precedente,
que consta de W fojas, exacta al

' 4

documento original ue tambiép, se me exhibe.- Cuantia
indeterminada.- Guayaquil, ;@E /2 -
/




ESTA FOJA PERTENECE A LA ESCRITURA PUBLICA DE Rgﬂi ESPECTAL Y PRD-GMG‘I JUDICTAL QUE OTCRGAN IA
mm»m,mmmmucAmvmmmmmmmmmm

1 Pero podra ser revocado cuando la MANDANTE lo

2 Ccreyere conveniente. Agregue usted sefior notario
3 las demads clausulas de estilo para la perfecta
4 validez de esta escritura. (Firmado) .- ABOGADA

5 MER~CEDES GALAN FIGUEROA.- Registro numero Cuatro

6 mil doscientos noventa y dos”.- (HASTA AQUT 1A

Qtaria 13era 7 MINUTA) .- Quedan agregados a mi Registro, formando

Dr. Virgilio Jarrin Acunzo

8 parte integrante de 1la presente escritura publica,
9 todos los documentos habilitantes que se han
10 considerado pertinentes para dar 1la solemnidad que
11 requiere el presente instrumento ptblico.- Ias
12 comparecientes me presentaron Sus  respectivos
13 documentos de identificacién personal.- Leida que
14 les fue la presente escritura de principio a fin, y
15 en alta voz, por mi el Notario a las intervinientes,
16 éstas la aprobaron en todas 'Y cada una de sus
17 partes, se afinna:_:on,r fatificaron Y firman en unidad

18 de acto y cormigo, el Notario de todo lo cual DOY

19 FE.-

24 f) |Ing. MARIA AUXILIADORA VILLACRES VELEZ

ADMINISTRADORA.

C.C.# 091004822-2

. C.V.# 247-0021

\ O(,//\ L
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OICRGAN 1A,
ESTA FOJA PERTENECE A LA ESCRITURA PUBLICA DE ROCER ESFECIAL Y PRO-CURECION JUDICIAL QUE .
COMEANTA NIG, NOVA INDUSTRIAL GROUP LIC A ERVCR [E 1A SERORA FECRCRA MIRELES MAAENA GLAN FIGERA

7
1 :/
2
3
4 / B "

2277 on2ennall=S ° ,
5%——&@% GALAN FIGUEROA
6 C.C.# 090439878-1 N
o e £

7  C.V.# 186-0018 yr2010 e

8 “MANDATARIA"”

Se otorgd ante mi, y en fe de ello confiero este SEGUNDO
TESTIMONIO, que firmo y sello en dieciocho fojas ttiles en la ciudad

de Guayaquil a los veintiséis dias del mes de Enero del afio dos mil
diez.-

Ve

o072

— N
" Pomnza
tarle Lrssiioizczra

Guayvaquil
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‘CIUDADANO (A):

Este documento acredita que usted
sufragé en las Elecciones Generales

2009 §

' ESTE CERTIFICADO SIRVE PARA TODOS -
+{ LOS TRAMITES PUBLICOS Y PRIVADOS

" -

J¢ comanaidad con & numerd § del Articulo 18 de la Ley
Notarial, refcrmada por el Decreto Supremo nimero 2388, de
Marzo 31 de 1.978, pubiiuar’n en el Registro Oficial No. 564
del 12 de Abril de 1.978, :Quela fotocopn pracedente,
. cus nonsta da . MMALL ... foias, exacta al

documento ongmal que tam hlen sepe exhibe.-
l.:deiemunada. Guayaqml &03 5 Z0/0.
‘_/ .

gilio Jarrin Acunzo .
Notario Décimo Tercero - E
Guayaqull |
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1 como Administradora y Apoderada Especial
2. de la compariia NIG, NOVA INDUSTRIAL GROUP
3 LLC., realiza bajo 3juramento las decla-
4 raciones siguientes: Que NIG, NOVA INDUS-
5 TRIAL GROUP LLC., es una compafiia legal-

6 mente constituida bajo las leyes del Es-

7 tado de Delaware de Los Estados Unidos de

Dr. Virgilio Jarrin Acunzo

8 América, a los diez dias de Marzo del dos

9 mil ocho, registrada en la Seccién de

10 Compafiias, bajoel :'ﬁ‘umero S R V cero ocho
11 cero dos«n”ueve nueve dos nueve nueve dos
12 nueve tres gulon ‘cuatro cinco uno seis
13 tres dos cuatro (SRV 080299293 4516324)

14 (archivo), Que a‘f"‘/f'ectos de dar cumpli-

15 mlento a expre as\ 1sp03101ones de la Ley
16 de Companlas se 1ndlca a contlnuac:Lon la
17 nomlna de los -80C os, con 1ndlca01on de
18 su razdn 3001al 1 na01onalldad y domicilio:
. RAZON SOCIAL - ~ | NACIONALIDAD DOMICILIO
Kensington Global Venture LLP. B Inglesa . Londres, Inglaterra

19 Agregue"».uste‘d‘ seﬁor ‘n'otiério las demas

20 clausulas de estllo para lé perfecta

21 validez de esta escritura. (fixmado).- ABO-
2 GADA MERCEDES GALAN FIGUEROA.- Registro numero
: 23  . cuatro mil doscientos noventa y dos”.- (HASTA

JAQULI 1A MINUTA).- Quedan agregados

Registro, formando parte J_ntegrante/
escritura publica, todos los documen

litantes que se han considerado per@@;ante //
By {:\u

28 para dar la solemnidad que requiere el pre¥
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ESTA FOJA PERTENECE A LA ESCRITURA PUBLICA DE DHIARCIN JHRMEIAA JE HACE 1A REOGADA MERCELES GALAN
FIGERA, KR 106 [ERECHOS (JE REFRESENTA COMO ADMINISTRADORA Y ARIERMDA ESBECIAL [E NIG, NOVA
INDUSTRIAL GROUP LLC.

sente instrumento publico.- La compareciente
me presentd sus respectivos documentos de
identificacién personal.- Leida que le - fue la
presente escritura de principio a fin y en
alta voz, por mi el Notario a la inter-
viniente, ésta lo aprobé en todas y cada una

de sus partes, se afirmd, ratificd y firma, en

unidad de acto y conmigo el Notario de todo lo

cual DOY FE7
/

f) AB. RCEDES/GALAN FIGUEROA

por los derechos que representa como
Administradora y Apoderada Especial de
NIG, NOVA Industrial Group LLC.

/

C.C. ; 878~
# 09043957 ! ///////fcu-L

C.V. # 186-0018

Se otorgd ante mi, y en fe de ello confiero este PRIMER
TESTIMONIO, que firmo y sello en veintitn fojas ttiles en la ciudad

de Guayaquil a los tres dias del mes de Febrero del afio dos mil diez.-

,eneﬁi\ur
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