NIG, NOVA INDUSTRIAL GROUP

Wugers \|pablicas a su cargo, sirvase protocolizar la
géignéntos que contienen la DESIGNACION DE
d@gmpaiiia NIG, NOVA INDUSTRIAL GROUP LLC.,
cgtnpafio.

Realizada. estd protocolizacién, agradeceré concederme dos c.opiéi's~
certificadas. . ~
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TRADUCCION

A peticion del representante legal de 1a compafila NIG, NOVA INDUSTRIAL GROUP LLC.,
procadc 2 TRADUCIR del idioma Inglés al idioma Espaiol el documento que en una foja Util se
acompafia y contiene fa DESIGNACION DE ADMINISTRADORES de la compaiila NIG, NOVA
INDUSTRIAL GROUP LLC cuyo texto traducido dice:

"RENUNCIA DE LOS DERECHOS DE FUNDACION

Yo, Melissa Tomelden,' en mi calidad de fundadora de NIG, NOVA INDUSTRIAL GROI)P LLC.,
una compahia constituide bajo las leyes del Estado de Delaware, a los diez dias de Marzo del
2008, siendo esta una compafia debidamente constituida, por la presente CEDQ todos los
derechos. tituiios e intereses gue tengo en esta compaitia, RENUNCIANDO p;zr la presente de Ia

posicion de tundadora. motivo por el cual transfiero v designo como administradores a:

NOMBRES C—A.FGOS

Sra. Mercedes Galén Figueroa ' Administradora
Sra. Maria Auxiliadora Villacrés Vélez Administradora
Sr. Miguel Angel Valdivieso Administrador

EN TESTIMONIO DE LO CUAL he celebrado este documento a los diez dias de Marzo del
2008. “hay una fima ilegible”. A continuacién dice: Melissa Tomelden, Fundadora

Juramentada ante mi, a los diez dias de Marzo del 2008. *hay una fima ilegible.

A continuacién dice: Catherine Botticelli, Notaria. Pablica. A continuacién, hay un sello que dice:

CHE e DURcEs,  townE  Cuoica, dei Esisdo de MNueva TYork, iNo. U1506148636. Calificada en
ol Crndads  da Winchactor Cartifirada  arrhivadn en al Candadn de Rockland. ta Comisién

expira  en Junig 26. 2010

352
A 12 derecha hav un sello que dice: “Catherine Botticelli. Estado de Nu7/<;
L 5

A continuacidn. existe una foia aue dice:

i £
<



RESIGNATION OF ORGANIZATION RIGHTS

I, Melissa Tomelden, Organizer of NIG, NOVA INDUSTRIAL GROUP
LLC, a company organized under the laws of the State of Delaware on the
10" day of March, 2008 having duly organized the company, do hereby

relinquish all rights, title and interest in the company and do hereby resign
from the position of organizer and do hereby transfer and assign unto: .

-

NAME TITLE
Ms. Mercedes Galan Figueroa Manager )
g Ms. Maria Auxiliadora Villacres Velez Manager
Mr. ‘Mi gﬁel Angel Valdivieso Manager

All my rights, title and interest as organizer of the company.

IN WITNESS WHEREOF, 1 have executed this instrument on this, the 10%

day of March 2008.

- K :géi /\\ \{/‘\ .
= 3 \ . ~
Nedi SRR L\

3= Melissa Tomeld&n, Organizer

- 4 ._oi t‘ .
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orn to before me this 10™ day of March 2008.

Catherine Botticelli, Notary Public
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Notariy Péblico

Agostille
(Convention de La Haye du 5 Octobre 1961)
Country: United States of America

This public document:
has been signed by Barriet Smith Windsor

-

acting in the capacity of Secretary of State of Delaware

bears the seal/stamp of Office of Secretary of State .
- @extified

at Dover, Dalaware -

the nineteenth day of March, A.D. 2008

by Secretary of State, Delaware Department of State

No. 0346613

Seal/Stamp: 10. sighatu.re:

Ssecraetary of SStoate
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T LEGALIZACION:
_ LConvenjc De La Haya, 2 5 de Octubre (f1961)
1. Pafs: Estados Unidos de América

Este cocumento publico Ha sido \suscrito por Harriet Smith Wind'sor actuando como
Sacretaria del Estado de Delaware

)

3 Estampando el sello de la Oficina de a Secretarfa de Estada
4. En Dover, Delaware,
5. A los diecinueve dias de Marzo A. D. 2008

6. Por la Secrétaria del Estado, Departamento del Estado ‘de’ Delaware

g 3. 7. No. 0346612,
wii

- : 8. Sello.
=31

aﬂs-f

‘g;;* 9. Fimma

EZ

Hay un sello que dice: Oficina de Secretaria Delaware. Hay una. firma legible que dice: Harriet
Smith Windsor. Secretaria de Estado. '

Ab. Mercedes Galan Figueroa, por mis propios derechos, portadora de la cedula de ciudadania
Mo. 05-0432878-1, declaro que poseo ampiios conocimientos en el Ildioma inglés, por lo tanto, he
realizado la traduccion cuyo texto traducido del Iidioma inglés al idioma espafiol, consta en
parrafos anteriores.

Ab. Mercades Galan Fi}u roa

CC 0904338781

TRADUCTORA
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- DR. RODOLFO PEREZ PIMENTEL
T Notario Décimo Sexto del Cantén
. Guayaquil e
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DR. RODOLFO PEREZ PIMENTEL
. Notario XVI .Guayaquil

b,

-

Se Otorgo ante Mi, en fe de ello confiero este Primer

Testimonjo, que rubrico, firmo y sello, en la ciudad de
Guayagquil, en la fecha de su otorgamiento.- Lo Certifico.-

EL NOTARIO.-

L,
Br: Rofilfy Phrsg Phnoote!
Yot g&bﬂn Didme {ﬁ"
| Euts Canzati

Dr. Mo{fa Pirez Pimentel
Motorio Piblica Décimo Sexio
dni Cantdn Gvayasill
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Je.conloimidad con ei numeral § del Articulo 18 de fa Ley
Notarial, reformada por ot Decreto Supremo nimero 2384, de
Marzo 31 de 1.978, publicada en ¢! Registro Oficial No, 564
del 12 de Abrit de 1. FE | Que la fotocopia precedents,
" Que consta de ... xS .., TofaB, 03202 2l
- documento original que tamb me exhibe.- Cyantia
Indeterminada.- Guayaquil, o ;5/‘2.0/ 0,




ESCRITURA No. 0407

SENOR NOTARIO:

En el registro de escrituras publicas a su cargo, sfrvase proto
traduccién de los documentos que contienen el ESTATUTO SOCIAL de la
compafiia NIG, NOVA INDUSTRIAL GROUP LLC., que en cuatro fojas utiles
acompario.

Realizada esta protocolizacion, agradeceré concederme dos copias certificadas
de la misma.

Mercedes Galin Figueroa
ABOGADA
. Reg. Prot 4292
foleyio de Absgzdas d2 Gaayaquil




Stata of Dalaware
i Sa of Sﬂtﬁ
Dalivared 02:13 Fﬁ /10/2008

FILED O2:08 PM 03/10/20
SRV 080299293 - 4516324 FILE

CERTIFICATE OF FORMATION
OoF ,
NIG, NOVA INDUSTRIAL GROUP LLC

Tbemdﬂsigned,mnnﬁmdnmnlmforfhemoffmﬁngnﬁﬁhdu:hﬂhy
Compsny (hereinafier called the “Company”), under fhe provisions. and -subject 10 the
Tequirements of the Delaware Limited Lisbifity Campany Act, hereby certifies that:

1. The pame of the Limited Liability Compmy is NIG, NOVA INDUSTRIAL GROUP

2 The address of the Registered Office end the name and the address of the Registered Agent
of the Limited Liability Company tequnired to be maintained by Section 13-104 of the
Delaware Limited Liability Compmuy Act are Nationel Registered Ageuts, Inc, 160
Greeutree Drive, Suite 101, Dover, Delaware 19904,

3. The duration of the compeny shall be perpenral

4. ‘The compeny is t be managed by one or more managers. The Company will bave one or
morc Members.

5. mmmmmmmmsmammmmmmmwm
business purposes authorized under the Laws of the State of Delaware. Nometheless, the
Company will be able to carry any business activities it deems proper and that are not illegal
elsewhere in the world, such as

a) Invest, gather or sthscribe the necessxy capital to promote, establish or develop
enterprises and business.

bj To subscribe or promeoic subscription, buy, possess, bold, acquirc by any other means
mmmmmmmdwwmoMmm
shares, credits, obligations, sccudities, debemares certificatss of parinership and any
oﬂmuﬁemdomﬂdmm“mnmwmmmwjmﬁkﬁ
persen and while being owner of same, possess and exercise all the corvesponding
rights and privileges.

c) To execute all kinds of contracts, for iiself or others and speciaily ot contracis aad
for the administration of stocks, credits, obligations, secmities, debentures, ceriificaies
of partership and any other tille or document of any corporation or juridical persons.

d) Topnchaseorsdl.d:m sail ar operets dhipy end vessels, as wedl 23 o exscuts all

i
1
‘




¢) Purchase or sell personsl properties or real estate, as well as any kinds of merchandise
on its own account or for third parties.

£ Todomdpafcmuﬂuﬂevuyﬁngmyfuﬂnmﬁmofﬂu
purposes siated in its Cerlificate of Forinstion or Operating Agrecmeut or any
mmdmmhwfuvhcuumwmfwﬁnmﬁwﬁmmd

benefit of the compeny; and,

3] Tomymmhwﬁxlhﬁnmmormﬂbﬁnﬂkmmmiu
Centificata of Formation or Operating Agreement or in any amendsoent thereof,

6. The Company shail have all such povess s ans permitted by law for the time being in force
in the State of Delaware, to perform all acts and engage fn all sctivitizs necessary oF
conducive to the conduct or attabament of the cbjects of the compaxy.

7. There a1e no limitstions on the anthority of Members of the company to bind the company.

8. The persopal Lability of all of the Members of the LLC is hereby eliminsted to the fullest
er.umdlowed:spmvidedbyhndmelmdbﬁmywym”mm

may be supplemented and amended.
Executed on the sevanth (7h) day of the month of March of the year two thonsand eight (2008).

hf

Moelissa 'l'oneﬁsn. Axnthorized Person

AR




Delaware ...

The First State

I, HARRIBET SMITH NINDSOR, SECRETARY OF STATE OF THE STATE OF
DELAWARE, DO EEREBY CERTIFY THE ATTACHED IS A TRUE AND CORRECT

COPY OF TEE CERTIFICATE OF FORMATION OF "NIG, NOVA INDUSTRIAL

GROUP LLC", FILED IN THIS OFFICE ON YHE TENTH DAY OF MARCH, A.D.
2008, AT 2:06 O'CLOCK P.M.

I TCATTON : 6437567

DATE: 03-10-08




| CA]‘JHﬁﬁﬂB
{(Canvention de La Haye du 5 Octobre 1961)
Countzy: United States of Amarica
This public aamt:
bhas kbeen signed by Barrlet Smith Nindsor

aétingin:hacapacityafsecreta:yof&‘tateafmlame

bears the sea.‘l/s'taq: of Office of Secretary of State
A extified

at Dover, Dalawara

the ninetaenth day of March, A.D. 2008

by Secretary of State, Delaware Depmt of Stata

No. 0346613

Seal/stawp: ¥ 10. sigpature:

W it dnits, Woas

Secretary of State




Estado de Delaware

Secretaria de Estado

Seccién de Compafiias

Enviado 02:13 PM 03/10/2008
Archivado 02:06 PM 03/10/2008
SRV 080299293-4516324 Archivo

CERTIFICADO DE CONSTITUCION
DE -
NIG, NOVA INDUSTRIAL GROUP LIMITADA

La abajo firmante, una persona natural debidamente autorizada con el propdsito de formar una
compaiifa limitada (en adelante llamada “LA COMPARNIA”), bajo Ias disposiciones y sujeta a los
requerimientos para constituir compafiias de Responsabilidad Limitada en Delaware, por la
presente certifico:

1.- El nombre de la compafiia de Responsabilidad Limitada es: NIG, NOVA INDUSTRIAL GROUP
LIMITADA,

2.- La direccién de la oficina de regjstro y el nombre y direccién de los agentes registrados de la
compaiiia de Responsabilidad Limitada, requieren ser mantenidos conforme lo dispuesto en la
seccién 18-104 de fas Compafiias de Responsabilidad Limitada de Delaware vy estdn
incorporados en el Registro Nacional de Agentes Registrados Inc. 160 Greemntree Drive, Suite
101, Dover, Delaware 19904,

3.- La duracién de la compaiiia serd INDEFINIDA.

4.- La compafifa serd administrada por uno o mds administradores. 1a compafiia tendrd uno o
mds miembros,

5.- Los fines comerdiales para el cual Ia compafiia ha sido constituida, es para CONTRATAR en
todos y cualquiera de Ias actividades comerciales licitas autorizadas bajo las leyes del Estado de
Delaware. Sin embargo, Ia compaiifa se encuentra facultada a desarrollar cualquier actividad
comercial que considere conveniente y que no sean consideradas ilegales en cualquier parte
del mundo, tales como:

a) Invertir, reunir o suscribir el capital necesario para promover, constituir y
desarrollar empresas y negocios,

b} A suscribir o promover la suscripcién, comprar, tener, mantener, adquirir, por
cualquier otro medio y vender, negociar, garantizar, transmitir, cambiar y transferir bajo
cualquier otro medio, capital, acciones, créditos, obligaciones, valores, inversiones,
certificados de obligaciones de sociedad y cualquier otro titulo o documento, de
cualquier corporacién o persona juridica privada, publica, semipdblica, y mientras sea el
propietario de las mismas, realice y ejecute todos lo relacionado con los derechos y

rivilegios respectivos,




obligaciones, garantias, certificados de sociedad y cualquier otro titulo o documento de
cualquier corporacién o persona juridica,

. d) A comprar o vender, navegar u operar barcos y buques, asi como ejecutar
cualquier clase de contratos maritimos,

e) Realizar por su propia cuenta o a través de terceras personas, la compra y
venta de bienes muebles o inmuebles asf como cualquier clase de mercaderias,

f) Realizar y llevar a cabo todo lo necesario para el logro de cualquiera de los
propésitos establecidos en su certificado de constitucién y Acuerdo de operacion o
cualquier enmienda que sea necesaria o conveniente para la protecdén y beneficios de
la compaiifa, y, :

g) Uevar a cabo cualquier negocio, siempre y cuando tal negocio se encuentre
establecido en su certificado de Constitucién o Acuerdo de operacion o en cualquier
modificacion realizada posterionnmente.

6.- La compaiiia tendrd todos los poderes permitidas por las leyes que se encuentren vigentes
en el estado de Delaware, para realizar todos los actos, contratos y todas las actividades
necesarias relacionadas, para llevar a cabo su gestién y realizar todos los actos y todas las
actividades necesarias a conducir y perfeccionar el objeto de la compafiia.

7--No existen limitaciones en las facultades de los miembros para obligar a la compafia,
8.- La responsabilidad personal de todos los miembros de la compaiiia de responsabilidad
limitada, se elimina totalmente, segtin lo previsto por el Acta de Compaifiia de responsabilidad
Limitada, aunque-estas pueden ser afiadidas o enmendadas.

Celebrado a los siete dias del mes de Marzo del afio dos mil ocho (2008).

(Hay una firma ilegible)
Melissa Tomelden, Persona autorizada




Delaware
Pagina 1
El Primer Estado

Yo, Harriet Smith Windsor, Secretaria de Estado del Estado de Delaware, por la presente
certifico que el documento adjunto es una verdadera y correcta copia del Certificado de
Constitucién de NIG, NOVA INDUSTRIAL GROUP LIMITADA?”, archivado en esta oficina a los
diez dfas del mes de marzo A.D. 2008. A las 2:06 horas P. M.

4516324 810

Hay un sello que dice: oficina del Secretario de Delaware

Hay una firma legible que dice: Harriet Smith Windsor, Secretaria de Estado
Autenticacién: 6437567 :

Fecha: 03-10-08
080299293

Hay wuna leyenda que dice: Usted puede verificar esta certificacién

en:
corp.delaware.govfauthver.shtml

1.
!
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LEGALIZACION:

Convenio De La Haya, a 5 de octubre (1961)

-1. Pafs: Estados Unidos de América

Este documento pdblico
2. Ha sido suscrito por Harriet Smith Windsor

3. Actuando como Secretaria del EStado de Delaware
4. Estampando el sello de la oficina de la Secretaria de Estado
CERTIEICO
5. En Dover, Delaware,
6. Alos diecinueve dfas de Marzo A. D. 2008
7. Porla Secretaria del Estado, Departamento del Estado de Delaware
8. No. 0346613, N
9. Sello |
10. Firma
Hay un sello que dice: oficina de Secretaria Delaware.

Hay una firma legible que dice: Harriet Smith Windsor. Secretaria de Estado

R o
~Mercedes Galdn Figderoa

CC 0904398781
TRADUCTORA
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. CIUDADANO (A): !
, Este documento acredita que usted ;
| sufragé en Jas Elecciones Generales P
P 2000
| ESTE CERTIFICADO SIRVE PARA TODOS ¢ -
‘] LOS TRAMITES PUBLICOS Y PRIVADOS
! - o
Ds camformidad con ef aue, Artic o la Lo
C 3l § del Articulo 18 de la Le
:ourhl. reformada por ol Decreto Supremo mimaro 2386, dcy
2120 31 de 1,978, publicada en of Registro Oficial No. 564
ol 12de Abrl d 1978, DOV 55 e b foocopla precadene
aue consta de ... cZx fofas, exacta al B

documento original que tambiég, se me exhibe,
indeterminada.- Guayaquil, , xhive.- Quantia
jpiine , P %ﬁd/
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ESTA FOJA PERTENECE A LA ESCRITURA PUBLICA DE R%m ESPECIAL Y PRO-CURACION JUDICTAL QUE OTCRGPN IA
MR NG, NOVA INIUBIRIAL GROW TIC A EPMOR TS TR SERORR MEOGEOA MIRCELES MAREN GLAT FIERRA

) L1 pero podrd ser revocado cuando la MANDANTE lo
2 creyere conveniente. Agregue usted sefior notario
3 las demas clausulas de estilo para la perfecta
4 validez de esta escritura. (Firmado).- 3ABOGADA

5 MER~CEDES GALAN FIGUERQA.- Registro ntmerc Cuatro

ﬁ 6 mil doscientos noventa y dos”.- (HASTA AQUI IA

otaria 13"3 7 MINUTA) .~ Quedan agregados a mi Registro, formando

Dr. Virgilio Jarrn Acunzo

8 parte integrante de la presente escritura piblica,
9 todos los documentos habilitantes que se han
10 considerado pertinentes para dar la solemnidad que
11 requiere el presente instrumento piblico.- Las
12 comparecientes me presentaron sus respectivos
13 documentos de identificacién personal.- Leida que
14 les fue la presente escritura de principio a fin, y
15 en alta voi,‘ por mi el Notario a las intervinientes,
16 éstas la aprobaron en todas y cada una de sus
17 partes, se afirmaron,r ratificaron y firman en unidad
18 de acto y conmigo, el Notario de todo lo cual DOY
19 FE.-

20

21

22

23 COMPANIA NIG, NOVA INDUSTRIAL GROUP LLC

24 f) | Ing. MARIA AUXILIADORA VILLACRES VELEZ

ADMINISTRADORA.

C.C.# 091004822-2

. C.V.# 247-0021
"I MANDANTE "
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ESTA_FOJA PERTENECE A LA ESCRITURA PUBLICA DE FOOER ESFECIAL Y FRO-CRACION JUDICTAL QUE OTCRGMN LA,
CORNA NIG, mmaurucnmvmmmmmmmmm

4 :
Sg—ﬁ—)——hb-‘ M?@GAIANFIGUMA

6 C.C.# 090439878-1

7 C.V.# 186-0018 //////55""Ib

8 “MANDATARIA"

Se otorgd ante mi, y en fe de ello confiero este SEGUNDO
TESTIMONIO, que firmo y sello en dieciocho fojas utiles en la ciudad

de Guayaquil a los veintiséis dias del mes de Enero del afio dos mil

diez.-

Ve

//////?—“-Jfo

1 Poenze
e

G‘Hayaquli
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CIUDADANO (A):

Este documento acredita que usted

; sufragé en las Elecciones Generales
i 2009

v ESTE CERTIFICADO SIRVE PARA TODOS :

.{ LOS TRAMITES PUBLICOS Y PRIVADOS !

¥

L

26 comanIdaG non & numeraﬁ 5 del Articulo 18 de la Loy
Notarial, refcrmada por el Decretd Supremo numero 2388, de
Marzo 31 de 1.978, pubmaf’a en el Registro Oficial No. 564

del 12 de Abril de 1.978, :Quels fotoeopn precedente,

cu~ nonsta de . ... fojas, exacta ai

documento origmal que tamble n se me exhibe.. Cuantia

.:determmada Guayaqml &03 3 (Z0/0.
—

gilio Jarrin Acunzo i
Notario Décimo Tercero - i
Guayaqui} .




