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Terminal Portuario

Sefiores

Junta General de Accionistas
ANDIPUERTO GUAYAQUIL S.A.
Ciudad

Estimados Acctonistas :

En cumplimiento a lo que dispone los Estatutos y la Ley de Compaiiias, presento a ustedes
sefiores, el informe de labores de las operaciones realizadas durante el Ejercicio Econémico de
2003.

A comienzo de 2003 las perspectivas de las exportaciones ecuatorianas fueron bastantes
alentadoras. Las principales firmas exportadoras mantenian optimismo, a pesar de las bajas
cotizaciones internacionales de sus respectivos productos, no obstante ellos consideraban
alentadoras utilidades.

En todo caso el afio 2003, estuvo matizado por una estabilidad en lo que respecta a produccion,
no hubo significantes incrementos en la produccion de los productos exportables. La falta clara
de lineamientos politicos, la inseguridad , el riesgo pais, fueron factores predommantes en la
inestabilidad del pais, esta situacion alimenté a la incertidumbre lo que afectd en nuestra
balanza comercial. La muy poca capacidad econdmica, debido al sistema de los créditos
implementado en el pais ocasiond inconvenientes para mantenerse en la adaptabilidad de la
dolarizacion.

ANDIPUERTO GUAYAQUIL S.A., como terminal granelero y multipropésito, atiende naves
que descargan en su atracadero todo tipo de carga general. Mantiene una relacion directa con
los importadores del pais; de tal manera que, sus tarifas ofrecidas a los clientes, debe de

mantenerlas dentro del margen competitivo de las existencia en los demas terminales. De tal
manera que, Su perspectiva presupuestaria, tiene que proyectarse de acuerdo a lo que ofrece la
competencia, con muy conservadores margenes de utilidad.

Pese al optimismo del gobierno en revelar cifras prometedoras, la recesion se mantuvo
incolume, el poder adquisitivo siguid desmejorandose, no existieron bases sdlidas economicas,
como para seguir manteniendo la dolarizacion, No hubo una estructura de incentivos para ¢l
aparato productivo; y por lo tanto no hubo una conducta empresaria interesadas en investigar
las ventajas comparativas. Todos estos antecedentes y presunciones, provocaron un estado de
alerta a los empresarios en general, afectando las proyecciones presupuestarias de las compaiiias
y manteniéndonos en advertencia sobre la situacion futura del pais.

Para su andlisis y aprobacion; hago a ustedes, la formal entrega del Balance General
correspondiente al periodo antes mencionado.

Atentamente,

Ingﬁ)?ge Wrbo
Gerente Genéral
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