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INFORME DEL GERENTE GENERAL
EJERCICIO ECONOMICOQ

Guayaquil, 10 de Abril de 2014

Seftores

Junia General de Accionistas
ANDIPUERTO GUAYAQUIL S.A.
Ciudad.-

Estimados Accionistas:

En cumplimiento a to que disponen Jos estatutos y la Ley de Compaiiias, presento a usiedes, el informe de labores de las
operaciones realizadas durante el Ejercicio Econdmico del 2013,

En ¢l scgundo mes de este afio la Embajadora de la Delegacidn de la U.E. para Colombia y Ecuador realizo las primeras
declaraciones sobre el Acuerdo Comercial entre Ecuador y la U.E. comentando que estd en manos de Ecuador I3 situacicn
final. No serd hasta Marzo del 2014 en Manta en 12 H Reunion sobre este Acuerdo en que s¢ conocer las posiciones de ambos
scctores,

Después de la reeleccion del Presidente en el 2013; ¢l 24 de Mayo de este afio asumjé la presidencia con ¢l reto de consolidar
el crecimiento econdmico en todos los sectores con el siguiente plan: ¢l mejoramiento de [a matriz productiva, el desarrollo de
la mineria, la reforma agraria, el turismo, biocombustible, maricultura, petrogquimica, astilleros, refineria, metalurgia,
siderurgia, y reforestacion para los cual se fortaleceran las leyes que estimulan ka inversidn.

Los logisladores ofictalistas se alistaron para ia claboractdn de nuevas leyes que permitan acelerar el cambio de la matriz
productiva que tiene como fin transformar la imagen de Ecuador como pais productor de materias primas a exporiador de
productos con valor agregado.

Stmultdneamente, la crisis econdmica intemacional se inclind alin mds af centro de gravedad de la actividad mundial
erosionando a sus paises de mayor desartolle y surgiendo economias emergentes como la de Brasil, México e [ndonesia.y se
uniran China ¢ India. Solo Alemania v Francia resistivdn al envite de la crisis.

La crisis de Europa y los Estades Unidos afect6 a la economia nacional , los giros que llegaron al pais se contrajeron un 8,3
% afectando en las ventas que ofrecen Ias empresas.

En el primer trimestre de este afic el sector bancario del pais registrd los efectos de Ia regulaciones financieras ( ley de
Hipotecas ) , la baja en ol ritmo de entrega de préstamos de consumo, vivienda y microcrédite  fueron algunos de los
resuitados,

Con respecto a [a inflacion  Guayaquil liderd los precios mds altos de este primer trimestre; los gastos de alimentos y bebidag
representan ¢} 35 % del valor de la canasta familiar. Si se compara la inflacién ecuatoriana con la de los paises miembros del
MERCOSUR. se evidencia que ¢! Ecuador posee 1a variacidn anual mas baja después de Uroguay y Brasit.

La capacidad de Ecvador de atraer Inversién Extranjera Directa (privada) ha sido poce significativa frente a lo que ha
recibido la regidn.

El Codigo de la Produccion vigente desde hace dos afios y que se promocion$ como una de las herramientas pare estimular
la inversién no ha side suficiente , pues los contratos que ha firmado directamente el Gobierno con empresas ( al amparo de
este Codigo ) no han logradoe sustituir a las mayores garantias que ofrecen los tratades bilaterales de inversion entre estados;
uno de los fagtores que afectan es ¢l [mpuesto a la Salida de Divisas ( 5% ) ¢s un desincentivo; Mineria ¢ industria son
seclores que lideran la inversion exiranjera.

i tema de las materias primas como el acero ha sufrido un decrecimiento de su precio, lo que el descenso de su cotizacion
ha favorecido a algunas industrias en Ecuador.

La denuncia de los Tratados Bilaterales de Inversién por parte de la Asamblea Nacional conllevo cierta indefinicion respecto
a coémo se protegerdn las inversiones; pues la decisién fue considerada un grave etror que podria perjudicar a los empresarios
v trabajadores.

En el primer semestre del afio, la inversion societaria del pais subio, siendo el sector de actividades financieras el que captd
mayor cantidad de recursos. De total de empresas la mayorfa optd por realizar un aumento de capital, mientras que el resto se
constiluyd o domicilié.

[.a inversion exiranjera es uno de los frentes débiles del Goblerno; China y México lideran la inversion. %5;(
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En ios seis primeros meses cf precio del petréleo cerrg en USD 95,17; pero, la baja produccién y exportacién registradas
durante esios meses def afio han generado preocupacion, Esta baja progresiva se debe a la falta de inversién privada v piiblica
en el sector petrolere y la caida en la produccidn de derivados por la paralizacion de la refineria de Esmeraldas.

La balanza comercial debe su equilibric al petréleo. El déficit de 1a balanza cometcial no petrolera neutraliza con iz balanza
petrolera. 8i no auimenita las exportaciones 1a balanza peirolera también se va a deteriorar debido a que la paralizacién de la
refineria hard que se importen més derivados cuyo valor es USD 28 més costoso que un barril de crudo ecuatoriano.

En relacion al sistema bancario, de Enero 2 Junio el ritmo de crecimicnto del crédito otorgado por la banca privada y piblica
se redujo a la mitad. El hecho de que el crecimiento del crédito s¢ contraiga es un indicador de que fa economia crecera de
manera mas lenta; el motivo principal fue una baja en la inversion pablica que ha sido el motor de \a economia. En cambio en
el sector mutual el crédito ha tenido un mejor comportamiento.

El primer semestre del aflo estuvo marcado por los intentos del gobierno para mcentivar a las empresas y captar mayor
inversion; pero, se ha sentido un enfriamiento de la economia que se evidencia en el menor crecimienta del crédito, menor
inflacion y menor ¢recimiento del gasto pablico.

Ademas este primer semestre estuvo marcado por el revés con la renuncia at APTDEA anunciada por ¢l gobierno. La
compensacién a los productores fie la devolucién de aranceles y cobertura de todos los producios con la reactivacion del
Centificado de Abono Tributario.

La politica exterior ha estado marcada por ejes distintos a los tradicionales , al tener nueves grandes socios como China v el
acercarniento a gobiernos como Cuba, Irdn, Siria.

En referencia al presupuesto, se registrd un 21,6 % mids de gastos que ¢l aflo anferior, Solamente en 13 linea de Rienes de
Scrvicios y Consumo que refleja la compra de derivados, se puede observar un alza del 69%.

El déficit gue tuvo el presupuesto este afio se cubrid con el LE.S.S, { a través de compra de bonos del Estado ) los
organismos muitilaterales ( CAF ) y los préstamos de China siende estos la principal via de endeudamiento. Por otro lado un
factor negativo para el presupuesto se consideréd el alio rubro  de subsidios, pues un 20% del presupuesio va a mueve
substdios, muy contraproducente.

Segin las estadisticas del Banco Central del Ecuador 1a riqueza del mar contribuye a un mejoramiento de los ingresos en la
balanza comercial; pues a pesca s uno de los sectores de mayor exportacion, éspecialmente el camardn gracias al esfugrzo
del sector privado. Factores de peso  del camardn en China, asi como su incremente de consumo nacional y problemas
sanitarios en Tailandia vy Vietnam han hecho bajar los volimenes de produccion y de esta manera Ecuador ha suplido esa
diferencia en la demanda intemacional.

Ide mucha expectativa fue que en el mes de Agosto entré en vigencia el TLC entre Pert y Colombia , pues la U.E. es el
segundo socio comercial més importante en la rcgidn andina, Ll grueso de las exportaciones de Colombia y Perd son
productos primarios , come agricolas sobre todo combustibles y derivados de la mineria ; en cambio las exporlaciongs de la
UE. & la regién andina son productos manufacturados , especialmente maquinaria y transporte de cquipo y productos
quimicos.

En &l mereado de valores del total de 58 transacciones, 41 se realizaron en Guayaquil y las otras 17 en Quito, los papeles de
mayor movimiento. fueron las titularizaciones, la comercializacibn de acciones c¢s la que mayor crecimiento presentd,
seguido por la ()t'cr\Iie obligaciones.

En relacitn a los ptoyectos hidroeléctricos, i e} periodo de Enero a Agosto las centrales hidrocléctricas mas emblemiticas
han consumido el 62,3 % de su presupnesto, Toda vez terminadas las centrales y cuando se hayan promovido ¢l uso de las
cocinas eléctricas sogn ¢l Presidentc se eliminarg e] subsidio al gas.

La evolucién de mercado laboral s preocupante porque si el desempleo muesira indices de que estd bajando; el sub empleo
sube ( mayor demanda de este tipo de ocupacién poblacional ) , de tal marera que se tiene un empleo de pésima calidad.

La pérdida de empleo pleno se evidencia en el sector comercial ¢ industrial debido a la incertidumbre juridica como para
seguir invirtiendo en sus propios negucios.

Ya a finales de aflo el sector de la construccién se ha convertido en el principal motor de la expansién de la economia
ecuatoriana; mientras que, petrleo y minas fueron las actividades econdmicas que presentaron una mayor contribucion a la
variacién trimestral de! PIB. También ha habido un sumento considerable del nimero de contribuyentes tributarios,
gspecialmente Tos naturales, las cifras representan un crecimiento del 9.56 % respecto al afio anterior. Los sectores que mds
crecieron en cuanto # sociedades fueron las manufactureras, inmobiliarias, fransporte y comunicaci(’m&%i
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A menos de dos meses que se termine el afio, ¢l Gobierno planificd nuevas reglas para el sector imporiador; pues, 3.000
nuevas normas reforzardn el control del ingreso de productos foraneos, implicando nuevos requisitos de  calidad, asunto que
implicara nuevas pruebas de iaboratorio , causa que incrementard el costo de la importacion y algo que pondrd en ventaja a
la fabricacion y comercializacidn del produgto nacional. De todas maneras no degja de ser una politica de restriceidon debido a
la desaceleracion que se registra en el comercio exterior y asi cuidar las divisas.

De total de compras, USD 3.882 milloncs correspondieron a bienes de consumo, ¢l resto fueron materias primas . bienes de
capital. combustibles y lubricanics entre otros.

Este afio fa inversion piblica ha representado el (6% del PIB, inversién que ha sido uno de los principaies estimulos para el
desarrollo de la economia nacional sobre todo en el 4rea de desarrotio social , talento humano y el sector de 1a construccion.

Como siempre los principales ingresos econdmicos flieron por la exportaciones de petrdleo v sus derivados , la recandacion
de impuestos y la emision de la deuda interna.

Las descargas de materia prima a granel por los puertos ¢specializados se han mantenido a los niveles de las demandas de la
inversidn en el desarrollo soctal especialmente en lo gue respecta a la construccidn, tratando de mantener tanfas operativas

de descargas. manipuleo y almacenamiento del producto competitivas y mejorando 1a eficiencia en minimizar los tiempos de
operacion en general, de esa manera, se satisface a las diferentes partes comprometidas en la operacién portuaria,

Atentamente,

Pl @j’“@’?‘? C
ln;ﬁ ze Bagueriz¢ Carbo

Gerente General
ANDIPUERTO GUAYAQUIL S.A.
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