
DICTER S.A. 

INFORME DE GERENTE GENERAL 

Por el ejercicio económico terminado al 31 de diciembre de 2008 

A los Miembros del Directorio y Accionistas: 

Acorde a lo estipulado en el artículo 256, numerales 3ro. Y 4to. De la Ley de 
Compañías, someto a consideración de ustedes el presente informe que 
contiene el Balance General y de Resultados de la compañía DICTER S.A. 

Cúmpleme en informarles que en mi calidad de Gerente de la Compañía 
DICTER S.A., en lo referente a la situación administrativa, económica y 
financiera correspondiente al año 2008, indico lo siguiente. 

La operación de la compañía, con relación a la operación se ha visto 
incrementada debido a la demanda de productos derivados de plástico, mismos 
que se han formalizado con relación a años anteriores por los 
tributarios, lo que ha permitido que las compañías que manejan e 
productos mejoren sus ingresos con relación a los anteriores, e 
liquidez y disminuyo la necesidad de créditos para su operación.     
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En este año de operación en lo que se refiere a lo administrativo, la Compañía 
tuvo un normal desenvolvimiento, pese a decisiones que se tomaron con 
relación a la estructura, lo que ocasiono incremento en costos que se fueron 

corrigiendo dentro del ejercicio económico. 

En lo financiero de acuerdo al Balance General la relación de Activos y Pasivos 
Corrientes se demuestran como lo indican los reportes y sus anexos adjuntos, 
se hace referencia a las principales variaciones del Estado de Situación 
Financiera, Perdidas y ganancias, además de los principales indicadores 
económicos que normaron la empresa en este ejercicio. 

Se indican las principales variaciones con relación al Flujo de Caja, es decir 
utilización de fondos en la empresa. 

Hemos cumplido con las disposiciones emanadas por la Junta Genera! además 
de haber cumplido con los objetivos previstos y establecidos en el presupuesto 

programado para este ejercicio. 

Para el año siguiente la compañía ha presupuestado un incremento de su 
participación en el Volumen de Ventas, pero para el efecto se deberá realizar 
un análisis de precios por servicios para mantenernos competitivos en el 
mercado implicando esto una disminución de nuestra Utilidad Bruta. 
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ANALISIS FINANCIERO A DICIEMBRE 2.008 ANALISIS ANAL. 
VERTICAL HORIZ. 

ESTADOS FINANCIEROS | dic07 — [|  dic-08 dic-07 | dic-08 | 08/07 
Caja-Bancos $ 225 $ 19.3 7% TA -14% 

Clientes $ 200.5 $ 185.2 58% 65% -8% 

Otras cuentas por cobrar $ - $ - 

inventarios $ 884 $ 45.6 26% 16% -48% 

Impuestos $ 182 $ 22.2 5% 8% 22% 

Otros activos 5 - $ - 0% 0% 

ACTIVO CORRIENTE Ss 329.5 $ 272.4 96% 96% -17% 

Activo Fijo $ 201 $ 20.1 6% 1% 0% 

Depreciaciones $ (149 $ (8.5) 1% -3% 72% 

ACTIVO FIJO NETO $ 152 $ 11.6 4% 4% -23% 

OTROS ACTIVOS Ss - Ss - 0% 0% 0% 

TOTAL ACTIVOS $ 446 $ 283.9 100% 100% -18% 

Proveedores $ 2541 $ 163.3 74% 58% -36% 

Otros pasivos CP $ 137 $ 11.2 4% 4% -18% 

RECURSOS ESPONTANEOS $ 267.9 $ 174.5 78% 61% -35% 

Obligaciones bancarias $ - $ - 0% 0% 0% 

PASIVO CORRIENTE $ 267.9 $ 174.5 78% 61% -35% 

Pasivo largo plazo $ 219 $ 41.6 6% 15% 90% 

PASIVOS NETOS Ss 289.8 $ 216,1 84% 76% -25% 

RECURSOS PROPIOS Ss 519 $ 67.8 16% 24% 24% 

PASIVO Y PATRIMONIO $ 3446 $ 283.9 100% 100% -18% 

Ventas $ 908.1 $ 1,177.6 56% 

$ 855.7 $ 94% 95% 56% 

$ Ñ 6% 5% 47% 
1% 2% 

2% 1% 

61% 35% 

2.2% 1.8%          

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO dic-07 oct-08 

Utilidad $ 21.0 

Depreciaciones $ 29.1 
Utilidad depurada $ 50.1 

Clientes $ 15.3 

Inventarios $ 42.8 

Impuestos $ (4.0) 

Recursos espontaneos $ (93.3) 

ACTIVIDADES DE OPERACIÓN $ 10.7 

Propiedades Planta y Equipo $ (25.5) 

Otros Activos $ - 

ACTIVIDADES DE INVERSION $ (25.5) 
Obligaciones Bancarias $ - 

Pasivos largo plazo $ 19.7 

Patrimonio $ (8.0) 

ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO 5 11.6 

Saldo inicial de Caja $ 22.5 
¡Flujo neto de cajo $ 43.1) 

¡Saido final de Caja $ 19.3 

Indicadores Operativos dic-07 oct-08 

Fondo de maniobra 62 98 

Necesidad Operativa de Fondos 62 98 

Liquidez 123.0% 156.0% 

Prueba acida 90.0% 129.9% 

Punto de equilibrio en Vtas. Diarias $ 081S8 1.3 

Ventas diarias $ 252/18 3.27 

Na. Dias Clientes 79 s7 

No. Dias Inventarios 35 14 

No. Dias Proveedores 101 50 

Indice de Pago Operativo 0.9 07 

Costo de Ventas 94.2% 94.5% 

Costos Variable 0.5% 2.2% 

Costo Fijo 1.7% 1.4% 

Margen de Contribucion 5.3% 3.3% 

Margen BAIT 3.5% 1.9% 

Margen BAT 3.5% 1.8% 

Margen BDT 2.2% 1.8%           

     yCla D 

       
y 

Y 
REGISTROS t 

DE SOCIEDADES 

1 3 ABR 7009 
» Carlos Terán 8, 

   

  

     

    

> pa 
a 
a 
Qs 

2 
DP 

Ñ 

Sua y QqUÍ 

 



Según el estatuto social de esta compañía no existe personal caucionado 
alguno, por lo tanto no se ha constituido garantía alguna; los balances de 
comprobación mensuales han sido entregados con oportunidad para el 
establecimiento de los análisis respectivos; conforme a lo acordado con los 
señores accionistas. 

Recomiendo a la Junta General establecer políticas que permitan optimizar los 
resultados según lo presupuestado para el siguiente ejercicio económico del 
año 2009, periodo en que tendremos varios objetivos de visión para seguir 
adelante y contribuyendo para el crecimiento de la economía del País en 
beneficio de nuestra empresa. 

Es todo lo que puedo informar; y aprovecho la oportunidad para agradecerles 
por la confianza depositada en mi Persona en el transcurso de este año, sin 

otro Particular. 

Atentamente, 
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