ECUAMARINA S.4

Quito, 17 de Febrero del 2000

Sefiores
Junta General de Accionistas
ECUAMARINA S.A.

De mis consideraciones:

Pongo en consideracion el Informe de la Administracion de la Compatiiia en el ejercicio
econdémico comprendido del 1ero de enero al 31 de diciembre de 1999.

La administracién ha buscado el cumplimiento de los objetivos trazados para el periodo
1999, lo cual no ha podido ser alcanzado en las medidas esperadas, debido a que las
condiciones econdmicas del pais han sufrido fuertes deterioros en el transcurso de este
afio, la capacidad adquisitiva de los ecuatorianos se vio afectada con el congelamiento de
los fondos, que llevd a gran cantidad de paros y protestas que dificultaron que las
actividades de la compafifa se desarrollen con normalidad. Las ventas se vieron
disminuidas notablemente.

Durante el ejercicio econdmico, la actividad de la compaflia en los ambitos
administrativos, laboral y legal se ha desarrollado con normalidad, por lo que no se ha
presentado ningin acontecimiento relevante, ni hecho extraordinario en dichas areas.

En cuanto a la situacién financiera de la compailia en el ejercicio 1999, la empresa
presenta una pérdida, de S/. 836,008,388 de la cual se dicidi6 llevar a una cuenta de
activo con el objeto de diferir, las diferencias en cambio por un monto de S/. 715,
239,399, quedando una pérdida en los resultados del ejercicio de S/. 120,768,989. debida
primordialmente a los altos costos de arrendamiento.

Los accionistas deicidieron llevar a aportes futuras capltahzaclones, un_rhonto de S/.
940,901,150 correspondientes a préstamos efectuados por ellos. . 3




ECUAMARINA 5.4

Para el ejercicio 2000, a pesar de los problemas econdmicos que atraviesa el pais
considero que debido al nuevo esquema monetario, de la dolanzacién, podremos

reactivarnos y tratar de incursionar agresivamente en el mercado e incrementar
sustancialmente las ventas.

Estan a disposicion de los Accionistas los estados financieros, asi como el informe del
sefior Comisario.

Cordialmente, —

SUSANA DE URIBE
Gerente General




