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Señores Accionistas: 

Según lo dispuesto en la Ley y en los Estatutos Sociales de la Compañía, 
se pone a consideración de la Junta General de Accionistas, el Informe 
Anual correspondiente al ejercicio del año 2014.



LA ECONOMÍA ECUATORIANA DURANTE EL AÑO 2014 

La economía del país ha estado apuntalada por el consumo interno, la 
inversión pública y en menor medida las exportaciones. El Producto Interno 
Bruto (PIB) de acuerdo al Ministro de Finanzas cerrará entre 3.6% y 3.8%. 
Según la CEPAL, los paises sudamericanos sufren una desaceleración de la 
economía generalizada (desde el 3,1% hasta el 1,8% en promedio), siendo 

Colombia y Ecuador las únicas excepciones 

Ecuador cerró el año 2014 con una inflación del 3.67% frente al 2,70% del 
año 2013, se apunta que la división de alimentos y bebidas no alcohólicas 
fue lo que más contribuyó en la variación mensual de índice de precios al 
consumidor con el 27,74% del total, seguida de recreación y cultura con el 
19,27%. 
La deuda Ecuatoriana creció en un 31,6%, pasando de 12.847,4 millones a 

16.913,4 millones, el fenómeno responde a que en el año 2014 el Gobierno 
buscó diversificar sus fuentes de financiamiento y reducir la dependencia del 
endeudamiento Chino. 

COMERCIO EXTERIOR 

El 2.014 fue un año con hechos relevantes dentro de la política comercial 

ecuatoriana; por un lado la aplicación de medidas proteccionistas a la 
industria nacional con la restricción de las importaciones además del 
fortalecimiento de la producción y consumo local, y por otro lado el acuerdo 
comercial pactado con la Unión Europea marcaron el ritmo del sector 
extemo Las exportaciones ecuatorianas totales en el año 2.014 registraron 

illones, de este valor la contribución 

  

un nuevo récord al llegar a los $25.732 
de productos primarios fue del 83%, mientras que los bienes industrializados 
aportaron con el 17% de las ventas exteriores. 

La composición de las exportaciones de bienes primarios, en el 2.014 se 
mantienen en los 10 principales productos tradicionales, sin embargo se 
registra decrecimiento en los rubros por concepto de café, abacá, flores 
naturales y atún, así como petróleo crudo (factor precio más no producción);



los productos primarios que registran un modesto crecimiento son banano y 
pescado. Mientras que los productos que han demostrado un mejor 
desempeño son camarón, cacao, madera. 

Por su parte la balanza comercial de 2014 cerró con un déficit de -$ 727 
millones, según cifras del Banco Central del Ecuador (BCE). El informe de la 
entidad destaca que este resultado muestra que el comercio internacional 
ecuatonano tuvo una recuperación de 30,2%, si se compara con el saldo 
comercial de 2013, que fue de -$ 1.041 millones. 

EMPLEO 

En el año 2014 de acuerdo al INEC se registra una tasa de desempleo de 
3,80% a nivel nacional (urbano y rural), de 4,54% en el área urbana y 2,25% 
en el área rural Al comparar el desempleo nacional con el dato registrado en 
diciembre de 2013 muestra una reducción de 0.35 puntos porcentuales. La 
comparación histórica de los datos, hace evidente una tendencia a la baja del 
indicador, mismo que en diciembre de 2008 fue de 5,95%. Los sectores 
económicos de mayor contribución en el número de personas con empleo 
son -en orden de importancia- Agricultura, Comercio y Manufactura, estas 
tres ramas de la economía concentran el 54,68% de los empleados. 

El salario mínimo mensual fue de 340 dólares desde enero del 2014, lo que 

representó un incremento de 22 dólares (6,83%) con relación al estipulado en 

el año 2013. 

PRODUCCIÓN Y TRIBUTOS 

Al mes de diciembre del año 2014 la recaudación efectiva del SRI fue de 

13.616 millones de dólares, logrando un cumplimiento del 96% y un 
crecimiento del 7% frente a la recaudación del año 2013.



GRAFANDINA DURANTE EL 2014 

MERCADO 

  

El gobiemo regula la exhibición de bebidas alcohólicas en tiendas de 
abarrotes a un 5% del total del espacio del local, la cerveza no entra en esta 
regulación. Establece horarios para el expendio en licorerias de 18:0h a 
22:0h de lunes a jueves y de 18:0h a 24:0h, viernes y sábado, generando 
muchas molestias a propietarios de este tipo de establecimientos, llegando 
incluso al cierre de los mismos 

Por otro lado durante el 2014 entran en funcionamiento dos nuevas Plantas 
de licores y aparecen marcas de whisky como Red/Black Williams, Black 

Castle, Old King, McGyver, entre otros. Se inicia la maquila local de Tequila 
El Charro y Rancho Caliente, 

El mercado de licores se redujo en un 2% la categoría de Ron, en el caso de 

Vodka se reduce un 1% y la categoría de whisky se mantiene. 

MARKETING Y PRODUCTOS 

* Se realiza el lanzamiento de la nueva imagen de Whisky Old Times con 

éxito total tanto a nivel de canal como a nivel de consumidor. 

* Lanzamiento de nueva imagen y nombre de Russkaya Pure Grain a Vodka 
Le Elite. 

* Seguimos con comunicación e introducción de nuestras marcas; a través, 
de medios digitales principalmente con vodka Russkaya y Ron Cartavio. 

VENTAS 

+ El volumen de ventas fue de 206.888 cajas de 9 litros en relación al 
2013 que se vendieron 205.435 cajas, logrando un incremento del



0,7%. De éste volumen el 29% se vendió a Co-Distribuidores y ventas 

directas y el 71% a través de Proesa. 

A pesar del bajo crecimiento en volumen, gracias a una buena política 
de precios y buen manejo de las inversiones en la comercialización la 
Utilidad Neta se incrementó un 43,4% con respecto al 2013. 

La línea de mayor crecimiento fue la de Whisky que alcanzó las 94000 
cajas frente a 86063 cajas en el 2012; es decir, un incremento del 
9,22% y ubicándose como la marca de mayor participación de esta 
categoría con el 27%. 

La línea de Vodka Russkaya incrementó su participación de mercado 

al 57% (frente al 45% del año 2013) consolidando su liderazgo en esta 

categoría que decreció un 1%. 

Nuestra línea de rones mantiene el liderazgo en la categoría, con un 
28% de participación sumando nuestras tres marcas Castillo, Estelar y 
Cartavio. 

Incremento del 15% en ventas de Ron Cartavio (8.700cajas en 2014 
Vs 7599 cajas en 2013). 

TALENTO HUMANO 

Se sigue trabajando con el modelo de Gestión de Desempeño hasta el 
nivel N3 con objetivos alineados a la estrategia de la empresa. 

El índice de satisfacción de los colaboradores de acuerdo a la 
encuesta de Clima Laboral fue del 97% con un incremento del 5,4% 
con respecto al 2013. 

  

Se registra en la página Web del IESS el cumplimiento del Sistema de 
Auditorías de Riesgos del Trabajo (SART), con un avance del 82,39% 
siendo el requerimiento mínimo 80%.



La nómina al 31 de diciembre de 2.014 fue de 16 trabajadores. 

Clasificados asi 
14 trabajadores (Hasta 10 años de antigúedad) 
2 trabajadores (De 10 años en adelante) 
El promedio de edad está en 36,34 años y el promedio de antigiedad en 
5,43 años 

AUDITORÍA EXTERNA Y CONTROL 

Con la finalidad de cumplir y bajar las cifras del presupuesto en lo relativo a 
los gastos del año, se llevó un control permanente sobre todos los egresos, 
principalmente la inversión en Marketing. 

Se cumplió satisfactoriamente con la auditoría externa que es obligatoria por 

ley, así como también con las declaraciones y toda la información requerida 
por el Servicio de Rentas Intemas. 

PROPIEDAD INTELECTUAL Y DERECHOS DE AUTOR 

La Administración de la compañía mantiene al día todos los temas 
relacionados con propiedad intelectual, marcas y lemas comerciales, 

enmarcados dentro de la Ley de Propiedad Intelectual, y con la asesoría de 
abogados especializados en la materia. La compañía además ha cumplido 
con las normas legales vigentes en el Ecuador en materia de Propiedad 
Intelectual y Derechos de Autor,



ESTADOS FINANIEROS 

ESTADO DE RESULTADOS 

(Expresado en dólares) 
DEL 1* DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2014 

L.. INGRESOS 
VENTAS 16,456,676.51 

16,456,676.51 
II. COSTOS Y GASTOS 
COSTO VARIABLE DE VENTAS (11,754,813.09) 
TRANSPORTE (102,805.77) 
GASTOS COMERCIALES (8,454,154.93) 
GASTOS GENERALES (164,115.51) 

(15,475,889.30) 
lll, INGRESOS Y EGRESOS NO 
OPERACIONALES 
INGRESOS/EGRESOS FINANCIEROS (1,188.51) 
OTROS INGRESOS/EGRESOS 141,071.20 

139,882.69 

UTILIDADES ANTES DE 
IMPUESTOS 1,120,669.90 

IV. PARTICIPACION E IMPUESTOS 
IMPUESTOS DIFERIDOS s 
15% PARTICIPACION A TRABAJADORES (168,100.49) 
22% IMPUESTO ALA RENTA (224,491.14) 

  

UTILIDAD - PERDIDA DEL EJERCICIO 728,078.27 
 



BALANCE GENERAL 

(Expresado en dólares) 

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2014 

ACTIVO 

l EFECTIVO Y EQUIVALENTE DE 
EFECTIVO 
CAJA 300.00 
BANCOS 175,164.97 
INVERSIONES A CORTO PLAZO 

IL, CUENTAS POR COBRAR 
CUENTAS POR COBRAR 5,877,966.66 

ANTICIPO A PROVEEDORES - 
OTRAS CUENTAS POR COBRAR 256,843.05 
IMPUESTOS ANTICIPADOS. - 
GASTOS ANTICIPADOS 4,252.15 

111. INVENTARIOS 
PRODUCTOS TERMINADOS 240,496.79 
MATERIALES MERCADEO. 154,560.98 

IV. PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO 
EQUIPO DE PROCESAMIENTO DE 
DATOS 13,841.99 
MUEBLES Y ENSERES 1,767.25 
DEPRECIACIONES ACUMULADAS (10,075.99) 

V. IMPUESTOS DIFERIDOS 
IMPUESTO DIFERIDO - 

VI. OTROS ACTIVOS 
INTANGIBLES 2,169,85 

TOTAL ACTIVO 

175,464.97 

6,139,061.86 

395,057 77 

5,533.25 

2,169.85 
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BALANCE GENERAL 

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2014 

PASIVO Y PATRIMONIO 

1. CUENTAS POR PAGAR 
CUENTAS POR PAGAR 201,623.30 
IMPUESTOS POR PAGAR 170,059.50 
INTERESES POR PAGAR = 
OTRAS CUENTAS POR PAGAR - 
ACUMULACIONES Y PROVISIONES 443,696.15 
PROVEEDORES 4,408,168,86 

5,223,547.81 

ll. PASIVOS A LARGO PLAZO 
JUBILACION PATRONAL 98,111.85 
INDEMNIZACIONES 41,619.59 

139,731.44 

ll, PATRIMONIO 
CAPITAL 350,000.00 
RESERVA LEGAL 175,000.00 
RESERVA DE CAPITAL 47,141.12 
RESULTADOS NIIES EJERCICIOS 
ANTERIORES 53,789.06 
RESULTADO DEL EJERCICIO 728,078.27 
UTILIDADES NO DISTRIBUIDAS - 

1,354,008.45 

  

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO. 717,287.70 
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RECOMENDACIÓN ACERCA DE LAS UTILIDADES 

RESULTADO DEL EJERCICIO 2014 728,978.27 
() RESERVA LEGAL z 

= RESULTADO DISPONIBLE DEL EJERCICIO 728,078.27 

REPARTO EFECTIVO DE DIVIDENDOS 728,078.27 

De la utilidad total se propone lo siguiente: 

Del reparto efectivo de dividendos, esto es de USD 728.078,27, se 
propone hacer un reparto de la totalidad, de conformidad con el 
porcentaje respectivo para cada accionista, cuando haya disponibilidad de 
tesorería. 

EL 
Ing. Máximo Velásquez Torres 

Gerente General


