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INFORME ANUAL AÑO 2010 

Señores Accionistas: 

Según lo dispuesto en la Ley y en los Estatutos Sociales de la 

Compañía, se pone a consideración de la Junta General de 

Accionistas, el Informe Anual correspondiente al ejercicio del año 2010. 
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       LA ECONOMÍA ECUATORIANA DURANTE EL 2010 

Luego de vivir un 2009 de recesión, con apenas un 0,36% de 

crecimiento real, la economía nacional mostró este año síntomas de 

recuperación, impulsada primordialmente por la inversión pública, que 

bordeó los 4,900 millones de USD. 

Según el presidente del Directorio del Banco Central, el país cerró el 

año con un crecimiento preliminar del 3,6% de su Producto Interno 

Bruto (PIB). 

El año que finalizó tuvo su mayor inyección de recursos, tanto 

petroleros como tributarios, que permitieron sostener en gran medida el 

gasto corriente. 

Sin embargo, es el continuo incremento del endeudamiento público que 

empieza a preocupar, por el potencial problema de iliquidez que puede 

ocasionar. 

La inflación acumulada en el 2010 fue de 3.33%, un punto porcentual 

inferior a la del 2009. 

A pesar del crecimiento, el riesgo país sigue manteniéndose en niveles 

altos, ubicándose en un 7,9% al cierre del 2010. 

EL EMPLEO 

La última encuesta del Instituto Nacional de Estadística y Censos 

(INEC) sobre el empleo, realizada en septiembre, reveló que la tasa de 

desempleo se ubicó en el 6,1%, dos puntos porcentuales menos que a 

finales del 2009.  
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Pese a esta reducción, aún son insuficientes las señales del gobierno 

para atraer la inversión privada. 

El Régimen ha desarrollado programas tendientes a la generación de 

empleo, unos conjuntamente con el sector. privado como la Red Socio 

Empleo y la segunda fase de Mi Primer Empleo. De todas maneras, se 

han profundizado en regulaciones en materia laboral y el Ejecutivo 

remitió al Legislativo el Código de la Producción que finalmente entró 

en vigencia el 29 de diciembre, que entre otras cosas, normó el 

llamado salario digno con el que se busca lograr que el trabajador 

pueda cubrir con su ingreso total familiar, el costo de la canasta básica. 

Al final del año, el salario básico (mensual) subió 10%, ubicándose en 

los USD 264. 

ENERGÍA 

El sector petrolero y el de generación eléctrica registraron cambios en 

su marco jurídico durante el 2010. El primero, cambió la modalidad de 

contratos de participación a contratos de servicios. Como fruto de esta 

renegociación de contratos, varias empresas petroleras multinacionales 

abandonaron el país. 

Compañías como Agip, Petroriental, Andes, Enap y Repsol acogieron 

la nueva modalidad de prestación de servicios con tarifas que van de 

USD 16 a USD 41 por barril extraído. 

En cuanto a la producción, las empresas estatales llegaron a un 99% 

del cumplimiento previsto, mientras que las empresas privadas 

continuaron con su tendencia de descenso. El año pasado finalizó con 

una extracción cercana a 180 millones de barriles.  



  

GRAFANDINA sa 

El precio promedio del crudo ecuatoriano creció desde un 53,43 DPB 

en el 2009 a 70,55 DPB en el 2010. 

Ha quedado en evidencia pública la falta de capacidad del Ecuador en 

el área de refinación y los escasos resultados en materia de incremento 

de reservas de crudo. 

En el sector eléctrico, la modificación en la normativa del Consejo 

Nacional de Electricidad (Conelec), permitió ampliar la compra de 

energía a Colombia, cuyo costo es inferior al generado por las 

centrales térmicas ecuatorianas. 

Cabe destacar como un logro histórico, el inicio de operaciones de la 

central Mazar con 160 megavatios de potencia y que garantiza el 

abastecimiento de agua para el normal funcionamiento de la central 

hidroeléctrica de Paute. 

Finalmente, es positivo el impulso dado a nuevos proyectos 

hidroeléctricos como el Coca-Codo Sinclair y el Toachi-Pilatón. 

COMERCIO EXTERIOR 

Al cierre del 2010 han retornado los problemas en el sector externo, 

debido al crecimiento de las importaciones, que arrojaron un déficit 

comercial de USD 1213 millones. La mayor parte es ocasionado por la 

compra de combustibles, que además están subvencionados. 

En general, el gobierno ha aplicado sobre todo medidas 

proteccionistas, pero queda un amplio margen para impulsar 

verdaderamente la producción nacional. 
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En cuanto a política comercial, se reanudaron las conversaciones con 

la Unión Europea para tratar de llegar a un acuerdo comercial, pero sin 

logros reales. 

El Gobierno insistió también en concretar tratados con países con los 

que el comercio es mínimo, sustentando su propuesta en la 

diversificación de mercados. Pero, igualmente, con muy escasos 

resultados concretos hasta el momento. 

Y mientras las relaciones con el principal socio comercial de Ecuador, 

Estados Unidos, no son llevadas a un plano más profundo, el gobierno 

afianzó su relación con la Alianza Bolivariana para las Américas 

(ALBA), a la vez que impulsó la realización de las primeras 

transacciones internacionales utilizando el llamado Sistema Único 

Regional. 

La Balanza Comercial de Ecuador, ha pasado de USD 1,873 millones 

en el 2008, a USD -277 millones en el 2009, cerrando el 2010 con USD 

-1,213 millones, como ya se anotó. 

PRODUCCIÓN Y TRIBUTOS 

El año 2010 se distinguió por mostrar una mayor actividad empresarial, 

fruto de inversiones represadas que empezaron a fluir, sobre todo 

durante el segundo semestre del año. 

Cabe destacar el crecimiento del sector de la construcción, la venta 

récord de automóviles y el aumento de la cartera bancaria. El arranque 

de operaciones del flamante BIESS, o Banco del Afiliado, ha sido un 

importante motor para ese crecimiento. 
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Las recaudaciones tributarias alcanzaron los 7,198 millones de dólares, 

unos 505 millones más que el año anterior. 

En cuanto a las instituciones bancarias, las utilidades totales netas de 

la banca privada alcanzaron unos USD 250 millones. Se explica por el 

número de clientes que ascendió a 5,4 millones de personas, mientras 

la cartera de crédito se expandió en un 20%. 
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GRAFANDINA DURANTE EL 2010 

PLANTA DE PRODUCCIÓN 

e Para maximizar la eficiencia de la rotograbadora y reducir los 

desperdicios, ésta máquina trabaja en forma ininterrumpida la 

jornada de trabajo para lo cual se organiza la salida del personal 

al almuerzo, en dos grupos. 

e Nuestro único cliente Tanasa dejó de comprar etiquetas para la 

marca Marlboro en todas sus presentaciones, debido a un 

cambio en el diseño. Se aplica barniz UV especial que produce 

alto relieve. Grafandina no posee la tecnología para realizar 

ese tipo de impresión. 

MEDIO AMBIENTE 

Se cumplió con el cronograma del Plan de Manejo Ambiental (PMA) 

2009-2011. La entidad de seguimiento realizó las Auditorías 

correspondientes a este período, no levanta no-conformidades, en 

consecuencia se obtiene el Certificado Ambiental. 
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VENTAS 

e El volumen de ventas disminuyó en 18,32% con relación al año 

anterior, debido básicamente a que en el segundo semestre, 

Tanasa dejó de pedir etiquetas para la marca Marlboro. 

e En menor escala disminuyó la impresión de pliegos para 

fósforos e ILSA también dejó de comprar cajas de Castillo 

Añejo y Etiquetas en general. 

e En enero se eliminó la salvaguardia que se aplicó en el año 

2009 por la crisis económica para la importación de material 

publicitario, por esta razón TANASA importó este material 

desde otros países, dejando de pedir a Grafandina 

e A partir de agosto entraron en vigencia los nuevos precios de 

venta acordados con las tabacaleras. 

CONTROL 

Con la finalidad de cumplir y bajar las cifras del presupuesto en lo 

relativo a los gastos del año, se llevó un control permanente sobre 

todos los egresos. 

Se cumplió satisfactoriamente con la auditoria externa que es 

obligatoria por ley, así como también con las declaraciones y toda la 

información requerida por el Servicio de Rentas internas. 
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RECURSOS HUMANOS 

La nómina al 31 de diciembre de 2.010 fue de 13 trabajadores. 

Clasificados así: 

e 4 trabajadores (Hasta 5 años de antigúedad ) 

e 9trabajadores ( De 5 años en adelante ) 

Al momento no tenemos trabajadores que reciban pensión por 

jubilación patronal. 

La gestión administrativa de Grafandina la sigue realizando FESA. 

Las relaciones de la empresa con el personal se han mantenido en un 

ambiente de respeto, armonía y desarrollo. 

PROPIEDAD INTELECTUAL Y DERECHOS DE AUTOR 

La Administración de la compañía mantiene al día todos los temas 

relacionados con propiedad intelectual, marcas y lemas comerciales, 

enmarcados dentro de la Ley de Propiedad Intelectual, y con la 

asesoría de abogados especializados en la materia. 

La compañía además ha cumplido con las normas legales vigentes en 

el Ecuador en materia de Propiedad Intelectual y Derechos de Autor. 
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ESTADOS FINANCIEROS 

ESTADO DE RESULTADOS 
(Expresado en dólares) 

DEL 1? DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2010 

INGRESOS 

VENTAS NETAS 

COSTO DE VENTAS 

GASTOS DE FABRICACIÓN 

ASISTENCIA TECNICA PMI. 

INGRESOS FINANCIEROS 

VENTA DE DESPERDICIOS Y 
RECLASIFICACIÓN ETIQUETAS TANASA. 

UTILIDAD BRUTA 

GASTOS 

GASTOS GENERALES 

COMISIONES BANCARIAS 

TOTAL GASTOS 

UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS 

PARTICIPACIÓN LABORAL E IMPUESTO A 
LA RENTA 

UTILIDAD NETA 

   
   

USD. 

774,827.25 
(215,294.81) 
(293,322.48) 
235,000.00 
14,869.39 
14,313.31 

530,392.66 

82,186.31 

513.94 

82,700.25 

447,692.41 

163,953.42 

283,738.99 
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BALANCE GENERAL 

(Expresado en dólares) 

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2010 

ACTIVO 
Activo Corriente 

Caja y Bancos 

Cuentas por Cobrar 

inventarios 

Total Activo Corriente 

Activo Fijo 

Propiedad Planta y Equipo 

Depreciación Acumulada 

Activo Fijo Neto 

TOTAL ACTIVO 

USD. 

879,733,20 

33,902.94 

149,012.11 

1'062,648.25 

1'531,388.40 

(1'505,910.17) 

25,478.23 

1'088,126.48 
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BALANCE GENERAL 

(Expresado en dólares) 

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2010 

PASIVO Y PATRIMONIO 
  

Pasivo Corriente 

Cuentas por Pagar 

Impuestos por Pagar 

Gastos por Pagar 

Total Pasivo Corriente 

Otros Pasivos 

Patrimonio 

Capital 

Reserva Legal 

Reserva de Capital 

Utilidad Ejercicio Corriente 

Total Patrimonio 

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 

USD. 

21,255.70 

97,402.44 

73,524.18 

192,182.32 

154,004.99 

350,000.00 

61,059.06 

47,141.12 

283,738.99 

741,939.17. 

— 17088,126.48. 
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RECOMENDACIÓN ACERCA DE LAS UTILIDADES 

UTILIDAD NETA 283,738.99 

RESERVA LEGAL 28,373.90 

UTILIDAD DISPONIBLE 255,365.09 

Se propone hacer un reparto efectivo de 255.365,09 dólares, provenientes de 

la utilidad neta del ejercicio. 

Ne 
Ing. Máximo Velásquez Torres 

Gerente General 

   


