INFORME DEL ADMINISTRADOR

A Los Accilonistas Qe
COMPANIA ACUICOLA SANTA ELENA COASELSA S.A.

De conformidad con lo que dispone ¢l Art. 126 de la Lev de Compaiiias v la Resolucion
92.1.4.3.0013 expedida por el Sefior Superintendente de Compaiias el 18 de Septiembre de
1992, publicada en el R.0.No.44 del 13 de Octubre del mismo aiio, elevo ante ustedes mi informe
anual de labores por el ejercicio economico de 2003,

Siguiendo los lincamientos del Art.lo. de la mencionada Resolucion, condiciono este informe
a la numeracion de la resolucion instructiva;

1.1. No tuvo resultado positivo la empresa durante el ejercicio del afio 2003, por cuanto fue
afectada por el virus de la Mancha Blanca, enfermedad que afectod a todo ¢l sector camaronero
del pais, por lo tanto, a pesar de ¢llo, en su mayoria si se reflgja el cumplimiento de las
obligaciones con ¢l gobierno, proveedores y empleados planteadas al micio del afio 2003 por los
administradores de la misma.

1.2. La compaiiia ha cumplido con las disposiciones de la Junta General de Accionistas, y las
decisiones tomadas han tenido incidencia en la actividad administrativa de este ejercicio

economico.

1.3. La compaiiia no ha temido aspectos administrativos de caracter extraordinarios que
merecen ser tomados en cuenta.

1.5. A continuacion resumo la situacion financiera al cierre del ejercicio del 2003, comparados con
el del afio 2002:

ESTADOS FINANCIEROS
(Expresados en délares)

2002 A (=) (% )

Activo Corriente 256.242 06 1.386.819,85 1.130.577.79 441,21%

1.046.907,76 30,76%

Pasivo corriente 3.402.918.21 4.449.825,97

Total Activo

5.461.845,42 -341.809,81 -S,BB%

5.803.655,23

Perdida del Ejercicio
Ingresos Operacionales

(Gastos Administrativos

-1.535.163,65
88.805,20

186.487,08

-1.119.967,57
157.688,92

111.273,50

415.196,08
68.883,606

-75.213,58

-27,05%

77.57%




1.5. No se.puede proponer sobre el destino de las utilidades del ejercicio economico del 2003, por
' cuanto no generamos ningun resultado positivo que se refleje en el estado de "Pérdidas v

(Ganancias.

1.6. Recomiendo a la Junta General Ordinaria de Accionistas en cambiar ciertas politicas v
estrategias operacionales que la compaiiia ha tenido durante este ejercicio econdomico, y Si
genere mayor actividad y trabajo para la economia y desarrollo ecuatoriano en general y de la

compaiiia en particular.

Al concluir este imforme dejo especial constancia de mi agradecimiento por la cooperacion
que me ha brindado el personal que presta servicios en esta compafiia y también a los sefiores
Accionistas al confiarme la administracion de la empresa.

Muy atentamente,

. CARLOS LEIVAF.
GERENTE GENERAL

Guayaquil, Marzo 25 del 2004




