De acuerdo a las disposiciones legales, presento a ustedes el
informe de actividades de INCOAVES S.A., por el ejercicio
econdémico del afio 2001, haciendo notar que la doctora Luz Stella
Herndndez Buitrago, Gerente General de esta empresa presento su

renuncia en 2001-12-30 por lo que me corresponde presentar este
informe.

ANALISIS ECONOMICO:

Quisiera primero presentarles un breve andlisis economico del pais

dentro del cual tuvieron que mantenerse las empresas en el
Ecuador.

La.inflacion se redujo de 91% en el afio 2000 al 22%
aproximadamente en el afio 2001. Los depdsitos monetarios en la
banca se incrementaron en el afo en aproximadamente 1,200
millones de ddlares. El valor de los papeles del gobierno se

apreciaron debido a los me jores resultados macroeconoémicos del
gobierno.

Pero a pesar de estos logros, existen otros indicadores que han
impedido una recuperacion de los sectores productivos.

La reestructuracion de los créditos sigue muy lenta, la banca en
buena parte sigue restringiendo los creditos a pesar del
incremento de los depdsitos; en alguna forma justificada en la
necesidad de mane jar valores liquidos para estar listos en caso de
una nueva crisis bancaria, colocando los excedentes de recursos en
el exterior a tasas del 2% cuando estos recursos o parte de ellos

podrian ser colocados en el pais a tasas del 12 - 14% y apoyar asi la
tan necesitada recuperacion del pais.

El autocontrol del gasto plblico asi como un presupuesto
totalmente financiado no fue una prioridad del Eg¢@ie,
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afortunadamente, recientemente (abril), el estado ecuatoriano ha
enviado una ley al Congreso donde temas de Cero déficit del
presupuesto, creacién de un fondo de contingencias para
emergencias, asi como, un programa de recompra de la Deuda
Pdblica podrian convertirse en el eje de unas finanzas publicas
sdlidas y la posibilidad de un desarrollo ordenado en los proximos
afios. Todo esto financiado con los nuevos ingresos que generen el
oleoducto de crudos pesados en el 2003 y la incorporacion de
campos petroleros que serd servido por este nuevo oleoducto.

. ENTORNO:
En cuanto al sector que nos atane, el sector avicola, en el ano 2001,
‘ se podria decir que se comportd como una monfatia rusa, donde en
ocasiones el sector apuntaba hacia arriba (los meses iniciales del
aho) y hacia abajo, basicamente, durante el segundo semestre del
ano.

A partir de mayo un fuerte contrabando de pollos que duro por
aproxumadamenfe 4 meses; un Dumping perfecto, donde por la
frontera nente ingresaron no sélo pollo en pie, faenado, sino
también carne de cerdos y cerdos vivos en canfidades alarmantes
provocando una caida de precios tan fuerte que hubo que vender

’ ® durante esos meses el pollo a menor valor que el costo.

' Esta posibilidad, sigue latente en el campo avicola y en gran parte
por el hecho de que Peru produce pollos con costos mucho menores
que los nuestros ya que el arancel que ellos pagan por maiz es el 7%
y por la soya 12%, en tanto que en Ecuador tenemos aranceles que
fluctdan entre el 40 - 55%, nuestros vecinos tienen la gran venTa]o
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COMENTARIOS SOBRE LA PRODUCCION:

Durante el periodo que analizamos tuvimos una serie de problemas,
no solo por el ingreso de pollo del Perd, como lo analizaramos en el
parrafo anterior, sino también por una sobre produccion de pollos
en el pais durante el mes de diciembre que se extendid inclusive a
los primeros meses de este atio.

A eso se suma una deficiencia en la calidad de pollitos BB de un
proveedor tradicional durante los ultimos meses del afio que
complicaron nuestros resultados, a lo que debemos sumar que el
crecimiento que tuvimos en la produccion no estuvo debidamente
sustentada tanto en la parte logistica como en la comercializacion,
asi como deficiencias de controles y seguimiento a nivel de granja

fueron factores importantes en el incremento de los costos de
produccion.

VENTAS

Las ventas se incrementaron en un 29% con relacion al aro pasado
Terminando con un valor de US $2,863,899 y el equivalente a
1,357,990 kilos de polio en pie y 859,685 kilos de pollo faenado vs.
US $2,219.215 v el equivalente de 1,621,217 kilos de pollo en pie y
1,236,351 kilos de pollo faenado en el afio 2000.

Las ventas en el mes de diciembre fueron deficitarias en relacion a
los volimenes de produccion, tuvimos que retrasar la sacada de
pollos a nivel de granjas pasado el dia 49 (7 semanas) que es lo
ideal, Tuvimos que mantener en promedio alrededor de 59 dias

promedia; con el consecuente incremento en el costo de
produccion..

Ademas Tuvimos que congelar alrededor de 40,000 pollos
(excedentes) producidos en el mes de diciembre para su venta
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COMENTARIOS SOBRE LA PRODUCCION:

Durante el periodo que analizamos tuvimos una serie de problemas,
no sélo por el ingreso de pollo del Perd, como lo analizaramos en el
parrafo anterior, sino también por una sobre produccion de pollos
en el pais durante el mes de diciembre que se extendid inclusive a

los primeros meses de este ano.

A eso se suma una deficiencia en la calidad de pollitos BB de un
proveedor tradicional durante los ultimos meses del afio que
complicaron nuestros resultados, a lo que debemos sumar que el
crecimiento que tuvimos en la produccion no estuvo debidamente
sustentada tanto en la parte logistica como en la comercializacion,
asi como deficiencias de controles y seguimiento a nivel de granja
fueron factores importantes en el incremento de los costos de

produccion.

VENTAS

Las ventas se incrementaron en un 29% con relacion al afio pasado
terminando con un valor de US $2,863,899 y el equivalente a
1,357,990 kilos de pollo en pie y 859,685 kilos de pollo faenado vs.
US $2,219.215 y el equivalente de 1,621,217 kilos de pollo en pie y
1,236,391 kilos de pollo faenado en el afio 2000.

Las ventas en el mes de diciembre fueron deficitarias en relacion a
los voliumenes de produccion, tuvimos que retrasar la sacada de
pollos a nivel de granjas pasado el dia 49 (7 semanas) que es lo
ideal, Tuvimos que mantener en promedio alrededor de 59 dias
ptomedio; con el consecuente incremento en el costo de
produccion..

Ademas tuvimos que congelar alrededor de 40,000 pollos
(excedentes) producidos en el mes de diciembre para su venta




posterior, originandose costos por congelacion y mantenimiento,
que afectaron directamente el costo de produccian.

El alimento balanceado fue totalmente proporcionado por nuestra
matriz Inprosa, aunque a precios mas altos que en el ano 2000,

especialmente por el incremento de materias primas, como la harina
de pescado.

Cabe hacer notar que el precio que Inprosa comercializo el
balanceado a Incoaves, fue practicamente al costo.

ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS

Por las razones expuestas anteriormente, los resultados fueron

desfavorables y representaron pérdidas por un monto de US
$169,869.40 en el afio 2001.

CONCLUSIONES:

En vista de la critica situacion a nivel de precios desde diciembre
hasta mediados de abril del presente afo, se replanted totalmente
el negocio y recortamos los niveles de ingreso de pollitos BB,
devolvimos granjas alquiladas, liquidamos personal y

reestructuramos los sistemas de control de produccion a nivel de
granjas.

En la actualidad tenemos alrededor de 56,000 pollos encasetados

en comparacion a los 263,000 pollos encasetados en diciembre del
2001.

Estamos dando mantenimiento a nuestra propia granja "El Palmar®,
con capacidad para 80,000 pollos y a su veyﬂhpmos esta
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parada (4 meses) para hacer vacio sanitario y no tener que vacunar

para la Hepatitis Aviar, reduciendo a futuro los egresos por
concepto de vacunas.

Dentro de este plazo, también existe la posibilidad de disponer de
agua entubada ya que nuestros vecinos la Zona Franca de Manabi,
esta haciendo una obra para llevar agua a sus instalaciones, ellos

nos venderian el agua con lo que no tendriamos que utilizar
tanqueros.

En definitiva, pensamos mantenernos en el negocio, pero en menor
escala e ir creciendo en la medida que estemos satisfechos con los

costos de produccion y manejemos mds eficientemente la
comercializacion,
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