HIER S.A

Guayaquil, Marzo 24 del 2.000

Sefiores

JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS DE LA COMPANIA ANONIMA
HIER S.A.

Ciudad -

De mis consideraciones:

Por la presente, me permito dirigirme a Usted(es), en mi calidad de Representante Legal
y como GERENTE GENERAL para poner a vuestra consideracioén el correspondiente
informe de labores que comprende el Ejercicio Economico del 1 de Mayo / 99 hasta el
31 de Diciembre /99 de la Compaiiia HEER S.A

Nuestra Empresa ha cumplido con todos los requisitos de ley, y es de esperarse que
para el proximo periodo se realicen transacciones que permitan el desarrollo Econémico
de nuestra Institucién, enmarcada en los principios de Control aplicados a las normas y
procedimientos establecidos por las Instituciones Reguladoras, y de sus Estatutos en
contribucién al desarrollo Productivo, Econémico, Social y por ende del desarrolio de
nuestro Pais.

Por la actividad de la Comparifa en el ejercicio recién concluido, no han existido
aspectos relevantes, ni en el orden Administrativo, ni Legal, ni Laboral, que deban
destacarse.

Asi mismo agradezco por toda la magnifica cooperacion y respaldo brindado por los

Sefiores Accionistas en las labores de mi administracion durante el periodo antes
indicado.

ATENTAMENTE

ING. CARLOS | NEBEL ORDONEZ
GERENTE GENERAL




