NISKA S.A.
Dir. Cdla. La Fae Mz. 6 Villa

Telf. 2286925 - 2286956
Guayaquil — Ecuador

MEMORIA DE LA GERENCIA PARA LOS SENORES
ACCIONISTAS

Dando cumplimiento a las disposiciones Legales v Estatutanias de la
Ley de Compaiiias y los de ésta Compaiiia, debo informar a Uds. que mi
representada NISKA S.A., no realizo ninguna actividad sobre el
gjercicto econdmico que terminé el 31 de Diciembre del 2003, segin lo
reflejan los Estados Financieros presentados.

- Guayaquil, Febrero 20 del 2004

Muy atentamente

f f S %aola Quevedo Barahon

GEREN NERA



