BALANTE S. A.

GUAYAQUIL - ECUADOR
30 de marzo del 2004
Sefiores
Miembros de la Junta General de Accionistas de
Balante 5. A.
Guayaquil

Sefiores Accionistas
A continuacion le presento mi informe de labores sintetizado en los temas mas importantes
siguientes:

1. Se ha dado cumplimiento a los objetivos previstos para el ejercicio economico terminado
el 31 de diciembre del 2003.

2. Se ha dado cumphmiento a todas las disposiciones de 1a Junta General.

3. No han existido hechos extraordinarios durante el ¢jercicio terminado el 31 de diciembre
del 2003.

4. La situacion financiera de la Compaifiia al cierre del 2003 al 1gual que el aiio 2002 se
mantiene en su etapa de pre-operativa.

5. Durante el afio 2004 estimamos comenzar nuestras operaciones una vez completados y
adecuados los terrenos y las construcciones.

Sin otro particular digno de mencionarse, les pido a ustedes Sefiores Accionistas aprobar el
balance de la Compatfiia al 31 de diciembre del 2003.

Atentamente,

BALAN TE S. A.
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